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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for Fonden
FABRIKKEN for Kunst og Design.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-

sultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn S, den 15. maj 2020

Bestyrelse

Hanne Menne Nicolai Lund Overgaard Lisbeth Bonde
Formand Naestformand

Bj@rn Kaare Karsholt Pia Windeballe Fonnesbech
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden FABRIKKEN for Kunst og Design

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden FABRIKKEN for Kunst og Design for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalop-
gorelse, pengestrgmsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke leengere kan fortseette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 15. maj 2020

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Henrik Juul Thomsen
statsautoriseret revisor
mne33734
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Fondsoplysninger

Fonden Fonden FABRIKKEN for Kunst og Design
Sundholmsvej 46
2300 Kgbenhavn S

CVR-nr.: 15787171
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Hanne Menne, Formand

Nicolai Lund Overgaard, Naestformand
Lisbeth Bonde
Bjgrn Kaare Karsholt

Pia Windeballe Fonnesbech

Direktion Marie Louise Helveg Bggh

Revision Redmark
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 76

2000 Frederiksberg

Bankforbindelse Arbejdernes Landsbank, Amagerbrogade 60, 2300 Kgbenhavn S
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fonden FABRIKKEN for Kunst og Design blev grundlagt i oktober 1991 af Kgbenhavns Kommune,
Magistratens 1. afdeling. Fondens formal er at tilvejebringe veerkstedsfaciliteter for kunstnere og
kunsthandvaerkere, at tilvejebringe udviklings-, uddannelses- og inspirationsmuligheder for disse
kunstnere og kunsthandvaerkere, at tilvejebringe muligheder for realisering af kunstneriske/kulturelle
projekter samt at g¢ge de enkelte kunstneres muligheder for dialog med og respons fra et stgrre
publikum.

Fonden far vederlagsfrit stillet bygningen Sundholmsvej 46 til radighed af Kgbenhavns Kommune, idet
Kultur- og Fritidsforvaltningen betaler huslejen til KEID. Fonden betaler selv alle driftsomkostninger. Ved
sin grundlaeggelse havde fonden en grundkapital pa 300.000 kr. Fonden er en non-for-profit
organisation

FABRIKKEN administrerer 54 atelierer, hvoraf 45 fungerer som vaerksted for 58 kunstnere. Af de
resterende ni atelierer er to reserveret til residency-programmer. Residency-programmerne har i 2019
veeret veert for i alt seks kunstnere med ophold af tre maneders varighed. Kgbenhavns Grafiske
veerksted med tilknyttetet forening rader over et atelier og har en brugerflade pa minimum seks faste
brugere. Dertil kommer, at to af de 45 atelierer har vaeret fremlejet til tre forskellige kunstnere, en
kunstner har lejet en del af et veerksted. Den samlede brugerflade af atelierne har i 2019 saledes veeret
74 kunstnere. Af de gvrige atelierer bruges to til hhv. kontor for administration og vicevaert, et
anvendes som falleskgkken og et - Rum 22 - fungerer som projektrum for forskellige udadvendte
aktiviteter. Desuden anvendes et atelier (en udendgrs pavillion) som depot og et atelier til
snedkerveaerksted, der drives af selvsteendige virksomheder, som mod betaling star til radighed for
FABRIKKENSs kunstnere.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Arets nettoomsaetning udggr 2.227.718 kr. mod 2.604.334 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat
udggr -558.377 kr. mod 221.974 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende men
dog forventet under hensyn til, at forsinkelsen af brandsikringen har veeret primaer arsag til manglende
indtjening og dermed st@rre underskud.

Juridisk grundlag

Fonden FABRIKKEN for Kunst og Design, i daglig tale FABRIKKEN, er en erhvervsdrivende fond, som skal
drives i henhold til fondens vedtaegt. Fonden er underlagt lov om erhvervsdrivende fonde og dermed
tilsyn fra Erhvervsstyrelsen.
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Ledelsesberetning

Bestyrelse

FABRIKKEN ledes af en bestyrelse pa 5-7 medlemmer, hvoraf alle er udpegede ifglge vedtaegterne.
Bestyrelsesmedlemmerne udpeges saledes:

1 medlem udpeget af Amager Kultur

1 medlem udpeget af Dansk Kunstnerrad

1 medlem udpeget af Akademiraadet

2 medlemmer udpeget af brugerne af huset, forstaet som lejerne ultimo aret fgr funktionsperioden.
1-2 medlemmer udpeget ved bestyrelsen selvsupplering efter behov

Fonden er i skrivende stund i proces med at fa godkendt en vedtaegtsandring vedr. udpegning af
bestyrelsesmedlemmer, idet et tildligere udpegende organ (Amager Erhverv) har frasagt sig
udpegningsretten. Bestyrelsen @nsker fremadrettet at supplere evt. manglende kompetencer i
bestyrelsen gennem selvsupplering af 1-2 medlemmer.

Medlemmerne udpeges med de geldende vedtaegter for fire ar ad gangen og saledes, at 2-3
medlemmer afgar eller genvaelges hvert andet ar. Ved valg af nye bestyrelsesmedlemmer laegges der
veegt pa, at den samlede bestyrelse har de for fondens virksomhed relevante kompentencer.
Funktionsperioden er fra d. 1. juni til 31. maj, saledes at regnskab afsluttes inden afgaende medlemmer
udtraeder. Bestyrelsen konsituerer sig selv. Bestyrelsen fastlaegger selv sin forretningsorden, som
gennemgas én gang arligt med henblik pa eventuel revision.

FABRIKKENs hgringsorgan, Brugerradet, bestaende af fire medlemmer valgt af og blandt FABRIKKENSs
faste lejere, deltager i fondens bestyrelsesmgder, men har ikke stemmeret. Brugerradet vaelges for fire
ar ad gangen med mulighed for genvalg.

| 2019 =ndrede Fonden praksis ift. tildeling af atelierer med introduktionen af ny jury, og i 2020
justeres denne praksis. Fondens uddelingspolitik ift. atelierer er neermere beskrevet i Politik for tildeling
af atelierer, som er tilgaengelig pa hjemmesiden, www.ffkd.dk. Fondens bestyrelse traeffer afggrelse om
tildeling af atelier.

Bestyrelsen fastlaegger rammer for investeringer, typisk i forbindelse med budgetleegning for det
efterfglgende ar. Bestyrelsen overvager og godkender regnskabsaflaeggelsen.

Bestyrelsens medlemmer modtager ikke honorar for deres arbejde.
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Ledelsesberetning

DRIFTSMASSIGE BEMARKNINGER

FABRIKKEN er gaet ud af 2019 med et forventet underskud. Det gkonomiske resultat skyldes et
sammenfald mellem en manglende faerdiggrelse af byggesagen vedr. brandsikring pa den ene side og
pa den anden side at fonden som fglge af Fondstilskud til udvikling har prioriteret og forpligtet sig pa at
investere i udvikling.

Som i 2018 er byggesagen vedr. brandsikring trukket veaesentligt ud over det planlagte, hvilket har
pavirket mulighed for indtjening i negativ retning og dermed har sagen haft stor indflydelse pa fondens
gkonomi. Ved indgangen til 2019 forventedes det, at byggesagen ville blive snarligt afsluttet. Derfor
havde fonden prioriteret investering i det udviklingsprojekt, som blev igangsat i 2018 i direkte
forleengelse af den betragtelige fondsbevilling fra Det Obelske Familiefond pa 3,5 mio. kr. til udvikling af
FABRIKKEN frem til 2021. Projektet skal bidrage til at udvikle FABRIKKEN til en mere bzeredygtig
institution bade gkonomisk, organisatorisk og ressourcemaessigt. Trods darligere gkonomisk grundlag
end budgetteret i 2019 grundet lavere indtjening har fonden prioriteret at fortsaette
udviklingsprojektet, idet egenkapitalen er tilstraekkelig til at kunne baere det kombineret med en fortsat
og begrundet forventning om, at Brandsikringen afsluttes snarligt.

Udvikling, strategi og organisation

Den i 2018 igangsatte udvikling mod et mere professionelt ledet atelierfaellesskab er blevet viderefgrt i
2019. Projektet har, med midler fra det Obelske Familiefond, styrket fonden markant og givet
ressourcer til at arbejde mere fokuseret og pa et strategisk niveau. De primaere indsatsomrader er dels
at opbygge en organisatorisk staerk ramme om arbejdet pa FABRIKKEN, sa det bliver muligt at
rekruttere og fastholde de rette faglige kompetencer, dels at fokusere pa initiativer, der styrker
udveksling og faglighed for brugerne af FABRIKKEN. | foraret 2019 vedtog bestyrelsen saledes en trearig
strategi, som tegner retningen for fondens arbejde frem til 2021.

Det strategiske fokus i denne periode er at skabe stgrre bevidsthed om kunstproduktionens vaerdi og
styrke kunstnernes vilkar ved at opna en betydningsfuld position i samfundet som et nytenkende
kunstproduktions- og videnscenter. For at opna dette, har fonden opsat tre strategiske mal for
perioden: (1) Vi vil fastholde og videreudvikle FABRIKKEN som et attraktivt og efterstraebt sted at veere.
(2) Vi vil skabe en staerk og baeredygtig gkonomisk og organisatorisk ramme for FABRIKKENS virke. (3) Vi
vil bidrage aktivt til at fa skabt stgrre opmaerksomhed i samfundet om kunstnerne og
kunstproduktionens veerdi for og rolle i udviklingen af samfundet. De strategiske mal er omsat i en
reekke handleplaner, hvoraf en meget stor andel er udfgrt ved udgangen af 2019. Det drejer sig om
rammerne for kunstproduktion og udvikling af kunstnerisk praksis, om organisatoriske rammer, om
kommunikation, videre udvikling af vores forskellige programmer samt salgsindsats.
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Ledelsesberetning

Hvad det organisatoriske angar, sa har vi i 2019 fokuseret pa det strukturelle niveau. Dette arbejde vil
fremadrettet styrke den organisatoriske ramme savel som realiseringen af beslutninger, med henblik pa
at sikre en for fonden mere hensigtsmaessig proces pa en raekke vigtige omrader, seerligt vedrgrende
fondens formal.

Vaesentligt i den sammenhaeng er fondens uddelingspolitik. Et vigtigt skridt blev taget i foraret 2019,
hvor bestyrelsen vedtog en ”Politik for tildeling af atelier”, som ligger tilgeengelig pa FABRIKKENs
hjemmeside.

Der er i 2019 blevet arbejdet med at dabne FABRIKKEN mere mod omverdenen og styrke fokus pa
kunstproduktion og proces. Det afspejler sig dels i den kommunikative indsats, bl.a. med atelierbesgg
via SoMe, dels i antallet af offentlige arrangementer, hvor der er afholdt manedligt Open Studios med
bespg hos typisk tre kunstnere/designere. Desuden afholdt FABRIKKEN i december sit fg@rste
julemarked, hvor ca. 20 kunstnere og designere deltog. Det var en stor succes og vil blive gentaget i
2020. Endelig har FABRIKKEN i 2019 opbygget ny hjemmeside, som blev lanceret primo 2020. Dette
arbejde har veeret ressourcekraeevende, men bidrager veesentligt til at styrke fondens kommunikative
potentiale og bringer os ajour med de behov og muligheder, der er i dag i forhold til digitale platforme,
bade hvad angar design, funktioner og sikkerhed.

Desuden er der taget fat om udviklingen pa den mere lange bane. Det drejer sig dels om studieture og
erfaringsudveksling med lignende institutioner i udlandet mhp. at etablere det bedst mulige grundlag
for den videre udvikling af FABRIKKEN. Dels har der vaeret fokus pa at tilvejebringe flere atelierer i
Kgbenhavn til kunstproduktion.

Hvad angar rammerne for kunstproduktion, sa afventer fysiske tiltag faerdigggrelse af brandsikringen,
mens vi med stor succes har lanceret et mentor- og mentee-program for den gruppe af nyuddannede
kunstnere, som i efteraret 2018 flyttede ind i det nedlagte metalvaerksted. Erfaringerne herfra vil blive
fort videre og udviklet yderligere i en version 2 af programmet, som vi haber og forventer at kunne
rejse fondsmidler til at realisere.

Udviklingsprojektet har desuden gjort det muligt at afprgve forskellige omraders potentiale. Det geelder
bl.a. FABRIKKENs outreach- og undervisningsarbejde. Erfaringerne har i 2019 vist, at dette omrade,
trods ihaerdig indsats, ikke er tilstraekkeligt gkonomisk baeredygtigt i FABRIKKENSs regi, hvorfor der er
foretaget andringer pa omradet, sdledes at fonden fremfor at egenproducere tiltag og varetage
driftsudgifterne forbundet dermed fremover primaert indgar samarbejder, nar det er muligt og relevant.

| 2019 fik FABRIKKEN ny drifts- og brugsaftale med Kultur- og Fritidsforvaltningen i Kgbenhavns
Kommune, som bidrager til FABRIKKENs drift gennem betaling af huslejen til KEID. Aftalen indeholder
en reekke aktivitetskrav, som FABRIKKEN skal opfylde arligt. Med aftalen fglger ogsa en ny procedure,
hvor FABRIKKEN sammen med det efterfglgende ars budget skal indsende en virksomhedsplan, hvori
indgar beskrivelse af, hvordan aktivitetskravene taenkes indfriet. Tilsvarende skal der primo hvert ar
indsendes evaluering for det forgangne ar pa baggrund af aktivitetsmal og virksomhedsplan.
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Ledelsesberetning

Bestyrelse, personale og administration

Der har i 2019 vaeret udskiftning pa tre bestyrelsesposter, hvoraf to udpeges af FABRIKKEN's brugere,
mens det tredje udpeges af Amager Kultur. Naestformand Nanna Bruun's udpegningsperiode udlgb, og
brugerne pegede i hendes sted pa advokat Hanne Menné. Formand, Allan Andersen, valgte af
personlige arsager at treekke sig. Brugerne pegede pa kunstkritiker Lisbeth Bonde i hans sted. Bjarne Fey
valgte i 2019 at traede ud af bestyrelsen. Amager Kultur pegede i hans sted pa tidligere
bestyrelsesformand og direktgr Bjgrn Karsholt. Amager Erhverv valgte i 2019 af frasige sig sin
udpegningsret. Bestyrelsen har besluttet at overga til mulighed for selvsupplering pa op til to
medlemmer, i det omfang, der matte blive brug for @vrige kompetencer. Dette indebaerer en
vedtaegtsaendring, som i skrivende stund er i proces.

2019 var praeget af hgj aktivitet pa udviklingsarbejdet. En raekke af de opgaver, som vi havde sat os for
at Igse i overensstemmelse med de strategiske mal, er blevet Igst. Det drejer sig ikke mindst om
udarbejdelse af strategi, politik for tildeling af atelier samt etablering af steerkere organisatorisk
overblik. Det betgd samtidig, at den til formalet ansatte projektmedarbejders ansattelse udlgb. Ogsa
pa undervisnings- og outreachomradet har vi valgt at omprioritere, idet omradet har vist sig mere
driftstungt end ventet at drive for en institution af FABRIKKENs karakter, kombineret med, at mange
andre institutioner driver omradet godt og sikrer professionelle tilbud til byens bgrn og unge. | stedet
gnsker FABRIKKEN at styrke indsatsen inden for vores kerneomrade, dvs. styrke rammerne for
kunstnerisk praksis og adgangen til atelierer. Disse andringer har betydet en nedskalering i
medarbejderstaben: Mens medarbejderstaben ved indgangen til 2019 talte 8 ansatte med tilsammen
6,5 arsveerk, fordelt pa 4 fuldtidsansatte og 4 deltidsansatte, talte den ved indgangen til 2020 6 ansatte
med tilsammen 5,15 arsveerk, fordelt pa 2 fuldtidsansatte og 4 deltidsansatte, hvoraf en er i Igntilskud.
Dertil kommer en eksternt tilknyttet regnskabsmedarbejder.
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CSR

Fonden har i 2019 fortsat sit fokus pa CSR (Corporate Social Responsability), savel internt som eksternt.

Fondens kerneomrade er at bidrage til at skabe bedre vilkar for producerende kunstnere og designere i
Danmark. Fonden tager saledes socialt ansvar for en arbejdsgruppe, hvor livsgrundlag og
arbejdsmuligheder er praeget af stor usikkerhed. Det sker fgrst og fremmest ved at tilbyde gode og
billige atelierer og vaerkstedsfaciliteter til kunstnere og designere. Desuden sker det ved at gge deres
indtaegtsmuligheder og kendskabet til deres praksis gennem fondens kommunikationsmaessige indsats
samt gennem en rakke aktiviteter.

FABRIKKEN ligger i udkanten af det udsatte boligomrade, Urbanplanen. Fondens indsats pa outreach-
omradet var i 2019 rettet mod udvalgte skole-samarbejder, mens ogsa et leengerevarende samarbejde
med boligsociale enheder i omradet er i opstartsfasen i form af rejsning af projektmidler. Formalet med
outreacharbejdet er at udvikle bgrnenes kreativitet og traene dem i en bevidst fglelsesmaessig og
®stetisk “vaeren i verden”.

Fonden har desuden i 2019 samarbejdet med jobcentre om praktikanter og lgntilskudsmedarbejdere,
hvilket i et tilfeelde har fgrt til ansaettelse. Hvad det interne angar har fonden fortsat det igangsatte
fokus pa arbejdsforhold og arbejdsmiljg.

BYGNINGEN

Den i 2017 igangsatte byggesag vedr. brandsikring, med FABRIKKEN selv som bygherre, har som i 2018
praeget aret i markant grad. Pt. udestar myndighedsbehandlingen, og sagen forventes afsluttet medio
2020, hvor ogsa stgrrelsen pa brandsikringens underskud vil vaere kendt. Det nuvaerende estimat er, at
underskuddet vil ligge pa omkring 1 mio. kr.

FABRIKKENS brugere - antal og forskellighed

Som tidligere ar har antallet af brugere af FABRIKKEN vaeret stort 2019. De primaere brugere af
FABRIKKENS atelierer og Hallen findes blandt kunstnere, savel regionale som internationale kunstnere
pa ophold. Ogsa en raekke andre brugergrupper har i arets Igb anvendt FABRIKKENs Hal som ramme for
produktion eller en begivenhed; lokale borgere og naerliggende skoler, foto- og TV-optagelser, besgg af
kunstforeninger, produktion af teaterkulisser, elevudstillinger mv.

PROJEKTER

De projekter, som FABRIKKEN naturligt og aktivt involverer sig i, og som er en meget vigtig del af
FABRIKKENs aktivitetsniveau, er alle primzert finansierede af fonds- og puljemidler. Som i 2018 og i
forleengelse af tilskuddet fra Det Obelske Familiefond, har FABRIKKEN i 2019 prioriteret arbejdet med at
videreudvikle de aktiviteter og projekter, som vi finder relevante for vores virke og for kunstscenen i
Kgbenhavn. | 2019 tegner projekterne samlet set for et underskud, hvilket dels haenger sammen med
den risiko, der altid er ved at kgre projekter, dels daekker underskuddet over en delvis egenfinansiering
af nogle af Isnomkostningerne pa de udviklings- og strategirelaterede projekter. Malsaetningen for 2020
er, at projekterne samlet set gar i nul.
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| maj 2019 afholdt FABRIKKEN sit arlige Abent Hus, som samlede sig om en stor faelles udstilling, hvor i
alt 56 af husets faste kunstnere og designere medvirkede. Udstillingen kunne desuden besgges den
efterfglgende uge. Kunstnernes stod klar til at tage imod gaester i deres atelierer, og dagen bgd
desuden pa talks af en reekke kunstnere, enten pa deres atelier eller i FABRIKKENs projektrum og der
blev afholdt tegneworkshop for bgrn. Arrangementet blev abnet af Kultur- og Fritidsborgmester
Franciska Rosenkilde. Samlet set lagde omkring 500 gaester vejen forbi. Arrangementet var en del af Art
Week Copenhagen og blev omtalt i en raekke lokale aviser og pa kunstportaler.

Udvikling og styrkelse af netvaerk og partnerskabsaftaler har i 2019 kendetegnet arbejdet med vores
residency- og outreach-programmer. Fonden havde i 2019 prioriteret en opgradering af arbejdet med
outreach og undervisning til en fuldtidsstilling, muliggjort at midlerne fra det Obelske Familiefond.
Indsatsen har ligget pa etablering af netvaerk og partnerskabsaftaler samt indgaelse af samarbejder med
skoler. Trods ihaerdig indsats, ikke mindst vedrgrende fundraising, har det ikke vist sig muligt at etablere
et tilstraekkeligt baeredygtigt grundlag for at fortsaette den hgje prioritering af omradet, og fonden har
derfor besluttet at nedskalere omradet fra 2020. Det grundlag, som er etableret og de samarbejder,
som er indgaet, vil der fortsat blive arbejdet p3, saledes at fonden fortsat kan styrke sine relationer i
lokalomradet og medvirke til at ggre en forskel, saerligt for de lokale bgrn og unge.

Arbejdet med at skabe synergi mellem residency- og outreachprogrammer har vaeret i fortsat udvikling i
2019. De geestende residency-kunstnere har saledes holdt workshops for en reekke lokale bgrn og unge,
til gleede og gavn for savel kunstnerne selv som de involverede bgrn og unge. Feltet pa residency
omradet er udvidet til ogsa at omfatte andre brugergrupper gennem samarbejder med Kunsten
Museum og Modern Art i Aalborg samt Sixty Eight Art Institute i Kgbenhavn. Dette arbejde fortsaetter
saledes ogsa i 2020.

De geestende kunstnere og kuratorer i FAIR (FABRIKKENS Artist In Residence for kunstnere fra de
Nordiske og Baltiske lande) var i 2019 Maria Metsalu fra Estland og Chiara Bugatti fra Italien/Sverige.

De gaestende kunstnere i WWA (World Wide Artist in residence for kunstnere fra hele verden) var i
2019 Amanda de la Garza fra Mexico, Alice Hamon fra Frankrig og Georgia Munnik fra Sydafrika.

| 2019 indgik Fonden et samarbejde med Finlands Kulturinstitut i Danmark, som udmgntes i
residencyprogrammet FIDA. Juuso Noronkoski fra Finland var i 2019 programmets fgrste gaest.
Samarbejdet og programmet fortsaetter i 2020.
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God fondsledelse

Bestyrelsen skal redeggre for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god

Fondsledelse". Dette daekker over en redeggrelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, op-

gaver og vederlag, som er angivet nedenfor:

2.1
2.11

2.2
221

2.2.2

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager ret-
ningslinjer for ekstern kommunikation, her-
under hvem, der kan, og skal udtale sig til of-
fentligheden pa den erhvervsdrivende fonds
vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne
skal impdekomme behovet for abenhed og in-
teressenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens
forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og in-
teresser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspo-
litik med udgangspunkt i vedtaegten.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen
Det anbefales, at bestyrelsesformanden orga-
niserer, indkalder og leder bestyrelsesmgder-
ne med henblik pa at sikre et effektivt besty-
relsesarbejde og skabe de bedst mulige forud-
seetninger for bestyrelsesmedlemmernes ar-
bejde enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandshvervet — undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfgre seerlige
driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond,
bgr der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der
sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der
bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den @vrige be-
styrelse og en eventuel direktion.

Direktgr og evt. bestyrelsesformand. Fonden

fastleegger regler herom i bestyrelsens

forretningsorden.

Fonden har i 2018 udarbejdet og vedtaget en
tre-arig strategi for Fonden FABRIKKEN for
Kunst og Designs virke. Fonden reviderer
strategi og uddelingspolitik én gang arligt.

Fonden fglger denne anbefaling. Indkaldelse

sker i samarbejde

0g
fondens direktgr. Bestyrelsesformand leder

til  bestyrelsesmgder

mellem fondens bestyrelsesformand

mgderne.

Formanden har i det forgangne ar ikke
pataget sig nogen driftsmaessige opgaver.
Fonden tilstraeber armsleengde mellem drift
og bestyrelsens uafhaengige overordnede
ledelse og kontrolfunktion.

Formanden varetager ingen driftsmaessige
opgaver, medmindre direktgren finder det
hensigtsmaessigt. Safremt direktgren skulle
blive forhindret i at udfgre sit arbejde, vil
bestyrelsen se til, at en vikar varetager

direktgrens opgaver.
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2.3
23.1

2.3.2

2.3.3

Bestyrelsens sammensatning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurde-
rer og fastleegger, hvilke kompetencer besty-
relsen skal rade over for bedst muligt at kunne
udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer
en struktureret, grundig og gennemskuelig
proces for udveelgelse og indstilling af kandida-
ter til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ud-
peges pa baggrund af deres personlige egen-
skaber og kompetencer under hensyn til be-
styrelsens samlede kompetencer, samt at der
ved sammensatning og indstilling af nye be-
styrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet
for fornyelse — sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed
i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingser-
faring, alder og kgn.

Ifglge fondens vedtaegter vedr. udpegning til
bestyrelsen er der sikret en professionel
bredde
kompetencer,

inden for forskellige faglige

herunder kunstfaglige,

politiske, erhversmaessige og gkonomiske.

Fonden fglger denne anbefaling og har forud
for udpegning af nye medlemmer med
2018 rettet

henvendelse til de respektive organer med

indtreedelse  pr. 1. juni
redeggrelse for proces samt aktuelle behov
vedr. kompetencer.

Fonden fglger denne anbefaling. Ved nye

udpegninger anmodes den udpegenede

instans om at skele til de behov, fondens
aktuelle strategi stiller.
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234

2.3.5

2.4
241

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-
gen, og pa den erhvervsdrivende fonds even-
tuelle hjemmeside, redeggres for sammen-
seetningen af bestyrelsen, herunder for mang-
foldighed, samt at der gives fglgende oplysnin-
ger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

. den pageeldendes navn og stilling,
. den pagaeldendes alder og kgn,
° dato for indtraeden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperi-

ode,

. medlemmets eventuelle szerlige kom-
petencer,

. den pagzldendes gvrige ledelseshverv,

herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt krae-
vende organisationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

. om medlemmet anses for uafhaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i fondens dattervirksomhed, med-
mindre der er tale om et helejet egentligt hol-
dingselskab.

Uafhaengighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejder-
valgte medlemmer) af op til fire medlemmer,
bgr mindst ét medlem vaere uafhaengigt. Be-
star bestyrelsen af mellem fem til otte med-
lemmer, bgr mindst to medlemmer veere uaf-
hangige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vare
uafhaengige og sa fremdeles.

Fonden redeggrer herfor i
ledelsesberetningen, som er tilgeengelig pa
hjemmeside som del af arsrapporten. Fonden
er opmarksomme p3, at vi ikke lever op til
anbefalingen vedr. k@nskvotering. Bestyrelsen
er saledes opmaerksomme pa alder og kgn
ved naeste udpegning og vil tilskynde de
udpegende instanser til at inddrage dette, nar

de udpeger bestyrelsesmedlemmer.

Fonden fglger denne anbefaling. Fonden har
ikke til dato drevet dattervirksomhed.

Fonden opfylder lov om erhvervsdrivende

fondes krav til antallet af uafhaengige

bestyrelsesmedlemmer. Der redeggres herfor
i ledelsesberetningen.
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2.5
251

2.5.2

2.6

2.6.1

2.6.2

3.11

3.1.2

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to
ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgraense, som of-
fentligggres i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, for-
manden og de individuelle medlemmers bi-
drag og resultater arligt evalueres, og at resul-
tatet drgftes i bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller ad-
ministrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel
direktion aflgnnes med et fast vederlag, even-
tuelt kombineret med bonus, der ikke bgr
veere afhaengig af regnskabsmaessige resulta-
ter. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og an-
svar, der fglger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, hvert med-
lem af bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond og
fra andre virksomheder i koncernen. Endvi-
dere bgr der oplyses om eventuelle andre ve-
derlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset
fra medarbejderreprasentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for fon-
den, dattervirksomheder af fonden eller til-
knyttede virksomheder til fonden.

Ifplge vedtegterne udpeges bestyrelsens

medlemmer for en 4-arig periode.

Fondens vedtegt indeholder ikke alders-
graense for medlemmer i bestyrelsen. | besty-
relsens forretningsorden fastsaettes alders-
graensen saledes, at man ikke kan veelges eller

genveelges efter det ar, man fylder 76 ar.

Bestyrelsen indfgrte i 2016 praksis, hvor man
en gang arligt, evaluerer sit samlede og indi-
viduelle bidrag samt resultater.

Bestyrelsen indfgrte i 2016 praksis, hvor man
en gang arligt, evaluerer direktionens /admi-
nistrationens arbejde og resultater.

Direktionen er ansat og modtager Ign.
Medlemmer af fonden FABRIKKEN for Kunst
og Designs bestyrelse modtager ingen
vederlag. Fonden FABRIKKEN for Kunst og
Design drives af engagement i kunsten,
passion for samtidskunsten og af en seerlig
kaerlighed til stedet; det skal afspejles i

bestyrelsen.

Fonden FABRIKKEN for
oplyser i arsregnskab, at medlemmerne af

Kunst og Design

Brugerradet, der en gang manedligt afholder
mgde med direktgren, modtager et arligt
honorar pa 8.000 kr.
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Der kan oplyses fglgende om bestyrelsens medlemmer:

Hanne Menne

Nicolai Lund

Overgaard

Arkitekt MAA, Adm.

Lisbeth Bonde

Kunstskribent,

Stilling Advokat .
direktgr, partner cand.mag.
Alder 68 ar 50 ar 63 ar
Kgn Kvinde Mand Kvinde
Indtradt i bestyrelsen den 1. juni 2019 1. januar 2017 1. juni 2019
Genvalg har fundet sted? nej Nej Nej
Udlgb af valgperiode 31. maj 2023 31. maj 2021 31. maj 2021
Lejeret,
ejendomsadministra
tion, forretnings-
. forer for Indsigt i kunstfaglige

Medlemmets saerlige kompetencer Byggesager -

kunstnersammenslut problemstillinger

ning samt advokat
for kunstnerisk
legatfond
Dir. i Rgrbaek &
? ) Medlem af anden
Bestyrelsesformand | Mgller Arkitekter
) ) o bestyrelse, formand

@vrige ledelseserhverv for Tobakskollegiet A/S, Dir. i ADTO

for AICA Danmark

A/S Holdlr:c?rgr;? (eget 20142020
Udpeget af myndigheder/tilsyn FABRIKKENSs brugere| Akademiraadet Fabrikkens brugere
Anses medlemmet for uafhaengigt Nej Ja Ja
Samlet vederlag fra fonden 0 0 0
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Pia Windeballe
Bjorn Kaare Karsholt Fonnesbech
Pensionist,
bestyrelsesmedlem.
Stilling Tidl. Billedkunstner
Bestyrelsesformand
og adm. direktgr

Alder 67 ar 59 ar
Kgn Mand Kvinde
Indtradt i bestyrelsen den 4. september 2019 25. januar 2019
Genvalg har fundet sted? Nej Nej
Udlgb af valgperiode 31. maj 2023 31. maj 2022
Ledelse, salg og
marketing.
Bestyrelsesposter | Kunst, kunstfagligt
. inden for kultur, netveerk, ledelse af
Medlemmets szrlige kompetencer . )
uddannelse, i kunstnerisk
interesseorganisatio veerksted

ner, fonde og
virksomheder.

.| Bestyrelsesmedlem i
Bestyrelsesmedlem i .
flere bestyrelser i
Opera Hedeland, ) .
. kunst- og kultirregi
@vrige ledelseserhverv Amager Kulturpunkt
samt bgrne- og
samt censor ved CBS .
ungeregi, medlem af

og RUC
BKF's bestyrelse
Udpeget af myndigheder/tilsyn Amager Kultur Dansk Kunstnerrad
Anses medlemmet for uafhaengigt Ja Ja
Samlet vederlag fra fonden 0 0

Fondens uddelingspolitik - ny praksis fra 2019

Fonden FABRIKKEN for Kunst og Design, herefter FABRIKKEN, tildeler i overensstemmelse med fondens
vedtaegter vaerkstedsfaciliteter til kunstnere og kunsthandvaerkere. Uddeling af lejemal sker ved, at
ledige veerksteder udbydes i Open Call, som annonceres pa hjemmeside og Facebook. Open Call skal
sikre abenhed og fleksibilitet i forhold til de interesserede og kvalificerede kunstnere og designere.
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| februar 2019 vedtog FABRIKKENS bestyrelse ”Politik for tildeling af atelier” (herefter kaldet politikken).
Politikken er udarbejdet i samarbejde mellem FABRIKKENSs bestyrelse, direktion og brugerrad. Politikken
fastsaetter lejeperioden for de ordinaere atelierer til tre ar. Politikken fastszetter dels rammen for,
hvilken udskiftning, der skal vaere pa ateliererne svarende til 5-6 arligt i gennemsnit over en seksarig
periode, dels satter den klare kriterier for, hvad der skal til for at komme i betragtning til et atelier pa
FABRIKKEN og hvilke kriterier, man skal opfylde, for at veere sikker pa at kunne blive tildelt en ny
lejeperiode pa tre ar. Det er bestyrelsen, som traeffer endelig beslutning om alle tildelinger. Man kan
s@ge om ny lejeperiode op til tre gange. Se www.ffkd.dk/tildeling-af-atelier/

| behandlingen af ansggninger tager Bestyrelsen stilling til en kombination af parametre, herunder
kvalificering i form af uddannelse, kunstnerisk kvalitet, kunstneriske resultater, udstillinger og
produktioner. Desuden indgar aspekter som netveerk, atelierets egnethed samt hvorvidt en kunstners
praksis er over- eller underrepraesenteret pa FABRIKKEN, mv. Bestyrelsen tilstraeber ligebehandling
vedr. kgn, etnicitet, LGBT, mv. i deres sagsbehandling af ansggninger.

Med den nye politik er der kun én arlig ansggning om ny lejeperiode for nuvaerende lejere, som efter
behandling af jury og bestyrelse efterfglges af én arlig ansggning for nye lejere. Nye lejeperioder
pabegyndes i februar det efterfglgende ar.

Uddelinger 2019

Fonden foretager kun indirekte uddelinger i form af favorabel prisseetning af de vaerkstedsfaciliteter,
der lejes ud til de skabende kunstnere. Det er ikke muligt pa et meningsfuldt grundlag at prisfastsaette
den besparelse, som kunstnerne opnar ved at leje sig ind pa FABRIKKEN, da der ikke findes tilsvarende
lokaler i omradet. Fonden er derfor fritaget for at indsende legatarfortegnelse til Fondsmyndigheden
(Erhvervsstyrelsen).

Nye lejere 2019

To lejere er fraflyttet deres lejemal pa FABRIKKEN i 2019. Lejemalene bliver tildelt nye lejere primo
2020, som led i det Open Call, der finder sted én gang arligt som led i fondens “Politik for tildeling af
atelier”.

De to ledige atelierer har frem til tildelingen af ateliererne til nye faste lejere vaeret fremlejet til i alt 4
kunstnere.

Tildeling af nye lejeperioder

I 2019 har 24 ud af 24 ansggere (heraf 4 pa dele-atelier) faet tildelt nye lejeperioder.
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Begivenheder efter regnskabsarets udighb

Der er ingen tvivl om, at den i skrivende stund aktuelle Corona-krise vil pavirke fondens virke. Det vides
ikke i hvilket omfang, men det formodes, at udlejningen til store arrangementer, som forventes muligt i
naer fremtid med faerdigggrelsen af brandsikringen, vil blive mindre end oprindeligt estimeret, idet
planlaegningen af store forsamlinger med sandsynlighed vil veere minimal.

Desuden afventer vi klarhed fra Kulturministeriets forhandlinger om, hvorvidt fonden kan sgge om
kompensation til dele af vores programmer, herunder Alt_Cph 20, som grundet Corona-krisen forelgbig
er blevet udskudt fra maj til september, mens indtil videre et residency-ophold er udskudt. Dertil
kommer afklaring af mulighederne for Ignkompensation som offentligt stgttet, selvejende
kulturinstitution.

Derudover har fonden intet at bemaerke.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Nettoomsaetning 2.227.718 2.604.334
Andre driftsindtzegter 11.672 23.868
Andre eksterne omkostninger -1.598.465 -1.227.862
Bruttoresultat 640.925 1.400.340

1 Personaleomkostninger -1.188.268 -1.168.021
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -12.314 -12.314
Driftsresultat -559.657 220.005
Andre finansielle indtaegter 1.406 2.461
@vrige finansielle omkostninger -126 -492
Resultat for skat -558.377 221.974
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -558.377 221.974

Forslag til resultatdisponering:

Overfgres til overfgrt resultat 0 221.974
Disponeret fra overfgrt resultat -558.377 0
Disponereti alt -558.377 221.974
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2019 2018
Anlzegsaktiver
2 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 41.340 50.880
Igangvaerende brandsikring 634.229 0
3 Indretning af lejede lokaler 25.884 28.658
Materielle anlaegsaktiver i alt 701.453 79.538
Anlzegsaktiveri alt 701.453 79.538
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.920.910 3.856.501
Andre tilgodehavender 43.591 360.614
Periodeafgraensningsposter 15.089 181.546
Tilgodehavender i alt 2.979.590 4.398.661
Likvide beholdninger 867.684 1.936.863
Omsaetningsaktiver i alt 3.847.274 6.335.524
Aktiver i alt 4.548.727 6.415.062
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Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
Grundkapital 300.000 300.000
Overfprt resultat 293.797 852.174
Egenkapital i alt 593.797 1.152.174
Geaeldsforpligtelser
Anden gzld 57.941
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 57.941
Modtagne forudbetalinger fra kunder 359.904 365.257
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 775.046 1.056.514
Anden geeld 345.824 279.141
Periodeafgraensningsposter 2.416.215 3.561.976
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.896.989 5.262.888
Geaeldsforpligtelser i alt 3.954.930 5.262.888
Passiver i alt 4.548.727 6.415.062
4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
5 Eventualposter
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Egenkapitalopggrelse
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Grundkapital Overfgrt resultat lalt

Egenkapital 1. januar 2018 300.000 630.200 930.200
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 221.974 221.974
Egenkapital 1. januar 2019 300.000 852.174 1.152.174
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 -558.377 -558.377
300.000 293.797 593.797
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018

Arets resultat -558.377 221.974
Reguleringer 11.034 -1.855
Z&ndring i driftskapital -122.965 -1.169.173
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster -670.308 -949.054
Renteindbetalinger og lignende 718 2.336
Renteudbetalinger og lignende -125 -472
Pengestrgm fra ordinaer drift -669.715 -947.190
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -669.715 -947.190
Kgb af materielle anlaegsaktiver -458.092 -176.137
Salg af materielle anleegsaktiver 0 12.200
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -458.092 -163.937
Afdrag pa langfristet geeld 57.941 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 57.941 0
Z&ndring i likvider -1.069.866 -1.111.127
Likvider 1. januar 2019 1.936.863 3.047.885
Valutakursreguleringer (likvider) 687 105
Likvider 31. december 2019 867.684 1.936.863
Likvider
Likvide beholdninger 867.684 1.936.863
Likvider 31. december 2019 867.684 1.936.863
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Noter

2019 2018
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 1.010.339 1.014.527
Pensioner 116.610 79.686
Andre omkostninger til social sikring 21.963 16.378
Personaleomkostninger i gvrigt 39.356 57.430
1.188.268 1.168.021
Direktion 624.358 519.845
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 6 5
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2019 445.377 445.377
Kostpris 31. december 2019 445.377 445.377
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -394.497 -384.957
Arets afskrivninger -9.540 -9.540
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -404.037 -394.497
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 41.340 50.880
Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2019 2.420.046 2.420.046
Kostpris 31. december 2019 2.420.046 2.420.046
Regulering til dagsveerdi 1. januar 2019 -2.391.388 -2.388.614
Arets afskrivninger -2.774 -2.774
Regulering til dagsveerdi 31. december 2019 -2.394.162 -2.391.388
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 25.884 28.658
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Fonden har ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2019.
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Noter

5. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Fonden har indgaet leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 20 t.kr.
Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 17 maneder og en samlet restleasingydelse pa 18 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Fonden har indgaet en aftale med Kgbenhavns Kommune om at fa stillet en bygning til radighed.
Fonden er forpligtet til at betale de Igbende driftsudgifter ved en eventuel opsigelse.
Opsigelsesperioden udggr 6 maneder, og forpligtelsen udger ca. 256 t.kr.

Fonden har indgaet en huslejeaftale, hvor der er 3 maneders opsigelse. Forpligtelsen udggr ca. 18
t.kr.

6. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver 12.314 12.314
Avance ved afhandelse af anlaegsaktiver 0 -12.200
Andre finansielle indtaegter -1.406 -2.461
@vrige finansielle omkostninger 126 492

11.034 -1.855

7.  Andring i driftskapital

Zndring i tilgodehavender 1.242.934 -3.512.002
Zndring i leverandgrgzeld og anden gzeld -1.365.899 2.342.829
-122.965 -1.169.173
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden FABRIKKEN for Kunst og Design er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der fglger af, at der er tale
om en fond. Herudover har fonden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Nettoomszetningder daekker over lejeindtaegter indregnes i de perioder, som indtaegterne vedrgrer.
Lejeindtaegterne indregnes excl. moms.

Andre driftsindtzaegter

Andre driftsindteaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens hovedakti-
viteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgg@relser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 10 ar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfgl-
gende ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse
og afslutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a@ndring i driftskapital samt betalt fondsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgemme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af
lan, afdrag pa rentebeerende gzld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfris-
tede veaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omszettes til likvide behold-
ninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for veerdiaendringer.

Fonden FABRIKKEN for Kunst og Design - Arsrapport for 2019 31



	Indholdsfortegnelse
	Ledelsespåtegning
	Revisionspåtegning
	Selskabsoplysninger
	Egenkapitalopgørelse
	Pengestrøm
	Noter til balance

