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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 for FONDEN
KULTURFABRIKKEN.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resulta-

tet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggreise for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Kgbenhavn S, den 18. maj 2016

Direktion

{

Marie Louise Helveg Bggh

Bestyrelse

na Krogh-Nielsen us Faureholm Pedersen Lisbeth Bank Nielsen

\ O @(\};7”\"\»\ /sz 10/, /‘/Q_,\\

Nanna Bruun ugo Andersen

" Lars RimfalK Jensgn
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til bestyrelsen i FONDEN KULTURFABRIKKEN

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for FONDEN KULTURFABRIKKEN for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfgrer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for fondens udarbejdelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige ska@n er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion skal vi ggre opmeaerksom pa, at bilaget vedrgrende "Lovpligtig
redeggrelse om god fondsledelse” sidst i drsrapporten er en del af ledelsesberetningen og dermed
omfattet af vores udtalelse herom.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemizest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 18. maj 2016

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 2944 27 89

statsautoriseret revisor

FONDEN KULTURFABRIKKEN - Arsrapport for 2015 3



@edmark

Fondsoplysninger

Fonden FONDEN KULTURFABRIKKEN
Sundholmsvej 46
2300 Kgbenhavn S

CVR-nr.: 15787171
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Anna Krogh-Nielsen, Formand
Klaus Faureholm Pedersen
Lisbeth Bank Nielsen
Lars Rimfalk Jensen
Nanna Bruun

Hugo Andersen

Direktion Marie Louise Helveg Bggh

Revision Redmark, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 76

2000 Frederiksberg

Bankforbindelse Arbejdernes Landsbank, Amagerbrogade 60, 2300 Kgbenhavn S
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fonden Kulturfabrikken blev grundlagt i 1999. Fondens formal er at tilvejebringe veaerkstedsfaciliteter for
kunstnere og kunsthandvaerkere, at tilvejebringe udviklings-, uddannelses- og inspirationsmuligheder for
disse kunstnere og kunsthdndveaerkere, at tilvejebringe muligheder for realisering af
kunstneriske/kulturelle projekter samt at gge de enkelte kunstneres muligheder for dialog med og
respons fra et stgrre publikum.

Fonden administrerer 53 atelierer samt en stor produktionshal og afholder og organiserer en rackke
kulturelle aktiviteter og arrangementer.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Fondens resultatopggrelse for 2015 udviser et underskud pa kr. 19.188 mod et overskud for 2014 pa kr.
18.295. Fondens balance pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pa kr. 686.580.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
| overensstemmelse med aftale med Kgbenhavns Kommune vedr. de etablerede solceller, skal fonden
betale en andel pa 36.980 kr. for genetablering af solceller i forbindelse med tagrenovering.

Fonden har investeret i en ny sav til snedkervaerkstedet, hvoraf Fondens andel udggr 1/5 svarende til
16.000 kr.

Endelig er vi blevet opmaerksomme p3, at fondens cvr nr. pa fondens lejekontrakter med kommunen er
ukorrekte, og vi har derfor bedt kommunen om nye kontrakter med korrekte nr. anfgrt.

God fondsledelse

Fondens bestyrelse sgger at sikre, at fondens ledelsesstruktur og kontrolsystemer er hensigtsmaessige og
fungerer tilfredsstillende.

Fonden fraviger Anbefalingerne for god Fondsledelse vedrgrende bestyrelsens udpegningsperiode, hvor
vedtaegterne fastsaetter en 2-arig periode, men reelt bliver denne ikke overholdt. Fonden har pt. ikke en
gvre aldersgreense for bestyrelsesmedlemmer.

Fonden har pt. ikke en formel evalueringsproces.

Fonden fglger de resterende anbefalinger. Lovpligtig redeggrelse om god fondsledelse fremgér som bilag
bagerst i arsrapporten.

| overensstemmelse med anbefaling 2.3.4 og 2.4.1 kan der oplyses fglgende om bestyrelsens medlem-
mer:
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Ledelsesberetning
Klaus Faureholm
Anna Krogh-Nielsen Pedersen Lisbeth Bank Nielsen
Stilling Mag. art. i Jurist, Kunsthistoriker,
kunsthistorie, sekretariatsleder tidligere auktionarius
kurator Brandts Billedkunsternes hos Bruun
Forbund Rasmussen, tidligere
direktgr i OAK
Foundation Danmark
Alder 45 3r 52 ar 40 ar
Kgn Kvinde Mand Kvinde
Indtradt i bestyrelsen den 1. januar 2011 1. januar 2011 1. januar 2013
Genvalg har fundet sted? ja ja ja
Udlgb af valgperiode 31. december 2016 |31.december 2016 |31. december 2016
Medlemmets seaerlige kompetencer [Kuratering, Jura, indsigt i Staerkt netvaerk

kunstfaglighed,
bestyrelseserfaring
fra tilsvarende
institutioner

billedkunsternes
forhold og vilkar

inden for den danske
kunstscene. Indblik i

kunstnerens holding

og behov

@vrige ledelseserhverv

Ingen pt.

Bestyrelsesmedlem
Copydan Billeder

Ingen pt.

Udpeget af myndigheder/tilsyn

FABRIKKENS brugere

Dansk Kunstnerrad

Akademiraadet

Anses medlemmet for uafhaengigt |ja ja ja
Lars Rimfalk Jensen Nanna Bruun Hugo Andersen
Stilling Billedkunstner MFA
fra Det Kgl. Danske
Kunstakademi
Alder 73 ar 83 ar
Kgn Mand Kvinde Mand
Indtradt i bestyrelsen den 1991 (?) 1. januar 2014 1991
Genvalg har fundet sted? ja ja ja
UdIgb af valgperiode 31. december 2016 (31.december 2017 |31. december 2016
Medlemmets saerlige kompetencer |lokalpolitiker, politisk|Fondsarbejde, Sund fornuft -
netvaerk netveerk inden for  [kombinret med lang
fondsverdenen livserfaring

Pvrige ledelseserhverv

Formand for Amager
Vest Lokaludvalg

ingen pt.

Tillidsposter i
politiske og
erhvervsrelaterede
organisationer

Udpeget af myndigheder/tilsyn

Amager Kulturpunkt

FABRIKKENS brugere

Amager Erhvervsrad

Anses medlemmet for uafhaengigt

Nej

ja

Nej
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Ledelsesberetning

Uddelingspolitik

Fonden Kuiturfabrikken, herefter FABRIKKEN, uddeler i overensstemmelse med fondens vedtaegter
vaerkstedsfaciliteter til kunstnere og kunsthandvaerkere. For at komme i betragtning til et atelier, skal
man sgge om optagelse pa fondens venteliste. Ventelisten abnes for optag, nar antallet af opskrevne
kommer under 40 personer. De indkomne ansggninger forbehandles af det siddende Brugerrad, som
indstiller deres anbefalinger til bestyrelsen, som endelig beslutter, hvem der skal optages pa ventelisten.
Dokumentation af kunstneriske resultater, herunder evt. uddannelse, udstillinger, produktioner, mv.
indgar i bedgmmelsen.

Brugerrddet er FABRIKKENs hgringsorgan, der bestar af fire kunstnere, valgt for en periode pa 2 ar.
Hvert ar er to af medlemmerne pa valg. Genvalg i en periode er muligt.

Nar et atelier bliver ledigt, sender administrationen besked herom ud til de f@rste 20 pa ventelisten
med svarfrist. Brugerradet indstiller til bestyrelsen, hvem blandt de interesserede de anbefaler at man
tildeler atelieret. | behandlingen tager savel Brugerrad som Bestyrelse stilling til en kombination af
parametre, herunder placering pd ventelisten, atelierets egnethed, hvorvidt en kunstners praksis er
over- eller underrepraesenteret pa Fabrikken, mv.

Foruden uddeling af atelierer til nye lejere, skal alle faste lejere hvert tredje ar genansgge om at
beholde deres atelier. Der er to arlige deadlines for genansggninger, hhv. medio maj og medio oktober
med gentildeling hhv. pr. 1.2. og 1.7. Brugerradet indstiller deres anbefalinger til Bestyrelsen, som tager
endeligt stilling til genansggningerne. Der er ikke nogen gvre granse for, hvor mange gange en lejer kan
genansgge.

Uddelinger 2015

Fonden foretager kun inddirekte uddelinger i form af favorabel prissaetning af de veerkstedsfaciliteter, der
lejes ud til de udgvende kunstnere. Det er ikke muligt at prisfastseette den besparelse, som kunsterne
opnar ved at leje sig ind pa FABRIKKEN, da der ikke findes tilsvarende lokaler i omradet. Fonden er derfor
fritaget for at indsende legatarfortegnelse til Fondsmyndigheden (Erhvervsstyrelsen).

Nye lejere

I 2015 valgte Torgny Wilke at opsige sit lejemadl i RUM 22, hvilket satte en rokade i gang, idet
etableringen af det planlagte projektrum i sidste gjeblik blev flyttet fra rum 24 til rum 22, hvorfra der er
direkte udgang til gaden. Billedhugger Eva Steen Christensen rykkede fra rum 40 pa 1. sal til rum 24 i
stueetagen, mens maler Anita Viola Jensen rykkede fra rum 1 til rum 40. Endelig blev det ledige atelier,
Rum 1, tildelt billedkunstner og gallerist Signe Vad.
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Ledelsesberetning

Smed Simon Mgller valgte at opsige sit lejemal i den rgde Pavillon, rum 14, som ekstraordinzert blev
udbudt internt blandt Fabrikkens faste lejere, idet standen ikke vurderedes egnet til regulzert atelier. Eske
Rex blev valgt som lejer blandt tre ansggere. | samarbejde med en kollega skulle pavillonen ombygges til
at kunne huse workshops for designere og arkitektstuderende, men skurets ringe stand gjorde projektet
for vanskeligt at realisere, hvorfor Eske Rex i 2016 har valgt at opsige lejemalet. Brugerradet har besluttet
at lade det overga til Fabrikken og anvendes til opbevaring indtil det viser sig muligt at satte det i
tilstraekkelig stand til, at det igen kan anvendes som atelier.

I snedkervaerkstedet har der vaeret en intern rokade, idet Angus Chisholm og Ninna Stengade har byttet
lejemal saledes at Ninna har en fuldtidskontrakt mens Angus er blevet kvarttidslejer.

Genansggninger
I 2015 genansggte 21 ud af Fabrikkens 53 kontraktslige lejere om forlaengelse af deres kontrakter (flere
lejere med kontrakt deler deres atelier med andre).

I snedkervaerkstedet har der vaeret en intern rokade, idet Angus Chisholm og Ninna Stengade har byttet
lejemali saledes at Ninna har en fuldtidskontrakt mens Angus er blevet kvarttidsiejer.

Driftsmaessige bemaerkninger
Aret har budt pa flere nye projekter og et generelt hgijt aktivitetsniveau.

Personale og administration

12015 har FABRIKKENs administration vaeret praeget af omstrukturering. Omstruktureringen er del af en
professionalisering af institutionens drift, og vi vil i de kommende ar Igbende forholde os til hvorvidt
den valgte struktur stemmer overens med FABRIKKENs behov og om den understgtter realiseringen af
vores malsaetninger.
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Ledelsesberetning

Pejlemaerket for ledelsens og administrationens arbejde er at skabe de bedste produktionsrammer for
kunst pa den billigste og enkleste facon. Vi arbejder fortsat pa at rydde op og systematisere. Der er sket
en markant forbedring og systematisering pa den front med overdragelsen af ansvar for lejekontrakter
til atelierer og containere til Maria Gry Bregnbak. Det forventes, at oprettelse af nyt regnskabssystem
yderligere vil forenkle administrationen og ¢ge gennemsigtigheden af disse opgaver. Et andet
indsatsomrade for ledelse og administration er fortsat at udvikle mader, hvorpd FABRIKKEN i hgjere
grad end tidligere kan abne dgrene for omverdenen, uden at det kompromitterer kunstnernes
arbejdsro og -vilkar i neevnevaerdig grad. Det arbejde blev styrket markant med anlaeggelsen af RUM 22
— et projektrum i et nedlagt atelier, som kan anvendes til workshops for kunstnere, bgrn og unge, til
foredrag og talks i forbindelse med arrangementer, som mgdelokale for kunstnere og meget andet.
Desuden har kontoret, i det omfang, tiden tillader det, pabegyndt et opsggende arbejde med henblik pa
at organisere saerarrangementer for kunstforeninger. Et besgg inkluderer typisk besgg pa 3-4 atelierer,
rundvisning pa Fabrikken og evt. afslutning med vin mv. Formalet hermed er primaert at etablere
kontakt mellem kunstnerne og et interesseret publikum, med potentielle kunder samt at gge
omverdenens kendskab til FABRIKKEN og herigennem styrke indsigten i og fortroligheden med
kunstproduktion — bade dens produktionsbetingelser og de kunstneriske processer, der ligger indlejret i
de veerker, som publikum mgder i deres fardige form rundt om pa landets museer og gallerier.

Behovet for en professionalisering og en effektivisering af forretningsgange har vist sig som en
ngdvendighed i 2015, seerligt hvad angar bogholderi og regnskab. Den mest vaesentlige omstrukturering
bestdr sdledes i, at fonden har valgt at sammenlagge bogholderi med den regnskabs- og
administratormaessige funktion, hvilket traddte i kraft pr. 1.8. 2015. Det bet@d, at FABRIKKEN matte sige
farvel til sin bogholder gennem godt 8 ar. Samtidig gnskede fondens administrator ikke at spge den
nye, sammenlagte stilling, hvorfor FABRIKKEN ansatte en ny. Desvaerre var et deltidsjob en uholdbar
I#sning for den ansatte, hvorfor vi pr. 1.12. havde endnu et skift pa posten, som herefter er bestredet
saerdeles kompetent af Heidi P. Mann i en fast 15 timers stilling. Heidi har stor erfaring med
regnskabsfgrelse, bogholderi og projektledelse, dels fra filmbranchen dels som selvstaeding inden for
regnskab og bogholderi. Med et nyt professionelt blik pa FABRIKKENSs regnskabs- og bogfgringspraksis
blev det klart, at regnskabssystemets struktur ikke laengere var hensigtsmaessig i forhold til vores drift,
hvorfor Heidi har pataget sig at opbygge en ny struktur samt gennemga rutiner, effektivisere og
systematisere, hvor det er muligt. Med det nye system fgliger nye og mere faste rammer for, hvordan
den Igbende ajourfgring af regnskaber og bogfgring finder sted. Der er tale om et omfattende stykke
arbejde, men vurderingen er, at det pd sigt vil spare FABRIKKEN for et betragteligt antal
administrationstimer samt gge fejlsikringen markant. Vi hdber at maerke effekten heraf allerede i 2016.

Stigende krav til afrapportering fra omverdenen samt drift af FABRIKKENSs nye projektrum, som &bnede i
marts 2015, laegger et gget pres pd administrationen. Derfor opskrev man pr. 1.1. 2015 den daglige
leders stilling fra 20-24 timer/uge. Det har vist sig hensigtsmaessigt. Dog raekker det langt fra i
tilfredsstillende grad til bade de faste driftsmaessige opgaver og til den aktive projektledelse af
aktiviteter i projektrummet, hvorfor der fremadrettet skal arbejdes pd en mere baeredygtig lgsning.
Anne Riis Bovbjerg, der er billedkunstner og tidligere leder af Arhus Billedskole, har i korte perioder
assisteret arbejdet med outreach og samarbejdet med skoler.
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Ledelsesberetning

2015 skulle meget overraskende vise sig at blive sidste ar med det saerdeles velfungerende program
Cph AIR, der blev lukket med arets udgang pd baggrund af en politisk beslutning om at frigive
kulturmidler til andre nye formal. Idet FABRIKKENS andet residency program, FAIR, kun Igber nogle af
arets maneder, matte vi se en ny virkelighed i gjnene, hvor vi i perioder ville veere helt uden residency-
program. Det ville samtidig betyde, at FABRIKKENs faste og saerdeles kompetente residency-
medarbejder gennem 6 ar, Maria Gry Bregnbak, i perioder ville veere uden job og dermed med al
sandsynlighed ville forlade FABRIKKEN. Som den lille administration, FABRIKKEN er, vil det vaere et
maerkbart tab i arbejdskraft og viden inden for feltet. Derfor blev det besluttet, at Maria i forbindelse
med ansaettelsen af Heidi P. Mann skulle overtage nogle af de opgaver, der indtil da havde ligget hos
administratoren, beskikket til 5 t/uge.

Pa baggrund af den nye beskeeftigelsesreform, der tradte i kraft 1. januar 2015 og som betgd at
offentlige virksomheder skulle betale dele af Ignnen til Igntilskudsmedarbejdere, besluttede ledelse og
bestyrelse i fastlaeggelsen af budgettet for 2015 at nedlaegge igntilskudsstillinger pa FABRIKKEN. Det
vurderedes ikke at vaere lgnsomt overordnet set at investere tid og penge i at skulle satte en ny
medarbejder ind i drifts- og kommunikationsmzessige opgaver. Erfaringen fra det forgangne ar har dog
vist, at det indebzerer et maerkbart tab i forhold til FABRIKKENs synlighed pa sociale medier og pa
nettet, ligesom den daglige hjeelp og aflastning pa kontoret viste sig sveer at undvaere. Der er derfor i
budget 2016 igen afsat midler til lgntilskudsmedarbejdere i to perioder. Det vil dog veere en sarbar,
tidskraevende og ikke optimal Igsning. Malet er saledes fortsat at finde en model, hvor Fabrikken kan
fastanszette en kommunikationsmedarbejder i et mindre timetal pr. uge.

Bygningen

2015 blev et skelsttende ar hvad vedligehold af FABRIKKENSs bygning angar. Kommunen bevilligede i
foraret midler til renovering af taget samt udskiftning af alle vinduer i tagoveromradet over savel den
store som den lille hal. Om end renoveringen var en betragtelig belastning pa flere fronter for savel
ansatte som lejere i den periode, arbejdet stod pd, sa er alle glade for resultatet, trods de enkelte
besveaerligheder, der har vist sig i kglvandet pa projektet. Bade for, under og efter feerdigggrelsen har
projektet fyldt meget og kreevet en del ressourcer, dels i forhold til forberedelse s& handvaerkerne
kunne komme til, dels i forhold til udlejning af hallen idet fgrst den ene, sa den anden halvdel var
afspaerret i de mere end to maneder, arbejdet i selve hallen stod pa. Dels grundet et meget hgjt
stgjniveau, som gjorde det ngdvendigt for flere kunstnere at flytte deres atelier midlertidigt.
Ledelse/Administration og vicevaert har allokeret en meget stor maengde tid pd forberedelse,
opfelgning og problemlgsning og gjorde det fortsat i fordret 2016. Der er sdledes gaet tid fra andre
vaesentlige opgaver og det har betydet, at der er et eftersleeb pa andre poster, men intet, der for alvor
udfordrer opfyldelse af de forpligtelser, fonden har over for savel lejere som Kgbenhavns Kommune.

FONDEN KULTURFABRIKKEN - Arsrapport for 2015 10
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Ledelsesberetning

Tagarbejdet var planlagt til at skulle sta faerdigt primo november 2015, men trak ud. Overleveringen fra
entreprengren fandt sdledes fgrst sted i marts 2016. Forsinkelsen skyldtes delvist, at man udvidede
projektet til ogsa at omfatte taget over den lille hal samt allokerede ekstra midler sa alle tagvinduer
kunne blive udskiftet. Det har vaeret en udfordring for FABRIKKEN, at vi som lejere af bygningen i flere
tilfeelde ikke er blevet tilstreekkeligt informeret om arbejdet, hvilket har givet nogle udfordringer
undervejs. Om end det har vaeret forstdeligt, sd har vi i en del tilfaelde skulle reagere hurtigere, end
vores ressourcer er gearet til.

Tagarbejdet har betydet, at temperaturen i hallen er steget markant. Trods kolde udetemperaturer har
man uden stgrre gener kunnet arbejde i hallen. Det er sdledes forventningen og forhdbningen, at
brugen af hallen i vinterhalvaret til savel produktion som arrangementer vil stige. En anden stor gevinst
ved renoveringen er, at udskiftningen af vinduer har betydet, at et af de vaesentlige punkter angaende
brandsikring af hallen er blevet opfyldt, nemlig vedrgrende ventilation i tilfeelde af brand. Og endelig
lader de fgrste rapporter til, at problemer med indeklima pa atelierer mod @st er markant forbedret.
Det betyder, at den huslejereduktion, der har vaeret ngdvendig som kompensation for darligt indeklima,
vil ophgre.

Endelig har enkelte dele af arbejdet betydet uforudsete udgifter, bl.a. til genetablering af vores
solfangere og — efter eget valg: nedrivning og i neer fremtid genetablering af vores tagterrasse, som har
stor betydning for det sociale liv og sammenhold pa FABRIKKEN. Desuden har opsatning af skurvogn til
handveerkerne haft en uheldig effekt pd FABRIKKENS kloak, hvilket har givet store lugtgener i flere
atelierer. Problemet har staet pa siden september 2015 og er endnu ikke lgst i april 2016. Problemet
har betydet, at sezerligt en kunstner ikke kan arbejde i sit atelier og FABRIKKEN ma stille alternativt
atelier til radighed hvilket betyder en ekstra driftsudgift.

Vi har haft en stgrre forsikringssag pa bygningen i det forgange ar: | sommeren kgrte en lastbil ind i
gstfacaden i forbindelse med afhentning af en container, hvilket trykkede muren og desveerre ogsa
forarsagede stor skade pa flere af billedhugger Karin Lorentzens originale vaerker til bla. en
udsmykningsopgave i Botanisk Have i Arhus med forsinkelse af projektet til fglge. Selve muren blev
repareret, mens Karin Lorentzen til en vis grad fik erstatning for tabt arbejdsfortjeneste m.v.

Det er FABRIKKENs hab, at KEjd vil fortseette det gode arbejde, de har igangsat med renoveringen af
bygningen. Facaderne — og seerligt den mod vest — er i meget ringe stand og risikerer flere steder at
forvitre, hvis ikke man szetter ind i overskuelig fremtid. Det er FABRIKKENS indtryk, at KEjd i forbindelse
med tagarbejdet blev opmaerksom p3, i hvilken grad bygningen traenger til at blive istandsat og som
minimum sikret mod vejr og vind. Det er FABRIKKENS @nske at medvirke i processen og bidrage til via
fonde at skaffe midler til samtidig at fa renoveret andre traengende dele af bygningen, seerligt
facaderne.
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Brandsikring

Brandmyndighederne i Kgbenhavns Kommune vil ikke laengere acceptere midlertidige godkendelser,
men forlanger en permanent godkendelse. | 2014 fik FABRIKKEN den endelige afggrelse af, hvorvidt de
brandsikrende foranstaltninger, man havde foretaget med panikbelysning, gangbro og nye dere og
adgangsforhold var tilstraekkeligt til at fa en permanent brandgodkendelse. Som formodet fik vi afslag,
idet en permanent brandgodkendelse kreever installering af et ABA-alarmsystem, mm. | 2015 fik vi til
arets to store begivenheder, Abent Hus i maj og Alt_Cph i september, dispensation, men det er
seerdeles tvivisomt, om det kan lykkes igen. Det er en af FABRIKKENs stgrste udfordringer at skaffe
midler til etablering af de ngdvendige foranstaltninger og fa sagen bragt i orden. Med den nuveerende
tilladelse til max 150 personer i Hallen mod de tidligere 500 kan vi kun i begraenset omfang afholde de
events, der er med til at sikre vores indtjening, ligesom det ogs3 pavirker afholdelsen af vores egne
arrangementer, herunder Abent Hus og messen, som vi er forpligtede til over for kommunen. Gennem
2015 har vi veeret i Igbende dialog med Kultur- og Fritidsforvaltningen om Igsning af problemet. Der
arbejdes vedvarende pa at finde en Igsning. FABRIKKEN hdber pa en model, hvor vi deler udgifter med
kommunen og bidrager til vores del dels via egenfinansiering dels via fonds- og puijemidier.

Energibesparelse

Ogsa i 2015 har der vaeret en maerkbar fortjeneste pa de solceller, vi fik opsat i 2013 med hjelp fra
Omradelgft Sundholm. Sammenlignet med 2012-niveau, hvor man anvendte 147.000 pa elforbrug, har
man i 2015 reelt brugt godt 55.000 pa el, nar indteegt for salg af el medregnes, dvs. en besparelse pa
omkring 92.000 kr. hvilket er mere end dobbelt s3 meget som forventet. Deraf fglger ogsa, at
FABRIKKENs CO2 udslip er reduceret betragteligt og at FABRIKKEN saledes har opnaet en mere
klimavenlig drift.

Med Omradelgft Sundhoims finansiering af solcellerne fulgte et krav om, at FABRIKKEN brugte en vis
del af besparelsen pa el pa formal, der kommer lokalomradet til gode. | 2015 har FABRIKKEN lagt et
markant stgrre arbejde end tidligere i samarbejde med de omkringliggende skoler og institutioner. Det
er planen at fortsaette dette engagement frem til og med 2017, hvor kravet ophgrer.

FABRIKKENS brugere — antal og forskellighed

Som tidligere ar har antallet af brugere igen vaeret meget stort og i 2015 har ogsa meget forskellige
malgrupper brugt FABRIKKEN. Studerende pa Kgbenhavns Universitet, lokale borgere og naerliggende
skoler, internationale kunstnere pa ophold, performances, regionale kunstproduktioner, fotooptagelser,
afholdelse af internationalt seminar, besgg af kunstforeninger, produktion af teaterkulisser og store
veerker er blot nogle af de mange projekter og besggende, der har udfoldet sig pa FABRIKKEN i arets
lgb.

Blandt de stgrre projekter kan naevnes Eske Rex, billedkunstner og designer med fast atelier pd
FABRIKKEN, der henover godt tre maneder arbejdede dagligt i den store produktionshal pd en meget
stor udsmykningsopgave til Den Internationale Straffedomstols nye hovedszaede i Haag. Eske Rex er
udpeget til opgaven af Statens Kunstfond.
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Der var ved adrets udgang 39 pd venteliste til de faste vaerksteder. Vi oplever ofte at kunstnere
henvender sig for at komme pa ventelisten, som dog fgrst vil blive dbnet igen i Igbet af 2016. Interessen
for atelier pd FABRIKKEN demonstrerer med al tydelighed, at behovet for FABRIKKENS kerneopgave — at
veere et professionelt vaerkstedshus for professionelle kunstnere — fortsat er meget stort.

Lokalomradet — tilkgrselsforhold til FABRIKKEN

I 2015 udformede Kgbenhavns Kommune nye lejekontrakter med alle deres lejere, herunder
FABRIKKEN. Som led i kommunens salg af grunde rundt om FABRIKKEN, indgik man i 2013 aftale med
KEjd om, at FABRIKKEN kunne bevare containerpladsen samt adgangs- og tilkerselsforhold til
FABRIKKEN, sa store transporter ogsa fremtidigt kan ankomme, vende og kere igen. Aftalen er lagt ind i
lokalplanen. Aftalen er ogsa en del af de nye kontrakter.

Mangel pa parkeringspladser til de mange nye beboere i Sundholm Syd samt det faktum, at mange
medarbejdere mv. pa DR og andre arbejdspladser i naeromradet har betydet et steerkt gget rift om
parkeringspladserne pa Sundholm. Det indebeerer desvaerre blandt andet, at mange biler parkerer
netop i det omrade, der skulle sikre adgangsvej for store transporter til FABRIKKEN. Der arbejdes p3 en
Isning i samarbejde med kommunen.

Samarbejde med beskaftigelsen/aktivitetscenter Sundhotm

Et af drets konkrete resultater af FABRIKKENSs deltagelse i Samarbejdsforum Sundholm var etableringen
af et samarbejde med Beskeeftigelsen pa Sundholm om deres kreative vaerksted. Samarbejdet bestod i,
at en af FABRIKKENs billedkunstnere, Camilla Ngrgard, gennem et tre uger langt forlgb dagligt
underviste og forestod workshop i veerkstedet med deltagelse af nogle af Sundholms aktivitetsparate
beboere. Malet med workshoppen var at fremstille et stort feellesvaerk, som skulle haenges op i
Sundholms lokale kirke som udsmykning. Samarbejdet blev af alle parter omtalt som meget vellykket.

Projekter

I henhold til FABRIKKENs kontrakt med KFF skal vi afholde en reekke projekter og aktiviteter, herunder
Abent Hus, residencies, Alt_Cph, outreach- og workshops, mm. Om end flere af disse projekter er blevet
gentaget ar efter ar, ligger det i deres natur, at de er midlertidige, idet realiseringen af dem afhaenger af,
om det lykkes at skaffe de ngdvendige eksterne midier til deres afholdelse. En mere permanent lgsning
for enkelte af dem ville klart vaere at foretraekke. Konkurrencen blandt kulturinstitutioner — store som
sma —om de samme fonde og puljer er blevet maerkbart stgrre de senere ar, og det er sandsynligt, at der
i fremtiden skal arbejdes yderligere for at skaffe de samme midler og/eiler at man ma indstille sig pa ikke
at kunne skaffe de gkonomiske ressourcer til at holde samme aktivitetsniveau som hidtil.

De mange projekter, som FABRIKKEN naturligt og aktivt involverer sig i, og som er en meget vigtig del af
FABRIKKENSs aktivitetsniveau, betyder ogsd en stor administrativ belastning. Projekterne er alle
finansierede af fondsmidler og der er i 2015 s@ggt og bevilget for godt 1.204.000 mio. udelukkende til
projekter. Der skal i 2016 udarbejdes ny visions- og handlingsplan for FABRIKKENSs aktiviteter.
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Residencies: CPH AIR, FAIR og World Wide Air — et omrade under forandring

| 2015 har CPH AIR budt velkommen til i alt 11 internationale kunstnere: Fabio Marullo (IT), Adam
Fenton (UK), Raila Knuuttila (FI), Sifenlv — Lin Zhang og Feng Jiangzhou (CH), Janek Simon (PL}), Rokni og
Ramin Haerizadeh samt Hesam Rahmanian (IR/AE), Fran Gallardo (ES/UK) og Jaime Iglehart (US).

Alle har haft udbytterige ophold af hgj kvalitet. Bl.a. skriver Adam Fenton i sin evaluering: “It [CPH AIR]
is a fantastic offer for any international artist to visit Copenhagen in a way that both enriches their
work, themselves as well as the cultural life in Denmark. | think that such a great residency as this
should be continued and promoted.”

Jaime Iglehart skriver i sin evaluering: “Fabrikken connected me with absolutely the most appropriate
and helpful colleagues, via my given presentations and studio visits. It was a very inspiring and
productive month!”

Ogsa kunstnernes veerter var tilfredse med de tildelte ophold. Vaert og ansgger David Dellagi skriver
bl.a. i sin evaluering: "CPH AIR er et enestdende residency. [..] Danmark er, miske overraskende,
bergmmet ude i den ganske verden (jeg har selv boet i London i en del ar) som en hgjborg for
kreativitet inden for kunst, film, arkitektur, design og mad , m.m. For et lille land som DK er denne
status kun mulig pga. to ting: vores tradition for udveksling med udlandet og vores
kunststatteordninger. Med sin intelligente udformning, fgjer CPH AIR sig fornemt til denne tradition.”

D. 01/01/2016 lukkede CPH AlR-programmet som fglge af en politisk beslutning om at anvende
tilskuddet til andre omrader. FABRIKKEN modtog besked herom i foraret. Pa baggrund af meder og
udvekslinger med politikere i Kultur- og Fritidsudvalget, som hidtil havde stgttet programmet, blev det
klart, at det ikke var muligt at genoptage et ellers yderst velfungerende program. Anbefalingen var i
stedet at sgsaette et nyt program og ansgge KKF om delvis medfinansiering.

Vi gik derfor i dialog med CKU (Center for Kultur og Udvikling) om udvikling og samfinansiering af et nyt
program, World Wide Air (WWA), som skulle kunne optage kunstnere og kuratorer fra alle verdens
lande, herunder lande pa DANIDAS prioritetsliste og endvidere yde tilskud til rejse — noget som ikke var
muligt i CPH AlR-regi, og som derfor betgd mangel pd ansggere fra den sydlige og sydgstlige del af
verden. WWA skulle endvidere kunne tilbyde undervisningsmoduler — bade i form af workshops til bgrn
og unge samt Master classes for professionelle kunstnere.

Kgbenhavns Kommunes Kultur- og Fritidsforvaltning valgte at yde tilskud til programmet, som derfor
ser ud til at blive en realitet trods CKUs lukning, som resulterede i en mindre grad af samfinansiering,
end vi havde habet pa. Programmet World Wide AIR vil kgre i et ar, fra maj 2016 til april 2017.
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FAIR — FABRIKKENS Artist In Residence

I 2015 var FABRIKKEN veert for Kulturkontakt Nords Residency Circle Meeting med deltagelse af alle
tilskudsmodtagende residencycentre i de nordiske og baltiske lande. P4 mgdet blev den dystre fremtid
for Danmarks residency-scene bl.a. diskuteret i k@lvandet pa lukningen af alle Kgbenhavns residencies
bortset fra FAIR. | de omkringliggende nordiske og baltiske lande synes bade residency-scenen og
interessen for den at veere vaesentligt stgrre, end det er tilfeeldet i Danmark.

Magdet har givet stgrre synlighed til FABRIKKEN og til FAIR, som i ar modtog ansggninger med en hidtil
uset geografisk spredning. Niveauet i ansggningerne er generelt hgjt, og vi kan veere stolte af den
reekkevidde, som bl.a. FABRIKKENS sociale medier har ift. open calls samt af den status, FABRIKKEN som
residency center har opbygget gennem arene.

1 2015-16 fik fglgende kunstnere ophold i FAIR: Carl Palm (SE), Lily Benson (US/SE), Kah Bee Chow
(MY/SE) og Conny Karlsson Lundgren (SE). FAIR forventes at pabegynde sin kommende periode i august
2016, idet der netop er blevet bevilget tilskud til FAIR 2016-17 fra Kulturkontakt Nords
Mobilitetsprogram.

Alle kunstnere var og er yderst tilfredse med deres ophold. 1 sin evaluering skriver Lily Benson bl.a. "This
residency was incredibly fruitful for giving much due attention and time to my filmmaking. This past
year, my practice has felt chaotic and rushed and based on deadlines and overlapping group shows. [...]
Since the material | was focusing on needed a great deal of time to research and think about, | am so
grateful it began at Fabrikken, where there was a tangible sense of freedom; no doomed pressure to
turn out a finished product in a premature amount of time. Going forward, | now realize how important
it is to seek out situations that allow some breath and openness for making work.”

For bade Lily Bensons og Kah Bee Chows vedkommende, har deres residencies resulteret | konkrete
samarbejder med danske kunstnere og institutioner. Carl Palm deltog desuden pa Trust, hvor han viste
veerker pa Overgaden og Gl. Strand.

Outreach: RUM 22 - FABRIKKENs projektrum, workshops og materialemidier

I sensommeren 2014 fik FABRIKKEN midler fra Omradelgft Sundholm til at etablere et projektrum i et af
de store atelierer ud til Hallen. | marts 2015 kunne FABRIKKEN abne dgrene til projektrummet, RUM 22,
Formalet med rummet er, at man her ugenert fra den aktivitet, der finder sted ude i den tilstedende
hal, skal kunne afholde forskellige arrangementer. RUM 22 har i det forlgbne ar vist sin store veerdi i
forbindelse med workshops for skoler mv., som mgde- og seminar-lokale for FABRIKKENs kunstnere,
administration og eksterne parter, som ramme om talks og foredrag i forbindelse med bl.a. Abent Hus
og Alt_Cph. Det har gget kvaliteten af disse aktiviteter maerkbart, idet de tidligere foregik i hallen, hvor
akustikken i mange tilfeelde har vaeret en stor udfordring. RUM 22 har sdledes spillet en afggrende rolle
i forhold til FABRIKKENs mulighed for at imgdekomme det ggede krav om at 3bne dgrene for
omverdenen samt Igst et stort internt behov for bade kunstnere og administration for at rade over et
mgde- og seminarlokale.
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Hvad workshops for bgrn og unge angér, var det oprindelige mal, at mellem 30-50 bgrn og unge om
ugen skulle modtage undervisning i projektrummet. Det antal har vi mattet nedskalere. Siden start har
op imod 300 bgrn og unge i 2015 modtaget professionel kunstundervisning i mellem 6 og 30 timer hver,
hvoraf langt stgrstedelen ligger over 25 timers undervisning:

¢ Fritidsklubforlgb: 12 elever, 10 gange a 3 timer hver, dvs. 30 timer hver
* Fritidsguiderne: 6 gange a 3 timer, ca. 8 bgrn pr. gang (i alt 24 bgrn — hvert hold kom to gange)
* Huskunstner ved Marika Seidler: 6 klasser a en uges varighed — 168 elever i 25 timer hver

¢ Huskunstner ved Karen Land Hansen og Carina Zunino: 2 klasser a 4 dages varighed — 56 elever i
16 timer hver

* Desuden korte besgg af flere skoleklasser

Om end antallet af barn ikke var det samme som estimeret, s3 er det hgje antal undervisningstimer pr.
barn/ung er i sig selv en succes. Dertil kommer, at selve undervisningen fungerede saerdeles godt.
Eksempelvis udtrykte en elev fra 6. klasse i forbindelse med Marika Seidlers huskunstnerforigb, at det
var det bedste og sjoveste, hun havde oplevet i hele sin skoletid. Og tilsvarende udsagn er hgrt fra flere
andre bgrn. Ogsa leerere var meget tilfredse med forlgb pa FABRIKKEN. Forlpbene bekraeftede siledes,
at det at ”ga til kunst” pa FABRIKKEN blandt professionelt arbejdende kunstnere og med professionelle
kunstnere som undervisere har en szrlig kvalitet for de unges oplevelse af, hvad kunst er og kan. For
dokumentation af forlgbene, se bl.a.:

» Artikel om huskunstnerforigbet v. Karen Land Hansen og Carina Zunino:
http://www.kifnet.dk/aktuelt/nyhed/artikel/6u-saetter-sig-spor/

* Film om Marika Seidler huskunstnerforlgb Flokkene, Masker, Performance, produceret pa
bestilling af Statens Kunstfond: http://www.kunst.dk/kunstomraader/billedkunst/nyheder/har-
du-lyst-til-at-blive-huskunstner/

Langt stgrstedelen af forlgbene var finansierede af eksterne midler, dels fra Huskunstnerordningen, dels
via et betragteligt belpb fra Amager Vest Lokaludvalg til materialer, dels via samarbejde med Aben
Skole i Kgbenhavns Kommune og dels via tilskud fra Kulturboost og andre initiativer under KFF. Dette
betgd, at skolerne ikke eller kun i mindre omfang skulle betale for forlpbene.

Mod forventningen lykkedes det ikke at stable ungdomsskolehold pa benene, idet tilslutningen fra de
unge ikke var tilstraekkelig stor. Vi har sidenhen erfaret, at vanskeligheden ved at skabe interesse for
tilbud blandt de unge mellem 13-18 ar er et udbredt scenarie. Vi har lagt en ny strategi herfor i 2016,
som vi har ansggt om midler til at realisere.
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Ud over at en raekke bgrn og unge har haft gleede af FABRIKKENS forskellige forlgh, sa geelder det i hgj
grad ogsa de kunstnere, der har udviklet og staet for forlgbene. For dem er det en stor lettelse at kunne
udfgre et sadant arbejde, der hvor de har atelier, fremfor at skulle bruge tid pa transport. Desvaerre var
ressourcerne i 2015 ikke til ogsa at tilvejebringe kurser for FABRIKKENs og andre kunstnere, dels
grundet en langtidssygemelding (administrator), dels grundet meget arbejde med tagrenoveringen.
Mens kraefterne i 2015 primeert har veeret rettet mod samarbejde med skoler mv. vil der i fremtiden
ogsa blive ivaerksat initiativer, der fokuserer pa aktiviteter rettet mod kunstnerne. Der er sdledes i
foraret 2016 igangsat en proces, der vil munde ud i at et antal kurser/workshops rettet mod kunstnere
bliver udbudt under forudszetning af, at der rejses finansiering hertil.

Foruden at danne ramme om efteruddannelse rummer RUM 22 en bred vifte af
anvendelsesmuligheder, som bla. kan tenkes ind i kunstneres realisering af egne
kunstneriske/kulturelle projekter.

I det forlgbne ar har man anvendt et mindre belpb af udviklings- og outreach midler til
projektansaettelse af Anne Riis Bovbjerg, der er billedkunstner og tidligere leder af Arhus Billedskole.
Anne har haft ansvar for at fastholde og videreudvikle samarbejde med skoler. Der arbejdes pa at finde
en mere langtidsholdbar Igsning — indtil det sker, er vi afhzengige af at kunne rejse penge til
udviklingsarbejde og drift af projektrummet via de enkelte projekter. Det er en udfordring, idet mange
fonde og puljer netop ikke daekker udvikling og drift, men forhabentlig vil det lykkes, idet interessen for
aktiviteter er tydelig, saerligt fra skolernes side.

Den samtidige nedlaggelse af et atelier har betydet en manglende huslejeindtaegt i FABRIKKENSs drift.
Heldigvis har 2015 vist, at det er muligt at inddrive den tabte husleje via dels via udlejning af lokalet til
mgdevirksomhed bdde for interne og eksterne parter, dels ved at en del af
administrationsomkostningerne til workshops mv. gar til lokaleleje.

Abent hus 2015

Det tilbagevendende arrangement blev i 2015 afholdt d. 30. maj. Kultur-og Fritidsborgmester Cari
Christian Ebbesen holdt 3bningstale og indviede samtidig FABRIKKENs nyetablerede projektrum, RUM
22. Desuden blev der holdt tale af formand for FABRIKKENSs bestyrelse, Anna Krogh, kurator ved Brandts
i Odense. Arets sakaldte Megavaerk var udfgrt af Hans E. Madsen. Som titlen — Et 3D Landskabsmaleri -
antyder, var der tale om et veerk, man kunne bevaege sig rundt i. Otte meget store vaegge var malede i
forskellige farver i en palet inspireret af den danske maler Edward Weie. Vaeggene var placeret i en
aben komposition, sa der opstod forskellige farveskalaer alt efter hvordan man som beskuer bevaegede
sig rundt, akkurat som farvekonstellationer skifter, nar vi bevaeger os rundt i byen og i naturen.
Ferniseringstalen for Megaveerket blev holdt af FABRIKKENSs leder, Marie Louise Helveg Bggh.

Arrangementet var som altid velbesggt med godt 350 besggende til de dbne vaerksteder og felles
spisning. Som noget nyt blev der holdt fem kunstnere talks om deres praksis i RUM 22, mens man ogsé
her kunne hgre FABRIKKENS historie. Endelig var der aktiviteter for bgrn i det kreative hjgrne, hvor de
kunne skabe tryk.
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Alt-Cph - Den Alternative Kunstmesse

FABRIKKEN fik i 2013 af Kgbenhavns Kommunes Kultur- og Fritidsudvalg bevilget kr. 200.000 om aret
frem til og med 2016 til afholdelse af den alternative kunstmesse, Alt-Cph. Det er af afggrende
betydning for gennemfgrelsen af den tilbagevendende begivenhed, dels fordi det styrker muligheden
for at rejse den resterende ngdvendige stgtte blandt bidragsyderne, dels fordi det frigiver mere tid til
arbejdet med den indholds- og netvaerksmaessige side af messen. Fra og med 2017 vil det ikke i samme
grad veere muligt at fa bevillinger pa flerdrig stgtte — den vil skulle sgges fra ar til ar. Det laegger et
yderligere pres pa det administrative arbejde i forbindelse med messen. Ansggningsfristen er allerede i
foraret aret forinden, hvilket stiller krav til en markant lzengere planleegningshorisont, end messen hidtil
har veeret underlagt.

Titlen pa messen i 2015 var NUCLEUS. Der var tale om messens 10 ars jubileeum, og det overordnede
mal var at fastholde udviklingen af initiativet som markant, international og eksperimenterende. Endnu
engang fik messen skabt fokus pa de alternative udstillingssteder og taget pulsen pa scenen
internationalt. Messen blev besggt af et stort og bredt publikum, hvoraf mange var
fgrstegangsbesggende pga. samarbejder med flere universiteter.

12015 deltog 29 udstillingssteder primaert fra Danmark, men ogsa fra andre steder i Europa, heriblandt
Tyskland, Polen, England, Belgien, Frankrig, Holland, Sverige og Norge. Messen havde fokus pa
professionalisering af den alternative scene og nye mader at inddrage publikum pa. Derfor blev der
gennemfgrt flere workshops, studiegrupper, en jubileeumsfest, foredrag og koncerter og der blev bl.a.
produceret en kortfilm under messen om messens rolle i lokalmiljget.

Holdet bag Alt_Cph 2015 var Carl Martin Faurby (Kurator), Sg¢ren Bjgrn (producent), foruden
FABRIKKENs eget messehold bestdende af en raekke kunstnere som flere fra kontoret. Alt-Cph 2015
fandt sted fra 11.-13. september og blev abnet af rektor for det Kongelige Danske Kunstakademi, Sanne
Kofod Olsen.

Fabrikkens Venner

FABRIKKENs stgtteforening valgte i 2015 at oplgse sig selv grundet for darlig tilslutning til
arrangementer mv. Overskud fra foreningen blev givet til FABRIKKEN som gave.

Fondens grundlag og ledelse

Fonden Kulturfabrikken blev grundlagt i 1999 af Kgbenhavns Kommune, Magistratens 1. afdeling.
Fondens formal er at tilvejebringe veerkstedsfaciliteter for kunstnere og kunsthandveaerkere, at
tilvejebringe  udviklings-, uddannelses- og inspirationsmuligheder for disse kunstnere og
kunsthandveerkere, at tilvejebringe muligheder for realisering af kunstneriske/kulturelle projekter samt at
oge de enkelte kunstneres muligheder for dialog med og respons fra et stgrre publikum.

Fonden far vederlagtfrit stillet bygningen Sundholmsvej 46 til radighed af Ksbenhavns Kommune.

Ved sin grundlaeggelse havde fonden en egenkapital pa 300.000 kr. Fonden er en not-for-profit
organisation.
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Ledelsesberetning

FABRIKKEN administrerer 53 atelierer, hvoraf 45 fungerer som veerksted for 51 kunstnere. Af de
resterende syv atelierer bruges to til hhv. kontor for administration og viceveert, to er reserveret til
residency-programmer og et — Rum 22 — fungerer som projektrum for forskellige udadvendte
aktiviteter. Desuden anvendes to atelierer til hhv. snedker- og metalvaerksted, der drives af
selvsteendige virksomheder og som mod betaling star til radighed for Fabrikkens kunstnere. Derudover
rader Kgbenhavns Grafiske veerksted med tilknyttet forening over et atelier.

Juridisk grundlag

FABRIKKEN er en erhvervsdrivende fond, som skal drives i henhold til fondens vedtaegt. Fonden er
underlagt lov om erhvervsdrivende fonde og dermed tilsyn fra Erhvervsstyrelsen.

Bestyrelse
FABRIKKEN ledes af en bestyrelse pa 6 medlemmer, hvoraf alle er udpegede ifglge vedtagterne.

Bestyrelsesmedlemmerne udpeges saledes:

¢ 1 medlem udpeget af Amager Kulturpunkt
* 1 medlem udpeget af Dansk Kunstnerrad
¢ 1 medlem udpeget af Akademiraadet

* 1 medlem udpeget af Amager Erhvervsrad

* 2 medlemmer udpeget af brugerne af huset, forstdet som lejerne ultimo aret for
funktionsperioden.

Medlemmerne udpeges for 2 ar ad gangen og saledes, at 3 medlemmer afgar eller genvaelges hvert ar.
Ved valg af nye bestyrelsesmedlemmer leegges der vaegt pa, at den samlede bestyrelse har de for
fondens virksomhed relevante kompetencer. Funktionsperioden fglger kalenderdret. Bestyrelsen
konstituerer sig selv. Bestyrelsen fastlaegger selv sin forretningsorden.

Bestyrelsen veelger en formand fra sin midte. Bestyrelsens arbejde tilretteleegges i henhold til fondens
vedtaegt. Bestyrelsens forretningsorden gennemgas en gang arligt med henblik pa revision.

FABRIKKENSs hgringsorgan, Brugerradet, bestdende af fire medlemmer valgt af og blandt FABRIKKENSs
faste lejere, deltager i bestyrelsesmgder men har ikke stemmeret. Hvad angar tildeling af lejemal til nye
lejere savel som forleengelse af eksisterende lejeres lejemal tager Brugerradet stilling hertil og indstiller

deres beslutning til bestyrelsen.

Bestyrelsen fastlaegger rammer for investeringer, typisk i forbindelse med budgetlaegning for det
efterfgigende ar. Bestyrelsen overvager og godkender regnskabsaflaeggelsen.

Af bestyrelsens 6 bestyrelsesmedlemmer er de fire vurderet at veere uafhaengige.

Bestyrelsen modtager ikke honorar for deres arbejde.
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Ledelsesberetning

Daglig ledelse

Den daglige ledelse og drift af FABRIKKEN varetages af fire faste medarbejdere, alle pa deltid. Stedet
ledes til daglig af den daglige leder (24 t/uge), der er ansvarlig for samarbejde med bestyrelse og
brugerrad, herunder indkaldelse til mgder og udarbejdelse af dagsordener, samt ansvarlig for
personale, budget, en raekke driftsmaessige opgaver og projekter, udvikling, mv. @vrige ansatte er en
vicevaert (25 t/uge), en residency-medarbejder som desuden er ansvarlig for lejekontrakter (5-25 t/uge,
afhaengig af, om ingen eller begge residency-programmer er aktive) samt en regnskabs- og administrativ
medarbejder (15 t/uge).

Fonden har udbetalt vederlag til daglig ledelse. Ledelsesvederlaget udggr 285.362 kr. i 2015 (276.207 kr.
i 2014).
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FONDEN KULTURFABRIKKEN er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der fglger af, at der er tale om en fond.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som falge af sendrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielie ind-
taegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Lejeindtaegter
Lejeindtaegter indregnes i resultatopggrelsen i de perioder indtaegterne vedrgrer. Lejeindtaegterne
indregnes ekskl. moms.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger
Andre driftsindteegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold
til fondens hovedaktiviteter.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
garelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavan-
cer og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fplgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning lejede lokaler 5 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar, herunder afholdte omkostninger pa projekter hvor tilskudsmidler modtages
senere.

FONDEN KULTURFABRIKKEN - Arsrapport for 2015 22



@edmark

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke stgrrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfgre en vaesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Galdsforpligtelser
Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfgigen-
de ar, herunder modtaget tilskud til projekter som ikke er anvendt pa balancedagen.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
Nettoomsaetning 1.957.324 1.895.196
Andre driftsindteegter 10.612 12.962
Andre eksterne omkostninger -1.246.460 -1.227.527
Bruttoresultat 721.476 680.631

1 Personaleomkostninger -746.339 -675.841
Driftsresultat -24.863 4.790
2 Andre finansielle indteegter 7.003 13.639
3 @vrige finansielle omkostninger -1.328 -134
Resultat for skat -19.188 18.295
4 Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -19.188 18.295
Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til overfort resultat 0 18.295
Disponeret fra overfgrt resultat -19.188 0
Disponeret i alt -19.188 18.295
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2015 2014

Anlasgsaktiver

5 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0 0
Materielle anlagsaktiver i alt 0 0
Anlzegsaktiver i alt 0 0

Omseetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 189.323 70.832
Andre tilgodehavender 47 321.815
Periodeafgraensningsposter 11.998 86.270
Tilgodehavender i alt 201.368 478.917
Likvide beholdninger 1.315.238 1.233.393
Omsaetningsaktiver i alt 1.516.606 1.712.310
Aktiver i alt 1.516.606 1.712.310
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Balance 31. december

Passiver

Note 2015 2014
Egenkapital

6 Virksomhedskapital 300.000 300.000

7 Overfgrt resultat 386.580 405.768
Egenkapital i alt 686.580 705.768

Gealdsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder 348.629 332.183
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 148.829 215.529
Anden gaeld 247.790 234.639
Periodeafgransningsposter 84.778 224.191
Kortfristede geeldsforpligtelseri alt 830.026 1.006.542
Galdsforpligtelser i alt 830.026 1.006.542
Passiver i alt 1.516.606 1.712.310

8 Eventualposter
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Noter

2015 2014
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 686.526 601.633
Pensioner 41.019 34.658
Andre omkostninger til social sikring 7.650 6.840
Personaleomkostninger i gvrigt 11.144 32.710
746.339 675.841
2.  Andre finansielle indtaegter
Renter, pengeinstitutter 7.003 13.639
7.003 13.639
3.  @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.328 134
1.328 134
4.  Skat af arets resultat
Skat af drets resultat 0
o 0
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Noter

5. Materielle anlaegsaktiver

Andre anlzag,

Indretning driftsmateriel
lejede lokaler og inventar
Kostpris 1. januar 2015 2.383.066 365.877
Kostpris 31. december 2015 2.383.066 365.877
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 2.383.066 365.877
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 2.383.066 365.877
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 0 0
6. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2015 300.000 300.000
300.000 300.000
Der har ikke vaeret eendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.r
7.  Overfort resultat
Overfgrt resuitat 1. januar 2015 405.768 387.473
Arets overfgrte overskud eller underskud -19.188 18.295
386.580 405.768
8. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Der er ikke sikkerhedstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2015.
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