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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 for Fonden
FABRIKKEN for Kunst og Design.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af re-

sultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Kgbenhavn S, den 8. maj 2018

Direktion

Marie Louise Helveg Bpgh

Bestyrelse

Allan Andersen Nanna Bruun Nicolai Lund Overgaard
Formand Naestformand

Bjarne Fey Klaus Faureholm Pedersen Jesper Galmstrup Jensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden FABRIKKEN for Kunst og Design

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden FABRIKKEN for Kunst og Design for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthangi-
ge af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortseette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 8. maj 2018

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Henrik Juul Thomsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 33734
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Fondsoplysninger
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Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Fonden FABRIKKEN for Kunst og Design
Sundholmsve] 46
2300 Kgbenhavn S

CVR-nr.: 15787171

Stiftet: 1. januar 1992
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Allan Andersen, Formand
Nanna Bruun, Naestformand
Nicolai Lund Overgaard
Bjarne Fey

Klaus Faureholm Pedersen

Jesper Galmstrup Jensen

Marie Louise Helveg Bpgh

Redmark, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 76

2000 Frederiksberg

Arbejdernes Landsbank, Amagerbrogade 60, 2300 Kgbenhavn S
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fonden FABRIKKEN for Kunst og Design blev grundlagt i oktober 1991 af Kgbenhavns Kommune,
Magistratens 1. afdeling. Fondens formal er at tilvejebringe vaerkstedsfaciliteter for kunstnere og
kunsthandvaerkere, at tilvejebringe udviklings-, uddannelses- og inspirationsmuligheder for disse
kunstnere og kunsthandvaerkere, at tilvejebringe muligheder for realisering af kunstneriske/kulturelle
projekter samt at @gge de enkelte kunstneres muligheder for dialog med og respons fra et st@rre
publikum.

Fonden far vederlagsfrit stillet bygningen Sundholmsvej 46 til radighed af Kgbenhavns Kommune.

Ved sin grundlaeggelse havde fonden en grundkapital pa 300.000 kr. Fonden er en not-for-profit
organisation.

FABRIKKEN administrerer 54 atelierer, hvoraf 45 fungerer som vaerksted for 51 kunstnere. Af de
resterende ni atelierer bruges to til hhv. kontor for administration og viceveert, to er reserveret til
residency-programmer og et — Rum 22 — fungerer som projektrum for forskellige udadvendte
aktiviteter. Desuden anvendes et atelier (en udendgrs pavillon) som depot og et atelier til snedker-
vaerksted, der drives af selvstaendige virksomheder, som mod betaling star til radighed for FABRIKKENS
kunstnere. Derudover rader Kgbenhavns Grafiske vaerksted med tilknyttet forening over et atelier.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets nettoomsaetning udggr 2.024.533 kr. mod 2.119.314 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat
udggr 134.325 kr. mod 113.295 kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Juridisk grundlag

Fonden FABRIKKEN for Kunst og Design, i daglig tale FABRIKKEN, er en erhvervsdrivende fond, som skal
drives i henhold til fondens vedtaegt. Fonden er underlagt lov om erhvervsdrivende fonde og dermed
tilsyn fra Erhvervsstyrelsen.

Bestyrelse

FABRIKKEN ledes af en bestyrelse pa 6 medlemmer, hvoraf alle er udpegede ifglge vedteegterne.
Bestyrelsesmedlemmerne udpeges saledes:

1 medlem udpeget af Amager Kultur

1 medlem udpeget af Dansk Kunstnerrad

1 medlem udpeget af Akademiraadet

1 medlem udpeget af Amager Erhvervsrad

2 medlemmer udpeget af brugerne af huset, forstaet som lejerne ultimo aret fgr funktionsperioden.
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Ledelsesberetning

Medlemmerne udpeges med de geeldende vedtaegter for fire ar ad gangen og saledes, at 3 medlemmer
afgar eller genveelges hvert andet ar. Fonden fik i 2017/2018 godkendt vedtagtsaendringer af
Erhvervsstyrelsen, hvilket indebar zendring af udpegningsperiode fra to til fire ar. Ved valg af nye
bestyrelsesmedlemmer laegges der vaegt pa, at den samlede bestyrelse har de for fondens virksomhed
relevante kompetencer. Som led i vedtaegtsaendringerne andredes funktionsperioden fra at fglge
kalenderaret til at gaelde fra d. 1. juni til 31 maj, saledes at arsregnskab afsluttes inden afgaende
medlemmer udtraeder. Bestyrelsen konstituerer sig selv. Bestyrelsen fastlaegger selv sin
forretningsorden, som gennemgas én gang arligt med henblik pa revision.

FABRIKKENs hgringsorgan, Brugerradet, bestdende af fire medlemmer valgt af og blandt FABRIKKENSs
faste lejere, deltager i fondens bestyrelsesmgder, men har ikke stemmeret. Hvad angar tildeling af
lejemal til nye lejere savel som forlaengelse af eksisterende lejeres lejemal indstiller Brugerradet sin
anbefaling til bestyrelsen.

Bestyrelsen fastleegger rammer for investeringer, typisk i forbindelse med budgetleegning for det
efterfglgende ar. Bestyrelsen overvager og godkender regnskabsaflaeggelsen.

Af bestyrelsens 6 medlemmer i 2017 vurderes de alle at vaere uafhangige.
Bestyrelsens medlemmer modtager ikke honorar for deres arbejde

DRIFTSMASSIGE BEMARKNINGER

Trods betydelige indtaegtstab grundet byggesager er FABRIKKEN gdet ud af 2017 med et lille overskud.
Det pkonomiske resultat skyldes dels paholdenhed i forhold til en reekke udgifter, dels at en mindre
andel af Ignudgifterne lgftes af den ene byggesag. Bestyrelsen foreslar, at overskuddet overfgres til
naste ar. Indtil brandsikringssagen er afsluttet, og vi kender den endelige og stadig usikre omkostning
hertil, ma belgbet anses som en velkommen reserve.

Det forgangne ar har vaeret preeget af to omfattende byggesager, som har haft stor indflydelse pa
fondens gkonomi. | foraret 2017 oplyste Kebenhavns Kommune, at facaden skulle renoveres og fonden
har selv staet for en stor sag vedr. brandsikring af den centrale hal. Facaderenoveringen blev af
forskellige tekniske arsager vaesentligt forsinket til betydelig gene for en del af FABRIKKENS lejere. Det
medf@rte, at vi i sidste halvar af 2017 har mattet reservere en stor del af hallen til byggeplads og
materialeopbevaring. Samtidig har det vaeret ngdvendigt at allokere savel plads i hallen som i et
vaerksted til opbevaring af lejernes materiel, idet de skulle ggre plads til handvaerkere i deres lejemal.
Derfor har det ikke veeret muligt for fonden at na vores malsaetning pa hverken husleje eller halleje,
som i forvejen var budgetteret lavere end tidligere ar, idet det var forventet, at udlejningen af hallen
ville blive pavirket af den planlagte brandsikring, men ikke i det omfang, som det har veaeret tilfeeldet.
Endelig blev der ikke afholdt Alt_Cph i 2017, hvilket har pavirket det interne salg maerkbart i negativ
retning ift. tidligere ar. Dette var dog indregnet i budgettet.

Aret har pa flere niveauer vaeret praeget af gget opmaerksomhed pa organisationskultur, strategi og
videreudvikling af igangvaerende initiativer samt ivaerksaettelse af nye.
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Ledelsesberetning

Ny bestyrelse, strategi og udvikling

2017 har veeret praeget af implementeringen af en raekke af de retningslinier, som blev vedtaget i 2016
som led i fondsbestyrelsens udarbejdelse af forretningsorden samt opdatering af vedtsegter. |
forbindelse med udpegningen af nye medlemmer til bestyrelsen er de udpegende instanser blevet gjort
opmaerksom pa, hvilke kompetencer der er centrale i forhold til de opgaver, fonden star med i disse ar,
herunder byggesager, strategiarbejde samt styrkelse og udvikling af fonden som organisationen.

Ved arsskiftet 2016/2017 tradte tre trofaste medlemmer ud af FABRIKKENSs bestyrelse, og tre nye tradte
ind: Anna Krogh, der var udpeget af FABRIKKENs brugerrad, tradte ud. Brugerradet pegede pa direktgr
Allan Andersen til at traede i hendes sted. Ud tradte desuden billedkunstner Lisbeth Bank, udpeget af
Akademiraadet, og i hendes sted indtradte arkitekt Nicolai Overgaard. Endelig udtradte Hugo Andersen,
udpeget af Amager Erhvervsrad, som valgte at pege pa kommunikationsradgiver Jesper G. Jensen som
nyt medlem. Pa arets fgrste bestyrelsesmgde meddelte det mangearige medlem Lars Rimfalk, udpeget
af Amager Kultur, at han udtradte grundet fraflytning fra byen. | hans sted indtradte Bjarne Fey, leder
for Amager Kultur.

Blandt den nye bestyrelses vigtigste prioriteringer er udarbejdelse af en egentlig strategi for fonden og
dens samspil med omverdenen samt at bringe bedre balance i mangden af arbejdsopgaver og
medarbejderressourcerne til at Igfte dem. Strategiarbejdet blev pabegyndt i 2017, men grundet det
omfattende og meget tidskraevende arbejde med handtering af de to byggesager har det vaeret
ngdvendigt at udskyde feerdigggrelsen af strategiarbejdet til efteraret 2018.

Fonden fik i sidste kvartal af 2017 godkendt ansggning om vedtaegtsaendringer hos Fondsmyndigheden
(Erhvervsstyrelsen). Det betyder bl.a., at bestyrelsesmedlemmer nu udpeges for en fire-arig periode
mod tidligere en to-arig periode. Desuden er fondens organisation med en direktion skrevet ind i
vedtaegterne, hvor den tidligere kun stod beskrevet som bestdende af bestyrelse og brugerrad. Efter
krav fra Erhvervsstyrelsen skiftede den daglige leder med de nye vedtaegter titel fra daglig leder til
direktor.

Organisation, personale og administration

Pejlemaerket for ledelsens og administrationens arbejde er at skabe de bedste produktionsrammer for
kunst pa den billigste og enkleste facon. Som de to forgange ar har FABRIKKENs administration ogsa i
2017 arbejdet videre med professionaliseringen af institutionens drift, bl.a. gennem systematisering af
arbejdsgange. Medarbejderstaben blev i 2017 udvidet fra fire til fem deltidsansatte, idet fonden har
valgt at prioritere midler til ansattelsen af en outreach-medarbejder 15 t/ugen fra efteraret 2017.
Outreach-medarbejderen har ansvar for udvikling af workshops og undervisningsforlgb sammen med
FABRIKKENs kunstnere samt samarbejde med skoler, fritidsordninger og foreninger herom. Direktgrens
arbejdstid blev fra efteraret 2017 udvidet fra 24 til 32 timer med henblik pa at opna bedre balance
mellem opgaver og arbejdstid, hvoraf en stor andel i 2017 er gaet til handtering af byggesagerne vedr.
facaderenovering samt fondens egen byggesag vedr. brandsikring af den centrale hal.
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Ledelsesberetning

2017 har veeret kendetegnet ved gget opmaerksomhed pa fondens organisatoriske struktur og
beslutningsprocesser, og arbejdet hermed vil fortsette i 2018. Denne ggede opmaerksomhed er et
resultat af arbejdet med at tilpasse fonden til den nye fondslov savel som af krav fra Erhvervsstyrelsen
hvad angar fondens drift, hvilket vi blev opmarksomme pa i forbindelse med opdatering af fondens
vedtaegter. Det blev praeciseret, at fondens Brugerrad ikke har beslutningskompetence i en raekke af
fondens anliggender. Beslutningskompetencen ligger primaert hos bestyrelsen og direktionen. Det
andrer imidlertid ikke ved, at Brugerradet har betydelig reel indflydelse bl.a. ved at vaere fast deltager i
bestyrelsens mgder med taleret, men ikke stemmeret.

FABRIKKEN har i perioden fra 2000 til 2014 vaeret kunstnerdrevet, og har netop derfor klaret sig
igennem den periode, pa trods af usikkerhed omkring radighed over bygningen, og staet for opbygning
af stedet og udvidelse af antallet af reelle atelierer ved i praksis at fungere baseret pa et steerkt
brugerengagement. En stor del af identiteten i en sadan virksomhedskultur ggr sig fortsat gaeeldende.
Det er et vigtigt opmaerksomhedspunkt i fondens videre arbejde, hvordan det steerke samarbejde,
engagement og forstaelse pa tvaers af organisationen, ogsa fra brugernes side, kan fortssette og virke
meningsfuldt for alle fremadrettet, inden for de gaeldende rammer.

2017 har veeret preeget af en meget stor arbejdsmaengde, sarligt for de medarbejdere, der har veeret
involveret i arbejdet med byggesagerne. Det har tydeliggjort ngdvendigheden af at opgradere
personalemaessigt i forbindelse med st@rre projekter. | forbindelse med budgetleegning for 2018 har det
veeret et centralt punkt at tilpasse fondens ressourcer til den nye situation, fonden vil vaere i med
faerdigg@relsen af brandsikringen af Hallen. Dermed vil Hallen kunne udlejes til arrangementer, og der
bliver i den forbindelse behov for en gget indsats ift. opspgende salg. Samtidig skal vicevaerten gennem
mange ar, som ogsa er ansvarlig for udlejning af Hallen, pa pension. Tilsammen har det givet anledning
til overvejelser vedr. prioritering af opgaver, og det er malet at oprette to nye stillinger til hhv. ansvarlig
for udlejning af Hallen samt en kommunikationsmedarbejder. Dermed er habet fra bestyrelsens og
direktionens side, at det vil ruste administrationen til at udvikle og udnytte det potentiale, som
FABRIKKEN rummer for savel den kgbenhavnske kunstscene som for andre interessegrupper, og at det
samtidig vil styrke mulighederne for at opnd en mere beeredygtig drift med balance mellem
arbejdsopgaver og arbejdstid.

BYGNINGEN

Byggesager har mere end noget andet kendetegnet 2017. | forbindelse med Kgbenhavns Kommunes
overfgrselssag i marts lykkedes fonden med at fa tilsagn om tilskud pa 1,5 mio. til feerdigggrelse af den
mangearige brandsikringssag, pa baggrund af budgetoverslag udarbejdet af arkitekterne Holm og Grut
pa opdrag fra Kultur- og Fritidsforvaltningen. Kort efter oplyste KEID til FABRIKKENs glaede, at bygningen
skulle facaderenoveres. Det er en saerdeles positiv udvikling og vil fa stor betydning for FABRIKKENSs
virke fremover. Begge byggesager har imidlertid i uforudset grad pavirket Fabrikkens gkonomi markant.

Facaderenoveringen var del af et stgrre klumpudbud i Kgbenhavns Kommune, og det blev besluttet, at
brandsikringen skulle med i samme udbudsrunde og have samme radgiver for at sikre god
kommunikation og samarbejde om de to byggesager imellem, idet de skulle kgre parallelt. Fonden
skulle. efter krav fra kommunen, selv vaere bygherre pa brandsikringen. Holm og Grut har ikke haft
nogen relation til gennemfgrelsen af projektet, siden de afleverede den opgave, de var blevet bestilt til.
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Ledelsesberetning

Savel brandsikringen som facaderenoveringen var oprindeligt estimeret til at stad faerdige i oktober
2017. Den nuveaerende status medio april 2018 er, at facaderenoveringen fortsat mangler enkelte dele
for at vaere faerdig, mens brandsikringen fgrst kan veere endeligt afsluttet i juni 2018, forudsat at der
ikke kommer flere store uforudsete udgifter.

Facaderenoveringen

Ejendommen har i en del ar haft et synligt vedligeholdelsesefterslaeb, og facaderenovering viste sig,
som navnt, hurtigt at veere mere omfattende end oprindeligt forventet. Bygningens tilstand var
darligere end forudsat og projektet blev sat i std af KEID, bade af gkonomiske grunde og fordi der var
fare for, at en af facaderne ville styrte sammen i forbindelse med udskiftningen af vinduerne. Denne
byggesag har trukket hardt pa vores meget knappe ressourcer i savel 2017 som 2018, bade hvad angar
ngdvendig arbejdstid fra vor side og projektets brug af plads i Hallen, som vi derfor ikke har kunnet leje
ud til anden side, mens et stort atelier matte tages i brug til opbevaring af kunstnernes inventar fra
ateliererne, hvorfor fonden samlet har mistet en maerkbar indtaegt i husleje. Idet vi ikke havde
budgetteret med renoveringen og de interne omkostningerne hertil, har det gjort det ngdvendigt for os
at veere saerdeles paholdende med udgifter i perioden. Samtidig har renoveringen pavirket en hgj andel
af lejerne af ateliererne, idet de i praksis enten ikke eller kun i begraenset omfang har kunnet bruge
deres atelier i op til et halvt ar, og flere har veeret ngdsaget til at bruge store belgb pa at leje sig ind
andre steder for at na deadlines med udstillinger mv. Det har saledes vaeret et ganske andet scenarie,
end det planlagte, hvor savel facade- og brandsikringsarbejde skulle udfgres samtidigt i det enkelte
atelier og hvor det tidsmaessigt var estimeret til at vare en til to uger pr. atelier. Trods de store
udfordringer og mange personlige kvaler for kunstnerne med at fa arbejdslivet til at haenge sammen, sa
er der stor taknemmelighed fra alle over, hvor gode forholdene er blevet pa de enkelte atelierer efter
renoveringen.

Brandsikringen

Det egentlige arbejde med brandsikringen gik for alvor fgrst i gang i november 2017. Det viste sig
allerede fgr dette, at det af Holm og Grut udarbejdede projektoverslag var mangelfuldt, og projektet
viste sig derfor hurtigt at veere et st@grre og mere kompliceret projekt end fgrst antaget, baseret pa
Holm og Gruts projekt. De forventede udgifter til brandsikringen er derfor steget fra de oprindelige
1.686.000 DKK til 3.015.000 DKK i udgifter til hdndveerkere og radgiver. Dertil kommer de beregnede
udgifter, som fonden har til projektet, som belgber sig til anslaet knap 600.000 DKK. Ad flere omgange
er det lykkedes FABRIKKEN at fa bevilliget ekstra tilskud fra Kgbenhavns Kommune til faerdigggrelse af
projektet, fgrst 400.000 DKK af Kultur- og Fritidsudvalget i november 2017 og senest 1.5 mio. DKK fra
overfgrselssagen 2018. De betragtelige tilskud betyder, at ogsa nogle af FABRIKKENs beregnede udgifter
til byggesagen, herunder Igntimer pa projektet, nu forventes at kunne betales via projektmidlerne. Om
end forlgbet har veeret udfordrende, er det seerdeles glaedeligt med den opbakning, vi oplever fra
Kgbenhavns Kommune i forhold til vigtigheden af at kunne bruge FABRIKKENSs centrale hal til udlejning
og afholdelse af stgrre arrangementer, dels for derigennem at sikre fonden en bzeredygtig gkonomi
fremover, dels for at kunne genoptage traditionerne med at abne dgrene for et stgrre antal personer til
de kunstbegivenheder, der er med til at tegne FABRIKKEN, herunder Alt_Cph og Abent Hus, og
herigennem fortsaette med at vaere et aktiv for byens kunstinteresserede borgere.
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Containerpladsen

| slutningen af 2016 ansggte FARIKKEN Teknik- og Miljgforvaltningen om lovligg@relse af vores
containerplads, hvilket ved et tilfeelde blev opdaget aldrig var sket. Containerne star pa en del af det
areal, der hgrer til FABIKKENs lejemal. Sagsbehandlingen i kommunen har vaeret langstrakt.
Containerpladsen indgar ikke i den politisk vedtagne lokalplan 453 for Sundholm Syd, hvori FABRIKKEN i
gvrigt indtager en central rolle. Vi blev derfor bedt om at sgge om dispensation fra Lokalplanen. |
slutningen af 2017 fik vi afslag herpa, hvorfor vi sendte en klage til Planklagenaevnet med begrundelser
for, hvorfor savel containerpladsen som FABRIKKENs have i forleengelse af containerpladsen er centrale
dele af vores virke og afggrende for, at vi kan tilbyde de ngdvendige produktionsrammer for kunstnere.
| forlaengelse heraf har vi i foraret 2018 faet mulighed for at sgge om lovligggrelse af containerpladsen
som den sa ud fgr vedtagelsen af Lokalplanen (vedtaget politisk i december 2010). Vi afventer pt. svar
pa ansggningen, som kan fa stor betydning for vore produktionsrammer fremadrettet.

FABRIKKENSs brugere — antal og forskellighed

Antallet af brugere af FABRIKKEN har som tidligere ar veeret stort i 2017. De primeaere brugere af
FABRIKKENS atelierer og Hallen findes blandt kunstnere, savel regionale som internationale kunstnere
pa ophold. Men ogsa en rakke andre brugergrupper har i arets Igb anvendt FABRIKKENs Hal som
ramme for produktion eller en begivenhed; lokale borgere og nerliggende skoler, foto- og TV-
optagelser, bespg af kunstforeninger, produktion af teaterkulisser, elevudstillinger mv. Fgrst og
fremmest har Hallen dog veeret anvendt af en raekke interne savel som eksterne kunstnere til
produktion af veerker i stgrre skala.

PROJEKTER

Trods travlhed med byggesager har FABRIKKEN i 2017 prioriteret arbejdet med at videreudvikle de
aktiviteter og projekter, som vi finder relevante for vores virke og for kunstscenen i Kgbenhavn. En
raekke af de arlige projekter og aktiviteter indgar som en del af FABRIKKENs kontraktlige forpligtelse
over for Kpbenhavns Kommune, og sarligt Abent Hus og Alt_Cph gentaenkes hvert &r i nye formater.
Pga. den manglende brandsikring og dermed en lav graense for antal tilladte personer i Hallen var vi i
2017 ngdt til at g& helt anderledes til vaerks. Alt_Cph blev udskudt til foraret 2018, mens Abent Hus blev
flyttet til under Cph Art Week i september og formatet aendret til en serie af atelierbesgg, som
besggende kunne tilmelde sig pa forhand mod et symbolsk belgb. Dette format viste sig at veere
saerdeles vellykket for savel kunstnere som publikum, og det vil blive gentaget i 2018.

De mange projekter, som FABRIKKEN naturligt og aktivt involverer sig i, og som er en meget vigtig del af
FABRIKKENSs aktivitetsniveau, er alle finansierede af fonds- og puljemidler. Der vil i 2018-2019 som led i
en generel strategiudvikling blive gennemfgrt et arbejde med at udforme en ny visions- og
handlingsplan for FABRIKKENS aktiviteter.

Hvad angar vores residency- og outreach-programmer har vi i 2017 haft fokus pa udvikling og styrkelse
af netvaerk og partnerskabsaftaler. Szerligt pa outreach-omradet kraever det meget benarbejde i forhold
til skoler og fritidsordninger. Det er vores hab, at dette arbejde vil baere frugt i Igbet af 2018. Samtidig
har vi arbejdet pa at skabe synergi mellem residency- og outreachprogrammer, hvilket har vaeret en
succes.
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De geestende residency-kunstnere har saledes holdt workshops for en rakke lokale bgrn og unge, til
glaede og gavn for savel kunstnerne selv som de involverede bgrn og unge. Dette arbejde fortsaetter
saledes ogsa i kommende programmer.

De gaeestende kunstnere og kuratorer i FAIR (FABRIKKENS Artist In Residence for kunstnere fra de
Nordiske og Baltiske lande) var i 2017 Airi Triisberg (Estland), Sigbjgrn Bratlie (Norge), Mikko Kuorinki
(Finland) og Runa Carlsen (Norge).

De gaestende kunstnere i WWAIr (World Wide Artist in residence for kunstnere fra hele verden) var i
2017 Tiffany Chung (Vietnam/USA), Ruganzu Bruno Tusingwire (Uganda), Blaine Western (New
Zealand/Tyskland) og Aki Pao-Chen Chiu (Taiwan/UK).

| 2017 afsluttedes programmet Spaced3, som kgrte i samarbejde med IAS (International Art Space med
base i Western Australia), hvor den australske kunstner Danius Kesminas var pa to residencies pa
FABRIKKEN med et ars mellemrum i perioden 2016-2017.

Endelig organiserede FABRIKKEN i samarbejde med Statens Veerksteder for Kunst en tre dages
konference vedrgrende residencies i regi af den internationale organisation ResArtis med deltagelse af
over 100 institutioner/personer fra hele verden, der arbejder professionelt med residencies.
Konferencen blev afholdt pa Statens Vaerksteder for Kunst med besgg pa FABRIKKEN, Hotel Proforma
og Charlottenborg. Kulturminister Mette Bock abnede konferencen mens davaerende Kultur- og
Fritidsborgmester Carl Christian Ebbesen abnede det offentlige arrangement pa Charlottenborg.

Pa outreach-omradet har en stor del af arbejdet i 2017 fokuseret pa udvikling, etablering af netvaerk og
lokal forankring. En medarbejder er blevet ansat 15 t/uge til at |¢fte dette arbejde og sta for fundraising
til omradet. | Igbet af aret har vi afviklet flere workshops for folkeskoleklasser, stgttet af bl.a.
Huskunstnerordningen under Statens Kunstfond samt Aben Skole. Det gaelder Marika Seidlers forlgb
"Det perfekte Menneske” (afsluttet i 2017) samt Carina Zunino og Karen Land Hansens forlgb
"Mosaikworkshop” (fortsaetter i 2018). Det er erfaringen, at disse forlgb er szerdeles udbytterige for
eleverne, men de er samtidig vanskelige at afsaette dels grundet at de ikke er gratis, om end billige, for
skolerne, dels at de straekker sig over flere dage, hvilket giver logistiske udfordringer for skolerne.
Seerligt interessant var det at samarbejde med den lokale bemandede legeplads om skraldeworkshop
for fremmgdte bgrn, ledet af Ruganzu Bruno Tusingwire fra Uganda, der var i residency via FABRIKKENs
WWAir-program. Det er vores hab, at vi kan afholde flere af den type workshops fremover.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redeggre for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god
Fondsledelse". Dette deekker over en redeggrelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, op-
gaver og vederlag, som er angivet nedenfor:
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2.1
2.1.1

2.2
2.2.1

2.2.2

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager ret-
ningslinjer for ekstern kommunikation, her-
under hvem, der kan, og skal udtale sig til of-
fentligheden pa den erhvervsdrivende fonds
vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne
skal impdekomme behovet for abenhed og in-
teressenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens
forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og in-
teresser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspo-
litik med udgangspunkt i vedtaegten.

Formanden og nastformanden for bestyrelsen
Det anbefales, at bestyrelsesformanden orga-
niserer, indkalder og leder bestyrelsesmgder-
ne med henblik pa at sikre et effektivt besty-
relsesarbejde og skabe de bedst mulige forud-
saetninger for bestyrelsesmedlemmernes ar-
bejde enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandshvervet — undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfgre seerlige
driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond,
bor der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der
sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der
bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den @vrige be-
styrelse og en eventuel direktion.

Direktgr og evt. bestyrelsesformand. Fonden

fastleegger regler herom i bestyrelsens

forretningsorden

Der arbejdes aktuelt pa en 5-arig strategi for
Fonden FABRIKKEN for Kunst og Designs virke.
Fonden reviderer strategi og uddelingspolitik
én gang arligt.

Indkaldelse til
bestyrelsesmgder sker i samarbejde mellem

Fonden folger:

fondens bestyrelsesformand og fondens

direktgr. Bestyrelsesformand leder mgderne.

Formanden har i det forgangne ar ikke
pataget sig nogen driftsmaessige opgaver.
Fonden tilstraeber armsleengde mellem drift
og bestyrelsens uafhaengige overordnede
ledelse og kontrolfunktion.

Formanden varetager ingen driftsmaessige
opgaver, med mindre direktgren finder det
hensigtsmaessigt. Safremt direktgren skulle
blive forhindret i at udfgre sit arbejde, vil
bestyrelsen se til, at en vikar varetager

direktgrens opgaver.
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2.3
23.1

2.3.2

2.3.3

Bestyrelsens sammensatning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen Ipbende vurde-
rer og fastleegger, hvilke kompetencer besty-
relsen skal rade over for bedst muligt at kunne
udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer
en struktureret, grundig og gennemskuelig
proces for udvaelgelse og indstilling af kandida-
ter til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ud-
peges pa baggrund af deres personlige egen-
skaber og kompetencer under hensyn til be-
styrelsens samlede kompetencer, samt at der
ved sammensatning og indstilling af nye be-
styrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet
for fornyelse — sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed
i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingser-
faring, alder og kgn.

Ifglge fondens vedtaegter vedr. udpegning til
bestyrelsen er der sikret en professionel
bredde
kompetencer,

inden for forskellige faglige

herunder kunstfaglige,
politiske, erhvervsmaessige og gkonomiske.
Fonden fglger denne anbefaling og har forud
for udpegning af nye medlemmer med
indtreedelse pr. 1.1. 2017 rettet henvendelse
til de respektive organer med redeggrelse for
proces samt  aktuelle  behov  vedr.
kompetencer.

Fonden fglger. Ved nye udpegninger anmodes
den udpegende instans om at skele til de

behov, fondens aktuelle strategi stiller..
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234

2.3.5

2.4
241

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-
gen, og pa den erhvervsdrivende fonds even-
tuelle hjemmeside, redeggres for sammen-
saetningen af bestyrelsen, herunder for mang-
foldighed, samt at der gives fglgende oplysnin-
ger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

. den pagaldendes navn og stilling,
° den pageeldendes alder og kgn,
. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperi-

ode,

. medlemmets eventuelle saerlige kom-
petencer,

. den pageeldendes gvrige ledelseshvery,

herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt krae-
vende organisationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

. om medlemmet anses for uafhaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i fondens dattervirksomhed, med-
mindre der er tale om et helejet egentligt hol-
dingselskab.

Uafhangighed

Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejder-
valgte medlemmer) af op til fire medlemmer,
bgr mindst ét medlem vaere uafhaengigt. Be-
star bestyrelsen af mellem fem til otte med-
lemmer, bgr mindst to medlemmer veere uaf-
haengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, bgr mindst tre medlemmer veere
uafhaengige og sa fremdeles.

Fonden redeggr herfor i ledelsesberetningen,
som er tilgaengelig pa hjemmeside som del af
arsrapporten. Fonden er opmarksomme pa,
at vi ikke lever op til anbefalingen vedr.
kenskvotering.  Bestyrelsen er saledes
opmarksomme pa alder og ken ved naeste
udpegning og vil tilskynde de udpegende
instanser til at inddrage dette, nar de udpeger

bestyrelsesmedlemmer.

Fonden fglger denne anbefaling. Fonden har
ikke til dato drevet dattervirksomhed.

Fonden opfylder lov om erhvervsdrivende

fondes krav til antallet af uafhaengige

bestyrelsesmedlemmer. Der redeggres herfor
i ledelsesberetningen.
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2.5
2.5.1

2.5.2

2.6
2.6.1

2.6.2

3.1.1

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to
ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgraense, som of-
fentligggres i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, for-
manden og de individuelle medlemmers bi-
drag og resultater arligt evalueres, og at resul-
tatet drgftes i bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller ad-
ministrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel
direktion aflgnnes med et fast vederlag, even-
tuelt kombineret med bonus, der ikke bgr
veere afhaengig af regnskabsmaessige resulta-
ter. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og an-
svar, der fglger af hvervet.

Ifglge vedtaegterne udpeges bestyrelsens

medlemmer for en 4-3rig periode.

ikke
aldersgraense for medlemmer af bestyrelsen. |

Fondens vedtaegt indeholder
fastsaettes
ikke kan
vaelges eller genveelges efter det ar, man

fylder 76 ar.

bestyrelsens  forretningsorden

aldersgraensen saledes, at man

Bestyrelsen indfgrte i 2016 praksis, hvor man

en gang  arligt, pa arets  sidste
bestyrelsesmgde, evaluerer sit samlede og

individuelle bidrag samt resultater.

Bestyrelsen indfgrte i 2016 praksis, hvor man

en gang  arligt, pa arets  sidste
bestyrelsesmgde, evaluerer
direktionens/administrationens arbejde og

resultater..

Direktionen er ansat og modtager Ign.
Medlemmerne af Fonden FABRIKKEN for
Kunst og Designs bestyrelse modtager ingen
vederlag. Fonden FABRIKKEN for Kunst og
Design drives af engagement i kunsten,
passion for samtidskunsten og af en seerlig
kaerlighed til stedet; det skal afspejles i

bestyrelsen.
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3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-

lysning om det samlede vederlag, hvert med-
lem af bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond og
fra andre virksomheder i koncernen. Endvi-
dere bgr der oplyses om eventuelle andre ve-
derlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset
fra medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for fon-
den, dattervirksomheder af fonden eller til-
knyttede virksomheder til fonden.

Fonden FABRIKKEN for
oplyser i arsregnskab, at medlemmerne af

Kultur og Design

Brugerradet, der en gang manedligt afholder
mg@gde med den daglige leder, modtager et
arligt honorar pa 8.000 kr.
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Der kan oplyses fglgende om bestyrelsens medlemmer:

Allan Andersen

Civ. Ing. (kemi), H.D.
(organisation og

Nanna Bruun
Kunsthistoriker, tidl.
auktionarius hos
Bruun Rasmussen
(22 ar), tidl. direktgr
i OAK Foundation

Nicolai Lund
Overgaard

Arkitekt MAA, Adm.

Stilling arbejdssociologi). ] .
) Danmark, tidl. direktgr, partner
Adm. dir.
konsulent for
NeuroSearch A/S ] .
direktgren pa SMK,
nu trukket sig
tilbage.
Alder 72 ar 75 ar 48 ar
Kgn Mand Kvinde Mand
Indtradt i bestyrelsen den 1. januar 2017 1. januar 2013 1. januar 2017
Genvalg har fundet sted? nej ja nej
Udlgb af valgperiode 31. maj 2020 31. maj 2019 31. maj 2020
Omfattende
kendskab til savel
FABRIKKEN som Fondsarbejde,
kunst og kultur i netveaerk inden for
] almindelighed. Bred fondsverdenen,
Medlemmets seerlige kompetencer . o Byggesager
erfaring fra en lang kunsthistorie og
raekke indsigt i
bestyrelsesposter, kunstverdenen.
fortrinsvis af
erhvervsmaessig art
Dir. i Rgrbaek &
o Megller Arkitekter
. Dir. i AA Consult ApS o
@vrige ledelseserhverv Ingen pt. A/S Dir. i ADTO

(eget firma)

Holding ApS (eget

firma)
Udpeget af myndigheder/tilsyn FABRIKKENS brugere | FABRIKKENS brugere Akademiradet
Anses medlemmet for uafhaengigt ja ja ja
Samlet vederlag fra fonden 0 0 0
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Bjarne Fey

Cand.polit, chef for

Klaus Faureholm
Pedersen

Jurist,
sekretariatsleder

Jesper Galmstrup

Jensen

Cand.Mag., Direktgr

Stilling . og partner i
Amager Kultur Billedkunsternes .
GalmstrupHviid ApS
Forbund

Alder 57 ar 54 ar 56 ar

Kgn Mand Mand Mand

Indtradt i bestyrelsen den 10. april 2017 1. januar 2011 1. januar 2017

Genvalg har fundet sted? nej ja nej

Udlgb af valgperiode 31. maj 2019 31. maj 2018 31. maj 2020
Kommunikation og

PR,
o ledelsesudvikling,
Jura, indsigt i

Medlemmets sarlige kompetencer

Politisk netveerk,
ledelse

billedkunsternes
forhold og vilkar

strategi,
krisehandtering,
medietraening,
stakeholder
relationer

@vrige ledelseserhverv

Chef Amager Kultur

Bestyrelsesmedlem
Copydan Billeder

Bestyrelsesmedlem i
Amager Erhvervsrad

Udpeget af myndigheder/tilsyn

Amager Kultur

Dansk kunstnerrad

Amager Erhvervsrad

Anses medlemmet for uafhaengigt

ja

ja

ja

Samlet vederlag fra fonden

0

0

0

Daglig ledelse

Den daglige ledelse og drift af FABRIKKEN blev i 2017 varetaget af en administration bestaende af fem
faste medarbejdere, alle pa deltid. Stedet ledes af direktgren (24 t/uge, pr. 1.10 2017 32 t/uge), der er
ansvarlig for samarbejde med bestyrelse og brugerrad, herunder indkaldelse til mgder og udarbejdelse

af dagsordener og mgdereferater. Direktgren har desuden ansvar for personale, budget, en raekke

driftsmaessige opgaver og projekter, udvikling, mv. @vrige ansatte er en vicevart/halmanager (25

t/uge), en residency-medarbejder som desuden er ansvarlig for lejekontrakter (20 t/uge) samt en

regnskabs- og administrativ medarbejder (15 t/uge), som nu er ekstern regnskabskonsulent. Fra januar

2017 er desuden en outreach-medarbejder blevet ansat (5 t/uge, hvilket pr. oktober 2017 blev gget til

15 t/uge).

Der kan oplyses fglgende om direktionens vederlag fra fonden: i 2017 425.210 kr (i 2016 356.311 kr.),
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Ledelsesberetning

Fondens uddelingspolitik

Fonden FABRIKKEN for Kunst og Design, herefter FABRIKKEN, tildeler i overensstemmelse med fondens
vedtaegter veerkstedsfaciliteter til kunstnere og kunsthandvaerkere. Uddeling af lejemal sker ved at
ledige veerksteder udbydes i Open Call, som annonceres pa hjemmeside og Facebook. Open Call skal
sikre dabenhed og fleksibilitet i forhold til de interesserede og kvalificerede kunstnere og designere.

De indkomne ansggninger forbehandles af det siddende Brugerrad, som indstiller deres anbefalinger til
bestyrelsen, der beslutter, hvem der skal tildeles det ledige atelier. | behandlingen tager savel Brugerrad
som Bestyrelse stilling til en kombination af parametre, herunder kvalificering i form af uddannelse,
kunstneriske resultater, udstillinger og produktioner. Desuden indgar aspekter som netveerk, atelierets
egnethed samt hvorvidt en kunstners praksis er over- eller underreprasenteret pa FABRIKKEN, mv.
Savel Brugerrdd som Bestyrelse tilstraeber ligebehandling vedr. kgn, etnicitet, LGBT, mv. i deres
sagsbehandling af ansggninger.

Brugerradet er FABRIKKENs hgringsorgan, der bestar af fire kunstnere, valgt for en periode pa fire ar.
Hvert andet ar er to af medlemmerne pa valg. Genvalg i én periode er muligt. Brugerradet har en
forretningsorden, som godkendes af bestyrelsen.

Alle faste lejere skal hvert tredje ar genansgge om at beholde deres atelier. Der er to arlige deadlines
for genansggninger, hhv. primo maj og primo oktober med gentildeling hhv. pr. 1.2. og 1.8. Brugerradet
indstiller deres anbefalinger til Bestyrelsen, som tager endeligt stilling til genansggningerne. Der er ikke
for naerveaerende nogen gvre graense for, hvor mange gange en lejer kan genansgge.

UDDELINGER 2017
Fonden foretager kun indirekte uddelinger i form af favorabel prisseetning af de veerkstedsfaciliteter,
der lejes ud til de udgvende kunstnere. Det er ikke muligt pa et meningsfuldt grundlag at prisfastsaette
den besparelse, som kunstnerne opnar ved at leje sig ind pa FABRIKKEN, da der ikke findes tilsvarende
lokaler i omradet. Fonden er derfor fritaget for at indsende legatarfortegnelse til Fondsmyndigheden
(Erhvervsstyrelsen).

Nye lejere 2017

| 2017 valgte Camilla Ngrgard at opsige sit lejemal, atelier nr. 10. Det ledige atelier blev tildelt
billedkunstner Magnus Frederik Clausen, som blev udvalgt som ny lejer blandt 38 ansggninger fra 44
kunstnere og designere (da nogle sggte sammen), som havde ansggt via open call.

Lejeren af FABRIKKENs Metalvaerksted, Markus Hvass, valgte at opsige sit lejemal pr. 1. juli. Det blev
besluttet at inddrage det 90 m2 store veerksted til opbevaring af kunstnernes materiel i forbindelse med
de store byggesager. Veerksted har sidelgbende med byggesagerne vaeret udbudt som open call til en
smed. Men trods opsggende arbejde har ingen vist interesse. Det er planen i en forsggsperiode at
udbyde veerkstedet til mellem 4-6 unge kunstnere eller designere med start medio 2018.
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Ledelsesberetning

Anders Bojen valgte ikke at genansgge om sit atelier, hvortil lejemalet udigber 31.1. 2018. FABRIKKEN
har besluttet at etablere et mgrkekammer i det pagaeldende atelier, idet al materiel hertil bliver stillet
til radighed af en de nuvaerende lejere. Indtil midlerne til etablering af mgrkekammeret er blevet rejst,
bliver atelieret fremlejet til en billedkunstner.

Genansggninger
I 2017 skulle 8 ud af Fabrikkens 53 kontraktlige lejere genansgge. Heraf gensggte 7, mens en valgte ikke
at genansgge. Alle genansggninger blevimgdekommet.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Fonden modtog den 23. april 2018 den gleedelige besked, at Det Obelske Familiefond har
imgdekommet Fondens ansggning om 3,5 mio. kr. i stgtte fordelt over de kommende 3 ar.
Stgttemidlerne skal anvendes til en reekke initiativer, der har til formal at styrke FABRIKKENs
fremadrettede virke, herunder samspil med omgivelserne, og at skabe basis for en mere bzeredygtig
gkonomisk udvikling.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016
Nettoomszetning 2.024.533 2.119.314
Andre driftsindteegter 10.172 11.987
Andre eksterne omkostninger -1.205.517 -1.095.119
Bruttoresultat 829.188 1.036.182

1 Personaleomkostninger -688.650 -915.016
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -12.314 -12.314
Driftsresultat 128.224 108.852
Andre finansielle indtaegter 2.192 4.703
@vrige finansielle omkostninger -91 -260
Resultat for skat 130.325 113.295
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 130.325 113.295
Forslag til resultatdisponering:

Overfgres til overfgrt resultat 130.325 113.295
Disponeret i alt 130.325 113.295
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2017 2016
Anlaegsaktiver
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 60.420 69.960
Indretning lejede lokaler 31.432 34.206
Materielle anlaegsaktiver i alt 91.852 104.166
Anlzegsaktiveri alt 91.852 104.166
Omszatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 651.040 136.819
Andre tilgodehavender 5.850 5.850
Periodeafgreensningsposter 53.632 10.347
Tilgodehavender i alt 710.522 153.016
Likvide beholdninger 3.047.885 1.949.711
Omszaetningsaktiver i alt 3.758.407 2.102.727
Aktiver i alt 3.850.259 2.206.893
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Balance 31. december

Passiver
Note 2017 2016
Egenkapital
3 Grundkapital 300.000 300.000
4  Overfgrt resultat 630.200 499.875
Egenkapital i alt 930.200 799.875
Geaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder/deposita 361.607 352.823
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 157.145 160.548
Anden geeld 276.620 235.125
Periodeafgraensningsposter 2.124.687 658.522
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.920.059 1.407.018
Gealdsforpligtelser i alt 2.920.059 1.407.018
Passiveri alt 3.850.259 2.206.893
5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
6 Eventualposter
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Noter

Personaleomkostninger

Lgnninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Direktion

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Materielle anlaegsaktiver

2017 2016
623.443 857.418
43.469 37.880
6.596 6.322
15.142 13.396
688.650 915.016
425.210 356.311
3 3

Andre anlzeg,
driftsmateriel Indretning

og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2017 445.377 2.420.046
Kostpris 31. december 2017 445.377 2.420.046
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 375.417 2.385.840
Arets afskrivninger 9.540 2.774
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 384.957 2.388.614
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 60.420 31.432
Grundkapital

Grundkapital 1. januar 2017 300.000 300.000
300.000 300.000

Overfgrt resultat
Overfgrt resultat 1. januar 2017 499.875 386.580
Arets overfgrte overskud eller underskud 130.325 113.295
630.200 499.875
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Noter

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Fonden har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2017.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Fonden har indgaet leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 20 t.kr.
Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 45 maneder og en samlet restleasingydelse pa 74 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Fonden har indgaet en aftale med Kgbenhavns Kommune om at fa stillet en bygning til radighed.
Fonden er forpligtet til at betale de Igbende driftsudgifter ved en eventuel opsigelse.
Opsigelsesperioden udggr 6 maneder, og forpligtelsen udggr ca. 250 t.kr.

Fonden har ingaet en huslejeaftale, hvor der er 3 maneders opsigelse. Forpligtelsen udggr 18 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden FABRIKKEN for Kunst og Design er aflagt i overensstemmelse med arsregn
skabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der fglger af, at der er tale
om en fond. Herudover har fonden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomseetning, der daekker over lejeindtaegter, indregnes i de perioder, som indtaegterne vedrgrer.
Lejeindtaegterne indregnes eksklusive moms.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens hovedakti-
viteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indteegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret
tet som en a&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
linesere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 10 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti
dig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik
ling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gzeldsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtzegter i de efterfgl
gende ar.
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