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Ledelsespåtegning 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. ja-

nuar - 31. december 2020 for Interdan Bil A/S. 

 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

 

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens 

og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncer-

nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 

2020.  

 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beret-

ningen omhandler. 

 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.  

 

Glostrup, den 29.04.2021 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Til kapitalejerne i Interdan Bil A/S 

Konklusion 

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Interdan Bil A/S for regnskabsåret 01.01.2020 

- 31.12.2020, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt 

regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Kon-

cernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

 

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens 

og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og 

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 01.01.2020 - 31.12.2020 i over-

ensstemmelse med årsregnskabsloven. 

 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-

vet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnska-

bet”. Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer 

(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores 

øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revi-

sionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.  

 

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende 

billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne 

kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden 

væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

 

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-

nens og selskabets evne til at fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette 

er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet 

om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke 

har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

 

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er 

uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-

påtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti 

for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. 
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Fejlinformation kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det 

med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, 

som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet. 

 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 

skepsis under revisionen. Herudover:  

 

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregn-

skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger 

som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne 

grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af 

besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan om-

fatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af 

intern kontrol. 

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-

onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.  

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om 

de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af 

regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisi-

onsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-

delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er 

en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom 

i koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modi-

ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til 

datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at 

koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften. 

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og årsregn-

skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de 

underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede 

heraf. 

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne 

eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-

bet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige 

for vores revisionskonklusion. 

 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 

af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler 

i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.  
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Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-

trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med 

koncernregnskabet eller årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde 

synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-

hold til årsregnskabsloven. 

 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 

med koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslo-

vens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

 

København, den 29.04.2021 

 

Deloitte 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 33 96 35 56 

 

 

Erik Holst Jørgensen Thomas Rosquist Andersen  
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor 
MNE-nr. mne9943 MNE-nr. mne31482 
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Ledelsesberetning 

Koncernens hoved- og nøgletal 

 2016 2017 2018 2019 2020 

 t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.  _______ _______ _______ _______ _______ 

Hovedtal 

Nettoomsætning 6.070.018 7.668.199 7.930.544 8.822.501 9.253.472 

Bruttoresultat 740.739 1.057.135 1.084.003 1.270.982 1.353.552 

Driftsresultat 295.333 629.315 629.814 707.016 782.192 

Resultat af finansielle poster 2.830 (20.012) (32.898) 5.464 8.503 

Årets resultat før skat 298.163 610.910 626.719 712.479 790.695 

Årets resultat 229.182 470.061 491.196 552.015 608.250 

Samlede aktiver 2.018.521 2.267.229 2.330.747 2.464.184 3.099.208 

Investeringer i materielle anlægsaktiver 50.776 40.408 66.133 97.645 76.595 

Egenkapital 555.373 767.330 636.175 861.986 706.253 

  

 

Nøgletal 

Bruttomargin (%) 12,2 13,8 13,7 14,4 14,6  

Nettomargin (%) 3,8 6,1 6,2 6,2 6,6  

Egenkapitalens forrentning (%) 42,8 71,3 70,1 74,2 78,5  

Soliditetsgrad (%) 27,4 33,7 27,3 34,6 22,5 

Antal medarbejdere i koncernen 318 304 347 505 508 

 

Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nøgletal 2015”. 

 

Nøgletal                   Beregningsformel  Nøgletal udtrykker 

Bruttomargin (%)  

 

 Virksomhedens driftsmæssige gearing. 

Nettomargin (%)  

 

 Virksomhedens driftsmæssige rentabilitet. 

Egenkapitalens forrentning (%)   

 

 Virksomhedens forrentning af den kapital, 

som ejerne har investeret i virksomheden. 

Soliditetsgrad (%)   

 

 Virksomhedens finansielle styrke. 

Nettoomsætning 
Bruttoresultat x 100 

Nettoomsætning 
Årets resultat x 100 

Gns. egenkapital ekskl. minoriteter 
Årets resultat ekskl. minoriteter x 100 

Samlede aktiver 
Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 
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Ledelsesberetning 

Hovedaktivitet 

Interdan Bil A/S hovedaktivitet er import og salg af biler og reservedele samt distribution af reservedele 

til Danmark og Sverige gennem en række datterselskaber. Det drejer sig om bilmærkerne Peugeot, Ci-

troën, DS, Opel og Mitsubishi. For Peugeot, Opel, Citroën og DS mærkerne importerer Interdan både til 

Danmark og Sverige, mens det for Mitsubishi udelukkende drejer sig om Danmark. 

 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

2020 har været et aldeles særligt år på grund den globale Covid-19 pandemi, og den har haft stor betyd-

ning for markederne i Danmark og Sverige. Interdan Bil har klaret sig godt igennem perioden og har på 

trods af krisen haft et succesfuldt år, hvor de finansielle resultater har overgået forventningerne ved ind-

gangen til året. Interdan Bil kan således for 2020 præsentere et resultat før skat på 791 mio. kr. 

 

For Peugeot i Danmark blev 2020 et stærkt år med lanceringen af ny Peugeot 208 og ny Peugeot 2008.  

Peugeot 208 blev i marts kåret til ”Car of the Year 2020” i Europa, hvor særligt muligheden for at vælge 

mellem diesel-, benzin- og elmotor blev fremhævet af juryen. Begge modeller er blevet særdeles godt 

modtaget, og Peugeot 208 er Danmarks mest solgte bil i 2020. Derudover indtog Peugeot som tidligere 

år igen førstepladsen i salg til private i Danmark. I efteråret markerede 508 SW PHEV sig positivt ved at 

være både den første Peugeot, men også den første plug-in hybrid nogensinde til at vinde titlen som 

”Årets Firmabil”.  

 

Citroën er også kommet stærkt igennem året på trods af Covid-19 krisen og opnåede henover året sin 

hidtil højeste markedsandel i Danmark. Især salget af C1, C3 og C5 PHEV har være medvirkende til 

mærkets succes igennem året. Citroën C3 er Danmarks anden mest solgte bil i 2020. 

 

Opel Danmark havde en fin start på året og formåede også at løfte salget henover året hvor bilkøberne 

har udvist interesse for særligt modellerne Corsa, Crossland og Grandland X PHEV. Opel Corsa opnåede 

desuden den hæder at vinde den europæiske AUTOBEST Award´s hovedpris, som bedste bilkøb i 2020, 

hvor særligt det flotte design og det fremtidssikrede motorprogram med både benzin, diesel og el i form 

af den nye Corsa-e vækker begejstring. Prisen fuldender samtidigt et flot AUTOBEST hattrick: ingen 

anden model end Corsa har tidligere vundet ”Best Buy Car of Europe” tre generationer i træk. 

 

For Mitsubishi i Danmark har Outlander PHEV sikret et meget tilfredsstillende salg i 2020. Frem til og 

med maj måned havde Outlander sat sig på godt 20% af det samlede PHEV marked i Danmark. Og på 

trods af at andre modeller blev introduceret i løbet af året, er det lykkedes Outlander PHEV, at fastholde 

et tilfredsstillende salg. Fremtiden for Mitsubishi i Danmark er dog usikker på nuværende tidspunkt, efter 

at Mitsubishi Motors henover sommeren meldte ud, at de trækker sig fra det Europæiske marked, hvad 

angår introduktion og salg af nye biler. 
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For Peugeot i Sverige var 2020 et godt år, hvor mærket tog det store skridt ind på el- og hybridmarkedet 

i Sverige. Mærket har fået stor opmærksomhed i løbet af året for sine elektrificerede modeller og udnæv-

nelsen af Peugeot 208 til Årets bil 2020 i Europa, har givet Peugeot massiv omtale i Sverige, hovedsa-

geligt takket være den elektrificerede Peugeot e-208, der har fået meget overbevisende vurderinger og 

ratings i den svenske motorpresse. Lanceringen af 3008 PHEV og 508 PHEV har bidraget til efterspørgs-

len, hvor Peugeot 508 SW Plug-in Hybrid desuden blev udnævnt til Smartest Car Choice of the Year 

2020 af den svenske forbrugerorganisation M Sweden. 
 

2020 var også året, hvor Interdan Bil overtog importen af Citroën i Sverige og det har været et nøglepro-

jekt at få det nye mærke fuldt integreret i Interdan Bils forretningsmodel og processer. I det kommende 

år vil der fortsat være fokus på at indfri mærkets fulde potentiale og bygge videre på det succesfulde 

fundament, der er lagt i det forgangne år. 

 

Det lykkedes at øge markedsandelen allerede i 2020 med 9% sammenlignet med 2019. Citroëns første 

LEV, C5 Aircross PHEV, blev lanceret i 2020, så Citroën Sverige nu er repræsenteret med et fuldt mo-

torprogram i C SUV-segmentet, hvilket er det største personbils-segment i Sverige. Mod slutningen af 

året er stort set hele modelprogrammet blev relanceret, så der fremover føres et udvalg, der dækker 

præferencerne fra de største kundesegmenter i markedet.  

 

For Opel i Sverige har der i året været fokus på kalibrering af tilgangen til markedet og lancering af de 

nye modeller. 

 

Interdan formåede samlet at fastholde et overordnet tilfredsstillende salg og bevare den gode position i 

markedet.  

 

Det danske totalmarked nåede ikke samme høje niveau som i 2019 med 229.233 solgte person- og 

varebiler i 2020, hvilket betyder, at der i 2020 blev solgt 29.456 færre biler end året før. Det svarer til et 

fald på 11%.  I Sverige blev det samlede totalmarked for person- og varebiler 323.039, hvilket svarer til 

et fald på 21% i forhold til 2019. 

 

I Danmark udgør Interdans bilmærker 20% af person- og varebilssalget, i Sverige 6%.  Interdan Koncer-

nen har i 2020 solgt 64.365 biler mod 70.004 biler i 2019, hvilket svarer til et fald på 8%. Den samlede 

vognpark for Interdan Koncernens bilmærker i de repræsenterede lande er på 1.127.680 biler, henholds-

vis 659.425 biler for Danmark og 468.255 biler for Sverige. 

 

Forventet udvikling 

Koncernens forventning til bilmarkedet i 2021 er et totalmarked i Danmark og Sverige på et lidt højere 

niveau end i 2020. 

 

Interdan Bil går ind i 2021 med en forventning til en yderligere skærpet markeds- og konkurrencesituation. 

Det må derfor forventes, at 2021 resultatet lander på et lavere niveau end 2020. 
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Redegørelse for samfundsansvar 

Der henvises til koncernens samlede lovpligtige redegørelse for samfundsansvar, som findes på  

Interdan-koncernens hjemmeside www.interdan.dk/csr. 

 

Redegørelse for det underrepræsenterede køn 

Vi bestræber os på at opnå en ligelig kønsfordeling i direktørgruppen og ledergruppen. Såfremt der er 2 

lige kvalificerede kandidater, hvoraf den ene er en kvinde, tilbydes jobbet til den kvindelige kandidat, indtil 

kønsfordelingen er 60/40 i det enkelte selskab. Dette gælder også ansættelser i ikke ledende positioner.  

Moderselskabet har p.t. et kvindeligt bestyrelsesmedlem, der er valgt ind i 2014. Der er siden 2014 blevet 

valgt 2 nye medlemmer til bestyrelsen, som pr. april 2021 består af 7 medlemme. 

 

Begivenheder efter balancedagen  

Der er ikke efter balancedagen indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.

http://www.interdan.dk/csr
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Anvendt regnskabspraksis 

Regnskabsklasse 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse 

C (stor).  

 

Koncernregnskabet og årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

 

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 

økonomiske fordele vil tilflyde Koncernen, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 

Forpligtelser indregnes i balancen, når Koncernen som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller 

faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå Koncernen, og for-

pligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som 

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og måling tages hensyn til forudsige-

lige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der 

eksisterede på balancedagen. 

 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med 

de beløb, der vedrører regnskabsåret. 

 

Koncernregnskabet 

Koncernregnskabet omfatter Interdan Bil A/S (moderselskabet) og de virksomheder (tilknyttede virksom-

heder), som kontrolleres af moderselskabet, jf. koncernoversigten i noterne. Modervirksomheden anses 

for at have kontrol, når den direkte eller indirekte ejer mere end 50 % af stemmerettighederne eller på 

anden måde kan udøve eller faktisk udøver bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori Koncernen 

direkte eller indirekte besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udøver betydelig men 

ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder. 

 

Konsolideringsprincipper 

Koncernregnskabet udarbejdes på grundlag af regnskaber for Interdan Bil A/S og dets dattervirksomhe-

der. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlægning af regnskabsposter af ensartet ka-

rakter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, interne 

mellemværender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virk-

somheder. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse 

med Koncernens regnskabspraksis. 
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I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes 

forholdsmæssige andel af resultatet præsenteres som en særskilt post i ledelsens forslag til resultatdi-

sponering og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver præsenteres som en særskilt post under 

koncernens egenkapital. 

 

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirksomhedernes 

nettoaktiver på overtagelsestidspunktet opgjort til dagsværdi. 

 

Virksomhedssammenslutninger 

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel-

sestidspunktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede 

resultatopgørelse frem til henholdsvis afståelsestidspunktet og afviklingstidspunktet. 

 

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virksomheders 

identificerbare aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Der hensættes til 

dækning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksom-

hed i forbindelse med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. 

 

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsværdien af 

de overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlægsaktiver og afskrives systema-

tisk over resultatopgørelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 år. Negative 

forskelsbeløb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pågældende virk-

somheder, indregnes i balancen som en særskilt periodeafgrænsningspost og indregnes i resultatopgø-

relsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. 

 

Virksomhedssammenslutninger med deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol 

(common control) gennemføres på erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal efter 

book value-metoden. 

 

 

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af kapitalandele 

Fortjeneste eller tab ved afhændelse eller afvikling af dattervirksomheder opgøres som forskellen mellem 

salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiverne på afhændel-

ses henholdsvis afviklingstidspunktet, inklusive ikke-afskreven goodwill samt forventede omkostninger til 

salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgørelsen under indtægter af kapitalandele i 

tilknyttede virksomheder. 

 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodeha-

vender, gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balan-
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cedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktions-

dagens kurs og kursen på betalingsdagen henholdsvis balancedagens kurs indregnes i resultatopgørel-

sen som finansielle poster. Materielle og immaterielle anlægsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-

monetære aktiver, der er købt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser. 

 

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstændige enheder, om-

regnes resultatopgørelserne til gennemsnitlige valutakurser for månederne, som ikke afviger væsentligt 

fra transaktionsdagens kurser. 

 

Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som tilhørende den selv-

stændige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstået ved omreg-

ning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakur-

ser samt ved omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, ind-

regnes direkte på egenkapitalen. 

 

Kursregulering af mellemværender med selvstændige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en 

del af den samlede investering i den pågældende dattervirksomhed, indregnes direkte på egenkapitalen. 

 

Afledte finansielle instrumenter 

Afledte finansielle instrumenter måles ved første indregning i balancen til kostpris og efterfølgende til 

dagsværdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og an-

den gæld. 

 

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-

gelserne for sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-

tatopgørelsen sammen med ændringer i værdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.  

 

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-

gelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte på egenkapitalen. Når de sikrede trans-

aktioner realiseres, indregnes de akkumulerede ændringer som en del af kostprisen for de pågældende 

regnskabsposter.  

 

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som sikrings-

instrumenter, indregnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen som finansielle poster.  

 

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesterin-

ger i selvstændige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte 

på egenkapitalen. 
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Resultatopgørelsen 

Nettoomsætning 

Nettoomsætning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risikoovergang 

til køber har fundet sted. Nettoomsætning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen, når 

levering til køber har fundet sted. Nettoomsætning indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter i for-

bindelse med salget. 

 

Produktionsomkostninger 

Produktionsomkostninger omfatter regnskabsårets vareforbrug målt til kostpris reguleret for sædvanlige 

lagernedskrivninger. 

  

Distributionsomkostninger 

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til distribution af solgte varer samt til 

salgskampagner, herunder omkostninger til salgs- og distributionspersonale, reklameomkostninger og 

afskrivninger. 

 

Administrationsomkostninger 

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af Kon-

cernen, herunder omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt kontorholdsomkostnin-

ger, nedskrivninger af tilgodehavender og afskrivninger. 

 

Andre driftsindtægter  

Andre driftsindtægter omfatter  indtægter af sekundær karakter set i forhold til Koncernens hovedaktivi-

teter. 

 

Andre driftsomkostninger 

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundær karakter i forhold til Koncernens hovedak-

tiviteter. 

 

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de enkelte 

virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab, samt fortjeneste/tab ved afhæn-

delse af kapitalandele. 

 

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de enkelte 

associerede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab. 
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Andre finansielle indtægter 

Andre finansielle indtægter omfatter renteindtægter, herunder renteindtægter fra tilgodehavender hos 

tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed 

valuta, amortisering af finansielle indtægter samt godtgørelser under acontoskatteordningen mv. 

 

Andre finansielle omkostninger 

Andre finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til til-

knyttede virksomheder, nettokurstab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, 

amortisering af finansielle forpligtelser samt tillæg under acontoskatteordningen mv. 

 

Skat  

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 

med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan hen-

føres til posteringer direkte på egenkapitalen. 

 

Modervirksomheden er sambeskattet med alle helejede danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske 

selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkom-

ster (fuld fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud). 

 

 

Balance 

Goodwill 

Goodwill er positive forskelsbeløb mellem kostpris og dagsværdien af overtagne aktiver og forpligtelser i 

virksomhedsovertagelsen. Goodwill afskrives lineært over den vurderede brugstid, der udgør 5 til 10 år. 

Brugstiderne revurderes årligt. 

 

Goodwill nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

 

Immaterielle rettigheder 

Immaterielle rettigheder mv. omfatter færdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle ret-

tigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlægsaktiver. 

 

Udviklingsprojekter vedrørende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor 

den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrækkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklings-

mulighed i virksomheden kan påvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre eller anvende 

det pågældende produkt eller den pågældende proces, indregnes som immaterielle anlægsaktiver. Øv-

rige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen, når omkostningerne af-

holdes. Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlægsaktiver bindes et beløb svarende 

til de afholdte omkostninger med fradrag af udskudt skat på egenkapitalen i det selskab der afholder 

omkostningerne under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og nedskrivnin-

ger på udviklingsprojekterne. 
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Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og 

indirekte kan henføres til udviklingsprojekterne. 

 

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henførbare personaleomkostninger og afskrivninger 

på immaterielle og materielle anlægsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen 

baseret på det medgåede timeforbrug for det enkelte projekt. 

 

Færdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineært over den forventede brugstid, der fastsættes ud fra en 

konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Såfremt brugstiden ikke kan skønnes pålideligt fast-

sættes den til 10 år. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udgør den mak-

simale afskrivningsperiode restløbetiden for de pågældende rettigheder. De anvendte afskrivningsperio-

der udgør 3-7 år. 

 

Erhvervede immaterielle rettigheder måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Ret-

tighederne afskrives lineært over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udgør 3-7 år, dog mak-

simalt restløbetiden for de pågældende rettigheder. 

 

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-

mæssige værdi.  

 

Materielle anlægsaktiver 

Grunde og bygninger samt driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 

og nedskrivninger.  

 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger 

til klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  

 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillæg af eventuelle opskrivninger med fradrag af forventet rest-

værdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke på grunde. Der foretages lineære afskrivninger baseret 

på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

 

Bygninger 40 år 

Produktionsanlæg og maskiner   10 år 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar     3-10 år 

Indretning af lejede lokaler 5-20 år  

 

Afskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under administrationsomkostninger. 

 

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, såfremt denne er lavere end den regnskabs-

mæssige værdi. 
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Fortjeneste og tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspri-

sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste 

eller tab indregnes i resultatopgørelsen sammen med af- og nedskrivninger eller under andre driftsind-

tægter i det omfang, salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris. 

 

Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt. 

 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og måles i modervirksomheden efter den indre værdis 

metode (equity-metoden). Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige andel af 

virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi med tillæg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller 

tillæg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. 

 

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr. Eventuelle tilgode-

havender hos disse virksomheder nedskrives til realisationsværdi ud fra en konkret vurdering. Såfremt 

modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække den pågældende virksomheds for-

pligtelser og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse 

målt til nutidsværdien af de omkostninger, det skønnes nødvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen. 

 

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres i forbindelse med resultatdispone-

ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen i det omfang, 

den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. 

 

Ved køb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen ovenfor under koncern-

regnskab. 

 

Goodwill opgøres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsværdien af den forholds-

mæssige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineært over den vurderede 

brugstid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. 

Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket omfang, at der er tale om strategisk erhvervede 

virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil og i hvilket omfang goodwill-

beløbet inkluderer tidsbegrænsede immaterielle ressourcer, som det ikke har været muligt at udskille og 

indregne som særskilte aktiver.  

 

Hvis brugstiden ikke kan skønnes pålideligt, fastsættes den til 10 år. Brugstiderne revurderes årligt. De 

anvendte afskrivningsperioder udgør 5-10 år. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til gen-

indvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

 

Udskudt skat 

Udskudt skat indregnes og måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle 

mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra forskelle 
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opstået ved første indregning. Den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den 

planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. 

 

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-

cedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Æn-

dring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. 

 

Udskudte skatteaktiver herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, 

indregnes i balancen med den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning 

i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver. 

 

Varebeholdninger 

Nye vogne måles til kostpris eller nettorealisationsværdi, hvor denne er lavere. Reservedele måles til 

kostpris opgjort efter gennemsnitsmetoden eller nettorealisationsværdi, hvor denne er lavere. Kostprisen 

omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.  

 

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af omkostnin-

ger, der skal afholdes for at effektuere salget. 

 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi med fradrag af 

nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab. 

 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efter-

følgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 

 

Likvide beholdninger 

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender. 

 

Udbytte 

Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på det tidspunkt, hvor det er vedtaget på generalforsamlin-

gen. Det foreslåede udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinære 

udbytter vedtaget i regnskabsåret indregnes direkte på egenkapitalen ved udlodning og vises som en 

særskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering. 

 

Minoritetsinteresser 

Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor 

denne ikke er ejet 100% af modervirksomheden. 
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Andre hensatte forpligtelser 

Andre hensatte forpligtelser omfatter erstatningskrav og garantiforpligtelser mv.  

 

Andre hensatte forpligtelser indregnes og måles som det bedste skøn over de udgifter, der er nødvendige 

for på balancedagen at afvikle forpligtelserne. 

 

Gæld til realkreditinstitutter 

Gæld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgæld måles på tidspunktet for lånoptagelse til kostpris, der 

svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfølgende måles 

prioritetsgæld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lånoptagelsen 

og den nominelle værdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden som 

en finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode. 

 

Andre finansielle forpligtelser 

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. 

 

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat 

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet 

skat af årets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. 

 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtægter til resultatføring i 

efterfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 

 

Pengestrømsopgørelsen 

Pengestrømsopgørelsen for Koncernen præsenteres efter den indirekte metode og viser pengestrømme 

vedrørende drift, investeringer og finansiering samt Koncernens likvider ved årets begyndelse og slut-

ning. Der er ikke udarbejdet særskilt pengestrømsopgørelse for moderselskabet, da denne er indeholdt 

i pengestrømsopgørelsen for Koncernen. 

 

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme vedrørende in-

vesteringsaktiviteter. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomhe-

der fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til 

salgstidspunktet. 

 

Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter præsenteres efter den indirekte metode som viser driftsresul-

tat reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. 

Pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af 

virksomheder og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver. 
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Pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning 

af Koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af lån, afdrag på rente-

bærende gæld og betaling af udbytte. 

 

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgæld. Likvide reserver omfatter likvi-

der samt uudnyttede kreditfaciliteter. 
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Resultatopgørelse for 2020 

 

 Moderselskab Koncern 

 2019 2020   2020 2019 
 t.kr. t.kr.  Note t.kr. t.kr.  _______ _______  ____ _______ _______ 

 395.971 480.786 Nettoomsætning 1 9.253.472 8.822.501 

 (1.674) (3.447) Produktionsomkostninger  (7.899.920) (7.551.518)  _______ _______  ________ ________ 

 394.297 477.339 Bruttoresultat  1.353.552 1.270.982 

 

 - - Distributionsomkostninger 2,4 (302.905) (344.258) 

(120.444)   (128.229) Administrationsomkostninger 2,3,4 (268.344) (219.715) 

 - - Andre driftsindtægter  - 6 

 - - Andre driftsomkostninger  (111) -  _______ _______  _______ _______ 

 273.853 349.110 Driftsresultat  782.192 707.016 

 

   Indtægter af kapitalandele i tilknyttede  
 324.668 343.843 virksomheder  - - 

 6.912 6.173 Andre finansielle indtægter 5 15.597 14.938 

 (2.937) (20.249) Andre finansielle omkostninger 6 (7.094) (9.474)  _______ _______  _______ _______ 

 602.496 678.877 Resultat før skat  790.695 712.479 

  

 (60.889) (73.841) Skat af årets resultat 7 (182.445) (160.465)  _______ _______  _______ _______ 

 541.607 605.036 Årets resultat  608.250 552.015  _______ _______  _______ _______ 

 

   Forslag til resultatdisponering 8 
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Balance pr. 31.12.2020 

 
Moderselskab Koncern 

 2019 2020   2020 2019 
 t.kr. t.kr.  Note t.kr. t.kr.  _______ _______  ____ _______ _______ 

 59 2 Færdiggjorte udviklingsprojekter  776 425 

 - - Erhvervede immaterielle anlægsaktiver  1.908 618 

 - - Goodwill  113.521 152.120  _______ _______  _______ _______ 

 59 2 Immaterielle anlægsaktiver 9 116.205 153.163  _______ _______  _______ _______ 

 

 142 148 Grunde og bygninger  23.759 38.296 

 2.178 873 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  52.836 59.349  _______ _______  _______ _______ 

 2.321 1.021 Materielle anlægsaktiver 10 76.595 97.645  _______ _______  _______ _______ 

 

1.155.563 1.461.787 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder  - - 

 3.279 3.634 Deposita  11.852 12.065 

 - - Andre tilgodehavender  5.000 - 

 1.523 1.879 Udskudt skat 12 16.755 18.602  _______ _______  _______ _______ 

1.160.365 1.467.300 Finansielle anlægsaktiver 11 33.607 30.668  _______ _______  _______ _______ 

 

1.162.744 1.468.323 Anlægsaktiver  226.407 281.476  _______ _______  _______ _______ 

    

 - - Fremstillede varer og handelsvarer  1.655.774 1.718.159 

 - - Forudbetalinger for varer  - 79.329  _______ _______  _______ _______ 

 - - Varebeholdninger 13 1.655.774 1.797.488  _______ _______  _______ _______ 

 

 

 67 157 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  210.475 255.185 

 280.046 101.682 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder  20 1.761 

 10.636 43.801 Andre tilgodehavender  111.562 48.834 

 - - Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse  281 332 

 - - Tilgodehavende sambeskatningsbidrag  - - 

 5.819 5.761 Periodeafgrænsningsposter 14 13.963 44.482  _______ _______  _______ _______ 

 296.568 151.401 Tilgodehavender  336.301 350.593  _______ _______  _______ _______ 

 24.523 854.401 Likvide beholdninger 15 880.726 34.627  _______ _______  _______ _______ 

 

 321.091 1.005.802 Omsætningsaktiver  2.872.801 2.182.708  _______ _______  _______ _______ 

 

1.483.835 2.474.125 Aktiver  3.099.208 2.464.184  _______ _______  _______ _______  _______ _______  _______ _______ 
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Balance pr. 31.12.2020 

 Moderselskab Koncern 

 2019 2020   2020 2019 
 t.kr. t.kr.  Note t.kr. t.kr.  _______ _______  ____ _______ _______ 

 16.000 16.000 Virksomhedskapital 16 16.000 16.000 

 836.563 694.377 Overført overskud eller underskud  694.377 836.563 

 - (13.145) Reserve for dagsværdireguleringer 17 (13.145) - 

 - - Foreslag til udbytte for regnskabsåret  - -  _______ _______  _______ _______ 

 852.563 697.232 Egenkapital, moderselskabets kapitalejere  697.232 852.563  _______ _______  _______ _______ 

 

 - - Egenkapital tilhørende minoritetsinteresser 18 9.021 9.423  _______ _______  _______ _______ 

 852.563 697.232 Egenkapital  706.253 861.986  _______ _______  _______ _______ 

 

 - - Andre hensatte forpligtelser 19 8.255 5.056  _______ _______  _______ _______ 

 - - Hensatte forpligtelser  8.255 5.056  _______ _______  _______ _______ 

 

 - - Gæld til realkreditinstitutter  - 17.264 

 - - Andre langfristede gældsforpligtelser  6.184 2.179  _______ _______  _______ _______ 

 - - Langfristede gældsforpligtelser 20 6.184 19.443  _______ _______  _______ _______ 

 

 - - Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser  - 1.500 

 10.733 - Bankgæld  - 10.733 

 - - Modtagne forudbetalinger fra kunder  21.342 1.991 

 11.707 22.681 Leverandører af varer og tjenesteydelser  1.907.678 1.268.522 

 560.019 1.658.136 Gæld til tilknyttede virksomheder  - - 

 12.099 28.703 Skyldig selskabsskat  67.497 28.589 

 36.714 67.373 Anden gæld 21 340.624 217.569 

 - - Periodeafgrænsningsposter 22 41.375 48.796  _______ _______  _______ _______ 

 631.273 1.776.893 Kortfristede gældsforpligtelser  2.378.516 1.577.700  _______ _______  _______ _______ 

 

 631.273 1.776.893 Gældsforpligtelser  2.384.700 1.597.142  _______ _______  _______ _______ 

 

1.483.835 2.474.125 Passiver  3.099.208 2.464.184  _______ _______  _______ _______  _______ _______  _______ _______ 

    

   Leje- og leasingforpligtelser 24 

   Eventualforpligtelser 25  

   Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 26 

   Nærtstående parter med bestemmende indflydelse 27 

   Transaktioner med nærtstående parter 28   

   Koncernforhold 29 

   Dattervirksomheder 30 
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Egenkapitalopgørelse for 2020 

 Koncern 

   

 

Virk-
som-

hedska-
pital 
 t.kr.  

Reserve 
for dags-

værdi 
 regule-
ringer 
t.kr.  

Overført 
over- el-

ler under-
skud 
 t.kr.  

Forslag 
til ud-

bytte for 
regn-

skabs-
året 
 t.kr.  

Egenka- 
pital tilhø-
rende mo-
derselska-
bets ejere 

t.kr.  

Egenka-
pital til-
hørende 
minori-
tetsinte-
resser 
 t.kr.  

Egenka-
pital  
i alt 
 t.kr. 

Egenkapital 01.01.2020 
      

16.000    -   

    
836.563    -       852.563   

        
9.423   

    
861.986  

Udloddet udbytte 
 -    -   

  
(763.000)   -     (763.000)  

       
(3.616)  

  
(766.616) 

Øvrige egenkapitalbevæ-
gelser  -   

    
(13.145)  

          
(270)   -       (13.415)   -   

    
(13.415) 

Valutakursreguleringer 
 -    -   

      
16.048    -         16.048    -   

      
16.048  

Årets resultat 
 -    -   

    
605.036    -       605.036   

        
3.214   

    
608.250  

Egenkapital 31.12.2020 
      

16.000   

    
(13.145)  

    
694.377    -       697.232   

        
9.021   

    
706.253  

 

 

 Moderselskab 

   

    Overført Forslag 

  Virksom- Dags- Over-  til udbytte  Egen- 

  heds- værdi eller  for regn- kapital 

  kapital Reserve underskud skabsåret i alt 

  t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.   _______ _______ _______ _______ _______ 

Egenkapital 01.01.2020  16.000 - 836.563    - 852.563 

Udloddet udbytte  - - (763.000) - (763.000) 

Øvrige egenkapitalbevægelser  - (13.145) (270) - (13.415) 

Valutakursreguleringer  - - 16.048 - 16.048 

Årets resultat  - - 605.036 - 605.036   _______ _______ _______ _______ _______ 

Egenkapital 31.12.2020  16.000 (13.145) 694.377 - 697.232    _______ _______ _______ _______ _______   _______ _______ _______ _______ _______ 
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Pengestrømsopgørelse for 2020 

  Koncern 

  2020 2019 

 Note t.kr. t.kr.  ____ _______ _______ 

Driftsresultat  782.192 707.016 

Af- og nedskrivninger 4 49.275 42.551 

Andre hensatte forpligtelser  3.199 3.941 

Ændring i arbejdskapital 23 932.779 (600.181)  _______ _______ 

Pengestrømme vedrørende primær drift  1.767.445 153.327 

   

 

Modtagne finansielle indtægter  15.597 4.038 

Betalte finansielle omkostninger  (7.094) (9.474) 

Betalt selskabsskat  (141.690) (116.139)  ________ _______ 

Pengestrømme vedrørende drift  1.634.258 31.753  ________ _______ 

 

Køb af immaterielle anlægsaktiver  (2.394) (48.455)  

Salg af immaterielle anlægsaktiver  30 - 

Køb af materielle anlægsaktiver  (41.537) (64.985) 

Salg af materielle anlægsaktiver  52.635 26.219 

Køb af finansielle anlægsaktiver  (4.786) (8.334) 

Salg af finansielle anlægsaktiver  - - 

Andre pengestrømme vedørende investeringer  - 7.515  _______ _______ 

Pengestrømme vedrørende investeringer  3.948 (88.041)  _______ _______ 

 

Afdrag på lån/optagelse af lån  (14.759) 683 

Udbetalt udbytte  (766.615) (320.000)  _______ _______ 

Pengestrømme vedrørende finansiering  (781.374) (319.317)  _______ _______ 

 

Ændring i likvider  856.832 (375.605) 

 

Likvider primo  23.894 399.499  _______ _______ 

Likvider ultimo  880.726 23.894  _______ _______  _______ _______ 
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Noter 

 Moderselskab Koncern 

 2019 2020  2020 2019 
 t.kr. t.kr.  t.kr. t.kr.  _______ _______  _______ _______ 

 

   1. Nettoomsætning  

   Nettoomsætning fordelt på aktiviteter:  

 - - Biler 7.713.911 7.318.549 

 - - Reservedele 1.294.966 1.282.579 

 395.971 480.786 Anden omsætning 244.595 221.373  _______ _______  ________ ________ 

 395.971 480.786  9.253.472 8.822.501  _______ _______  ________ ________ 

   Nettoomsætning fordelt på geografiske markeder: 

 289.360 332.137 Danmark 5.979.723 6.132.818 

 106.611 148.649 Udland 3.273.749 2.689.682  _______ _______  ________ ________ 

 395.971 480.786  9.253.472 8.822.501  _______ _______  ________ ________ 

 

 

   2. Personaleomkostninger 

 58.947 69.954 Gager og lønninger 277.844 213.049 

 3.179 3.491 Pensioner 20.121 15.514 

 812 773 Andre omkostninger til social sikring 18.762 16.735  _______ _______  _______ _______ 

 62.938 74.218  316.727 245.298  _______ _______  _______ _______ 

 

   Heraf samlet vederlag til: 

 13.864 22.158 Direktion og bestyrelse 33.703 26.642   _______ _______  _______ _______ 

 13.864 22.158  33.703 26.642  _______ _______  _______ _______ 

 

 79 83 Gennemsnitligt antal medarbejdere 508 505  _______ _______  _______ _______ 

 

 

   3. Revisionshonorar 

 100 100 Lovpligtig revision 1.933 1.629 

 175 95 Andre erklæringsopgaver med sikkerhed 95 175 

 33 10 Skatterådgivning 216 191 

 81 1.164 Andre ydelser 1.404 327  _______ _______  _______ _______ 

 389 1.369  3.648 2.322  _______ _______  _______ _______ 
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Noter 

 

 Moderselskab Koncern 

 2019 2020  2020 2019 
 t.kr. t.kr.  t.kr. t.kr.  _______ _______  _______ _______ 

    

   4. Af- og nedskrivninger 

 131 57 Afskrivninger på immaterielle aktiver 39.321 35.297 

 2.088 791 Afskrivninger på materielle aktiver 17.381 11.459 

 - - Fortjeneste/tab ved salg af immaterielle anlægsaktiver 2 - 

 (1.974) (126) Fortjeneste/tab ved salg af materielle anlægsaktiver (7.429) (3.547)  _______ _______  _______ _______ 

 245 722  49.275 43.210  _______ _______  _______ _______ 

 

 

   5. Andre finansielle indtægter 

 3.671 - Finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder - 790 

 3.240 6.173 Øvrige finansielle indtægter 15.597 14.147  _______ _______  _______ _______ 

 6.912 6.173  15.597 14.938  _______ _______  _______ _______ 

 

 

   6. Andre finansielle omkostninger  

 - 16.989 Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 1.012 - 

 2.937 3.260 Øvrige finansielle omkostninger 6.082 9.474  _______ _______  _______ _______ 

 2.937 20.249  7.094 9.474  _______ _______  _______ _______ 

 

 

   7. Skat af årets resultat 

 62.323 74.157 Aktuel skat 180.053 152.752 

 17 (356) Årets ændring af udskudt skat 2.264 (645) 

 (1.451) 40 Regulering vedrørende tidligere år 128 8.358  _______ _______  _______ _______ 

 60.889 73.841  182.445 160.465  _______ _______  _______ _______ 

 

      

   8. Forslag til resultatdisponering 

 221.607 (157.964) Overført resultat (157.964) 230.107 

 260.000 763.000 Ekstraordinært udbytte udloddet i regnskabsåret 763.000 260.000 

 60.000 - Udbetalt ordinært udbytte - 60.000 

 - - Minoritetsinteressers andel af resultat 3.214 1.908  _______ _______  _______ _______ 

 541.607 605.036  608.250 552.015  _______ _______  _______ _______ 
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Noter 

9. Immaterielle anlægsaktiver 

 

 Koncern 

      

Færdige 
Udviklings-
projekter 

t.kr.  

Erhver-
vede im-

materielle 
rettigheder 

t.kr.  

Goodwill 
t.kr. 

Kostpris 01.01.2020 
               1.570                710   

     
217.657  

Valutakursregulering 
                      -                      -     

             
117  

Tilgang kostpris 
                  532             1.863   

                 
-    

Afgang kostpris 
             (1.029)  

              
(34)  

                 
-    

Kostpris 31.12.2020 
               1.073             2.539   

     

217.774             

Af- og nedskrivninger 01.01.2020              (1.145)  
              

(92)  
      

(65.537) 

Valutakursregulering                       -                      -     
           

(117) 

Årets afskrivninger                 (181)  
           

(541)  
      

(38.599) 

Afgang afskrivninger                1.029   
                  

2   
                 

-    

Af- og nedskrivninger 31.12.2020                 (297)  

           

(631)  

   

(104.253)            

Regnskabsmæssig værdi 31.12.2020                   777             1.908   

     

113.521  

  

Der er tale om udviklingsprojekter tilknyttet udvikling af den eksisterende forretning. 

 

 Moderselskab 

   

   Udvik- 

   lings- 

   projekter 

   t.kr.    ________ 

Kostpris 01.01.2020   1.204 

Tilgang kostpris   - 

Afgang kostpris   (1.029)    _______ 

Kostpris 31.12.2020   175    _______ 

 

Af- og nedskrivninger 01.01.2020    (1.145) 

Årets afskrivninger    (57) 

Afgang afskrivninger    1.029    _______ 

Af- og nedskrivninger 31.12.2020    (173)    _______ 

Regnskabsmæssig værdi 31.12.2020   2    _______ 

  



Interdan Bil A/S 28 

Noter 

10. Materielle anlægsaktiver 

 

 Koncern 

    Andre anlæg, 

   Grunde driftsmat- 

   og byg- eriel og 

   ninger inventar 

   t.kr. t.kr.    ________ ________ 

Kostpris 01.01.2020   53.520 93.113 

Valutakursregulering   156 781 

Tilgang kostpris   5.058 36.108 

Afgang kostpris   (21.380) (43.478)    _______ _______ 

Kostpris 31.12.2020   37.354 86.524    _______ _______ 

 

Af- og nedskrivninger 01.01.2020   (15.224) (33.764)  

Valutakursregulering   (20) (545) 

Årets afskrivninger   (4.225) (13.156) 

Tilbageførsel ved afgang   5.874 13.776    _______ _______ 

Af- og nedskrivninger 31.12.2020   (13.595) (33.688)    _______ _______ 

Regnskabsmæssig værdi 31.12.2020   23.759 52.836    _______ _______     

 

 Moderselskab 

    Andre 

   Grunde Anlæg, 

   og byg- driftsmateriel 

   ninger og inventar 

   t.kr. t.kr.    ________ ________ 

Kostpris 01.01.2020   3.988 6.820 

Tilgang kostpris   60 - 

Afgang kostpris   (22) (923)    _______ _______ 

Kostpris 31.12.2020   4.026 5.897    _______ _______ 

 

Af- og nedskrivninger 01.01.2020   (3.846) (4.642) 

Årets afskrivninger   (53) (737) 

Tilbageførsel ved afgang   21 355    _______ _______ 

Af- og nedskrivninger 31.12.2020   (3.878) (5.024)    _______ _______  

Regnskabsmæssig værdi 31.12.2020   148 873    _______ _______    
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Noter 

11. Finansielle anlægsaktiver 

 

 Koncern 

      

    Depo- Andre Udskudt 

   sita tilgode- skat 

     havender 

  t.kr. t.kr. t.kr.   ________ ________ ________ 

Kostpris 01.01.2020  12.065 - 18.602 

Valutakursregulering  - - 137 

Tilgang kostpris  (214) 5.000 - 

Afgang kostpris  - - (1.981) 

Afgang salg af virksomheder  - - (3)   _______ _______ _______ 

Kostpris 31.12.2020  11.852 5.000 16.755   _______ _______ _______ 

 

Regnskabsmæssig værdi 31.12.2020  11.852 5.000 16.755   _______ _______ _______ 
    

 

 

 Moderselskab 

  Kapital-   

  andele i Depo- 

  tilknyttede sita Udskudt 

  virksomheder  skat 

  t.kr. t.kr. t.kr.   ________ ________ ________ 

Kostpris 01.01.2020   1.212.249 3.279 1.523 

Tilgang kostpris   35.000 355 356  

Afgang kostpris   - - -   ________ ________ ________ 

Kostpris 31.12.2020   1.247.249 3.634 1.879   ________ ________ ________ 

 

Opskrivninger 01.01.2020  (56.686) - - 

Valutakursregulering   16.048 - -  

Andel af årets resultat   343.843 - - 

Modtaget udbytte   (3.640) - -  

Andre reguleringer   (14.181) - -  

Afgang salg af virksomheder   (70.846) - -    ________ ________ ________ 

Opskrivninger 31.12.2020   214.538 - -    ________ ________ ________ 

  

Regnskabsmæssig værdi 31.12.2020    1.461.787 3.634 1.879   ________ ________ ________ 
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Noter 

 Moderselskab Koncern 

 2019 2020  2020 2019 
 t.kr. t.kr.  t.kr. t.kr.  _______ _______  _______ _______ 

    

   12. Udskudt skat 

   Udskudt skat hviler på følgende poster: 

 (1.536) (1.285) Materielle anlægsaktiver  (1.374) (3.577) 

 13 - Immaterielle anlægsaktiver  1.170 (18) 

 - - Varebeholdninger  (54) 273 

 - (842) Hensatte forpligtelser  (7.366) (6.378) 

 - (160) Gældsforpligtelser  (5.546) (5.167) 

 - 408 Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle  128 442 

 - - Fremførbare skattemæssige underskud  (3.713) (4.178)  _______ _______  _______ _______ 

 (1.523) (1.879)   (16.755) (18.602)  _______ _______  _______ _______ 

 

   Bevægelser i året: 

 (1.540) (1.523) Primo (18.602) (20.210) 

 17 (356) Indregnet i resultatopgørelsen 2.264 (645) 

 - - Tilgange eller afgange ved virksomhedskøb/salg 3 2.275 

 - - Valutakursreguleringer (420) (22)  _______ _______  _______ _______ 

 (1.523) (1.879) Ultimo (16.755) (18.602)  _______ _______  _______ _______ 

 
 
 

   13. Varelager 

 - - Nye vogne 1.474.164 1.504.085 

 - - Demovogne og brugte biler 38.030 59.364 

 - - Reservedele mv. 141.266 150.133 

 - - Forudbetalinger for varer - 79.329 

 - - Øvrige 2.314 4.577  _______ _______  _______ _______ 

 - -  1.655.774 1.797.488  _______ _______  _______ _______ 

 
 

   14. Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter under aktiver består af forudbetalte omkostninger vedrørende næste år. 

 

 

   15. Likvide beholdninger 

En andel af koncernens likvider, beløbende til 19.000 t.kr. er ikke dispositionsberettiget, da disse er deponeret 

i forbindelse med salg af en af koncernens ejendomme. 
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Noter 

 

16. Virksomhedskapital 

 

    Nominel 

 Antal Værdi   

 16.000 16.000 Aktier   _______ 

 16.000 16.000 Aktiekapital 31.12.2020     _______            
 

 Moderselskab Koncern 

 2019 2020  2020 2019 
 t.kr. t.kr.  t.kr. t.kr.  _______ _______  _______ _______ 
     

   17. Reserve for dagsværdireguleringer 

 - (13.145) Kursregulering valutaterminsforretninger (13.145) -  _______ _______  _______ _______ 

 - (13.145) Reserve for dagsværdiregulering ultimo (13.145) -  _______ _______  _______ _______  

 

 

18. Egenkapital tilhørende minoritetsinteresser 
QuickPoint A/S, minoritetsinteressers andel heraf 48% 

 

 

 

 Moderselskab Koncern 

 2019 2020  2020 2019 
 t.kr. t.kr.  t.kr. t.kr.  _______ _______  _______ _______ 

 

   19. Andre hensatte forpligtelser 

 - - Garantiforpligtelser 6.235 4.850 

 - - Øvrige hensatte forpligtelser 2.020 206  _______ _______  _______ _______ 

 - -  8.255 5.056  _______ _______  _______ _______ 

 

Øvrige hensatte forpligtelser vedrører indgået aftale om forventet istandsættelse af lejemål. 

 

 

   20. Langfristede gældsforpligtelser 

 - - Forfald mellem 1 år og 5 år 6.184 8.174 

 - - Forfald efter 5 år - 11.269  _______ _______  _______ _______ 

 - -  6.184 19.443  _______ _______  _______ _______ 
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Noter 

 

21. Anden gæld 

Koncernen har indgået valutaterminsforretninger mellem SEK og EUR til kurssikring af fremtidige betalinger i EUR 

for 893 mio. kr. I forhold til terminskursen på balancedagen har kontrakterne en negativ værdi på 13,1 mio. kr. 

Værdireguleringen er indregnet i egenkapitalen. 

 
   

22. Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter under passiver består primært af periodiserede indtægter. 

 

 

 Moderselskab Koncern 

 2019 2020  2020 2019 
 t.kr. t.kr.  t.kr. t.kr.  _______ _______  _______ _______ 

   23. Ændring i arbejdskapital 

 - - Ændring varebeholdninger 140.991 (475.169) 

 - - Ændring tilgodehavender 33.468 (1.115) 

 - - Ændring leverandørgæld 758.320 (123.896)  _______ _______  _______ _______ 

 - - Total 932.779 (600.180)  _______ _______  _______ _______ 

 
 

 

24. Leje og leasingforpligtelser 

Koncernen har indgået lejekontrakter vedrørende kontorleje. Lejeforpligtelsen er opgjort til 147,5 mio.kr. 

Lejeforpligtelsen reduceres løbende frem til 2029. 

 
Koncernen har stillet en garanti i forbindelse med Bilabonnements leasingforpligtelse i Jysk Finans og Nordania. 

Leasingforpligtelsen udgør 32,2 mio.kr. 

 

 

25. Eventualforpligtelser  

Koncernen indgår i en dansk sambeskatning med Interdan Holding A/S som administrationsselskab. Koncernen 

hæfter derfor ifølge selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsåret 2013 for indkomstskatter mv. for 

de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat 

på renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. 

 

Koncernen har over for Jyske Finans forpligtet sig til ved en forhandlers konkurs at bistå med at afhænde/videre-

sælge biler, finansieret under lånerammeaftalen, så Jysk Finans ikke får tab på den enkelte bil. 

 

  



Interdan Bil A/S 33 

  

Noter 

 

26. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 

Koncernen har stillet bankgaranti over for bilfabrikker på i alt 580,3 mio.kr. Derudover har koncernen stillet bank-

garanti over for 3. mand på i alt 2,0 mio.kr. 

 

Koncernen har som led i almindelig samhandel med PSA stillet garanti for handelsmellemværende op til 164 

mio.EUR. 

 

Koncernen har stillet sikkerhed over for SKAT for afregning af registreringsafgiften på 5.500 t.kr. 

 

 

27. Nærtstående parter med bestemmende indflydelse 

 

Følgende parter har bestemmende indflydelse på Interdan Bil A/S-koncernen: 

 

Navn Hjemsted Grundlag for indflydelse _________________________ _________________________ _________________________ 

Interdan Holding A/S Hellerup 100% ejer af Interdan Bil A/S 

 

 

28. Transaktioner med nærtstående parter 

I årsrapporten oplyses alene transaktioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført på normale markeds-

vilkår. Der er ikke gennemført sådanne transaktioner i regnskabsåret. 

 

 

29. Koncernforhold 

Interdan Bil A/S og dattervirksomheder indgår i koncernregnskabet for Interdan Holding A/S, Hellerup. 
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30. Dattervirksomheder 

 

 

Navn Hjemsted Ejerandel _________________________ _________________________ _________________________ 

Dankor Autoimport A/S Glostrup 100% 

MMC Danmark A/S Glostrup 100% 

K.W. Bruun Import A/S Glostrup 100% 

K.W. Bruun Automotive A/S Glostrup 100%  

Interdan Leasing A/S Glostrup 100% 

K.W. Bruun Logistik A/S Glostrup 100% 

   K.W. Bruun Logistik AB Sverige 100% 

K.W. Bruun Automotive AB Sverige 100% 

K.W. Bruun Autoimport AB Sverige 100% 

   Sätra Motorcenter AB Sverige 100% 

      Stockholm Rent Car AB Sverige 100% 

Quickpoint A/S Viborg 52% 

 

 




