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K.W. Bruun Import A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. ja-

nuar - 31. december 2023 for K.W. Bruun Import A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 24. april 2024

Direktion

Kenneth Keller Hansen
Administrerende direktor

Bestyrelse

Anders Karl Bruun Maria Louise Bruun
Formand Neestformand

Lars Bo Ive Jan Christian Davidsen

Claus Erland Kotasek Bo Gjetting

Dorthe Barlebo Madsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i K.W. Bruun Import A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for K.W. Bruun Import A/S for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2023, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestramsopggarelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet.
Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vo-
res revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 24. april 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Jan C. Olsen Claus Tanggaard Jacobsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne33717 mne23314
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Ledelsesberetning

Koncernens hoved- og nagletal

Hovedtal 2019 2020 2021 2022 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 8.822.501 9.253.472 10.906.126  8.732.524 9.558.573
Bruttoresultat 1.134.240 1.093.649 1.719.605 1.657.531 1.712.300
Resultat af primaer drift 707.010 782.302 1.298.095 1.214.453 1.221.737
Resultat af finansielle poster 5.464 8.503 (13.362) (34.857) (4.056)
Arets resultat for skat 712.479 790.695 +1.303.367  1.184.907  1.225.286
Arets resultat 552.015 608.250 1.010.800 922.565 927.113
Samlede aktiver 2.464.184 3.099.208 2.316.135  2.644.882 4.187.000
Arets investeringer i materielle anlaegsaktiver 65.904 41.167 36.140 25.691 12.157
Egenkapital, moderselskabets kapitalejere 852.563 697.232 592.075 712.560  1.636.947
Egenkapital, inklusive minoritetsinteresser 861.986 706.253 594.395 712.560  1.636.947
Gennesnitligt antal fuldtidsansatte medarbej- 505 508 518 406 482
dere i koncernen
Nogletal
Bruttomargin (%) 14,4 13,2 15,8 19,0 17,9
Nettomargin (%) 6,3 6,6 9,3 10,6 9,7
Egenkapitalens forrentning (%) 74,2 78,5 156,8 141,4 78,9
Soliditetsgrad (%) 34,6 22,5 25,6 26,9 39,1

Der er i arsrapporten foretaget enkelte omgrupperinger mellem distribution, adminstration og produktionsomkostninger i resultatopgerelsen med henblik pa, at give
et mere retvisende billede af funktionsindelingen. Som konsekvens heraf er hovedtallet "Bruttoresultat” og negletallet "Bruttomargin” tilpasset for 2021. Som falge af

manglende data for 2019-2020 er disse ar ikke tilpasset. Omgrupperingen har ikke haft nogen effekt pa selskabets gvrige hoved- og nagletal

Nggletal er beregnet i overensstemmelse med nedenstaende definitioner:

Nagletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige gearing.
Nettooms&tning

Nettomargin (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.
Nettoomstning

Virksomhedens forrentning af den kapital, som

Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat ekskl. minoriteter x 100 ejerne har investeret i virksomheden.

Gns. egenkapital ekskl. minoriteter
Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver

. . Resultat fgr finansielle poster +/- andre driftsintaegter og andre
Resultat af primeer drift driftsomkostninger
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

K.W. Bruun Import A/S’ vaesentligste aktiviteter er import og salg af biler og reservedele samt distribu-
tion af reservedele til Danmark og Sverige gennem en raekke datterselskaber. Det drejer sig om bil-
meerkerne Peugeot, Citroén, DS, Opel, Mitsubishi, som koncernen importerer til bAde Danmark og Sve-
rige samt Jeep, Fiat, Alfa Romeo, Hongqi og Voyah som importeres til Danmark.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Igen i 2023 har aret veeret pavirket af globale forhold. Leverancesituationen for nye biler fra producen-
terne var steerkt udfordret i arets farste maneder, hvilket medferte en reduceret bilproduktion med til-
svarende lange leveringstider. Samtidig har 2023 veeret preeget af en betydelig uro pa elbilmarkedet i
form af teknologiske fremskridt og en intensiveret priskonkurrence. Pa trods af et stigende renteniveau
blev inflationen normaliseret, og forbrugertilliden har vaeret stigende gennem aret. Det har sat et positivt
aftryk pa bilmarkedet i Danmark og Sverige, der samlet er steget med 6%.

K.W. Bruun Import har igen formaet at navigere i den udfordrende markedssituation og har haft et suc-
cesfuldt ar, hvor de finansielle resultater har overgaet forventningerne ved indgangen til aret. Selskabet
kan saledes for 2023 preesentere en stigende omsaetning pa 9.559 mio.kr., der ligger i det forventede
niveau pa 9-10 mia.kr., og et resultat for skat pa 1.225 mio.kr. hvilket er over forventningerne ved ind-
gangen til aret.

Det gode resultat for 2023 skal ses i lyset af de relativt lave forventninger til resultat for skat pa 800-900
mio.kr. ved indgangen til aret. Den lavere forventning var begrundet med stor usikkerhed om udviklin-
gen i forbrugernes gkonomi og bilproducenternes kapacitet til at levere nye biler. En forbedret leveran-
cesituation fra producenterne i andet halvar og en stigende kabelyst gennem aret har vaeret med til at
drive resultatet op.

K.W. Bruun Import kabte pr. 1. juni 2023 J Bil AB, der driver syv forhandler- og veerkstedsforretninger i
Stockholm og Géteborg. Kabet har bidraget begraenset, men positivi, til resultatet for 2023. Der er end-
videre blevet frasolgt en finansieringsportefalje, hvilket har bidraget positivt til resultatet for 2023.

K.W. Bruun Import har udvidet aktiviteterne i Danmark i 2023 med forhandlingen af maerkerne Hongqi og
Voyah. Begge maerker kommer fra betydelige og velrenommerede producenter i Kina. Herefter har K.W.
Bruun Import har ansvaret for i alt 10 brands i Danmark og 5 i Sverige.
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Valget af K.W. Bruun Import til at varetage ansvaret for salget af personbiler for Honggi og Voyah pa
det danske marked er en anerkendelse af selskabets resultater og et udtryk for, at de kinesiske produ-
center anser K.W. Bruun Import for at besidde netop de kompetencer, der skal til for at introducere og
etablere maerkerne i Danmark og understotte deres europaeiske ekspansionsstrategi.

| 2023 fortsatte bilkgbernes preeference for elbiler, mens salget af hybridbiler derimod faldt. For K.W.
Bruun Import i Danmark betad dette, at andelen af solgte el- og hybridbiler gik fra 22% i 2022 til 17% i
2023. | Sverige gik andelen fra 45% til 29%. Dette skyldtes primeert mangel pa markedsrelevante elbiler
i alle segmenter samt en faldende efterspargsel pa hybridbiler.

Det danske totalmarked steg med 13% svarende til 198.512 solgte person- og varebiler i 2023. | Sve-
rige blev det samlede totalmarked for person- og varebiler 331.219, svarende til en stigning pa 3%.
| Danmark udger K.W. Brun Imports bilmeerker 12% af person- og varebilsalget, i Sverige 6%.

Efterfolgende begivenheder
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrappor-
ten.

Forventet udvikling

K.W. Bruun Imports forventning til bilmarkedet i 2024 er et totalmarked i bAde Danmark og Sverige pa
et hgjere niveau end i 2023. Udviklingen i retning af en starre andel af solgte elbiler forventes at tiltage
yderligere og udgare op imod 50% af personbilsalget i Danmark og 35% i Sverige.

| 2024 forventes det, at et bredere elbilsortiment, tilkomst af kinesiske elbiler og fortsat konkurrencedyg-
tige benzinbiler vil styrke selskabets position i markedet.

K.W. Bruun Import gar ind i 2024 med en forventning om en normaliseret leverancesituation, men usik-

kerhed om udviklingen i forbrugertillid, trods et forventeligt faldende renteniveau.

Der forventes pa nuvaerende tidspunkt en omsaetning pa omkring 11-12 mia. kr. i 2024, hvilket er lidt
hejere end omseetningen i 2023. Den nuveerende forventning for resultat for skat er et niveau pa 1.000-
1.200 mio.kr.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar jf. §99A
Der henvises til koncernens samlede lovpligtige redegarelse for samfundsansvar, som findes pa K.W.

Bruun & Co-koncernens hjemmeside: https://www.kwbruun.com/da/samfundsansvar.
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Lovpligtig redegorelse for konsfordeling i ledelsen jf. § 99B

Rapportering pa den kensmeaessige sammensaetning af ledelsen i K.W. Bruun Import A/S

K.W. Bruun Import A/S 2023
Qverste ledelsesorgan Samlet antal 7
(Bestyrelsen) Underrep. ken i % 29%

Maltal i % -

Arstal for opfyldelse af maltal -

@vrige ledelsesniveau (di- Sgmlet antal 5
rektion + personer m/persona- o o

leansvar der refererer til direk- Ur:derr.ep. keni% 20%
tion) Maltal i % 40

Arstal for opfyldelse af maltal 2026

Redegorelse for kensmaessig sammenseaetning af ledelsen

Vi bestraeber os pa at opna en ligelig kensfordeling pa alle ledelsesniveauer. Vi fortseetter med at priori-
tere kvindelige kandidater, hvis der er to lige kvalificerede kandidater, og den ene er en kvinde, indtil
kensfordelingen er 40/60 i det enkelte selskab. Dette gaelder ogsa ansaettelser i ikke-ledende positioner.
Derudover prioriteres ansaettelse af hgjtuddannede kvinder.

Overste Ledelsesorgan: K.W. Bruun Import har haft en mal om en ligelig kensfordeling i det averste
Ledelsesorgan og dette opnaede vi i 2023 da der indtradte et kvindeligt bestyrelsesmedlem. Det gverste
ledelsesorgan bestar saledes af 2 kvinder og 5 maend, svarende til 29% kvinder.

Ovrige ledelsesniveauer: De gvrige ledelsesniveauer omfatter virksomhedens registrerede direktion
samt direkte referencer til direktionen, som tillige har personaleansvar. De gvrige ledelsesniveauer be-
star af 4 maend og 1 kvinde. Selskabet har ogsa pa dette ledelsesniveau en politik om en ligelig kensfor-
deling, og malet er at opna en 40/60 fordeling i 2026.

Vi har kun haft en enkelt udskiftning pa det gvrige ledelsesniveau i K.W. Bruun Import. | denne forbindelse
vurderede HR komiteen alle kandidater ligeligt, hvilket resulterede i, at det blev en mand, der blev udvalgt
til stillingen, da der ikke var tilstraekkeligt kvalificerede kvindelige ansggere.

| vores stillingsannoncer benytter vi os af vaerkigjet Develop Diverse for at sikre, at vi ikke ved ubevidst
bias risikerer at ekskludere kvindelige ans@gere, og vi forventer at dette tiltag begyder at materialisere
sig i flere kvindelige ansaggere, saledes at vi far skabt et starre grundlag for intern rekruttering af kvindelige
ledere. | vores stillingsannoncer opfordrer vi direkte alle til at sgge, uanset kan, alder, etnicitet, religion
eller seksualitet. Safremt der er to lige kvalificerede kandidater, vil den kvindelige kandidat fa forrang.

| det underliggende ledelseslag blev der i 2023 udnaevnt 1 kvindelig teamleder, for at oparbejde kvindelige
lederkompetencer internt i organisationen

Redegorelse for politik for dataetik jf. 99D
Der henvises til koncernens samlede lovpligtige redegarelse for dataetik, som findes pa K.W. Bruun-
koncernens hjemmeside: https://www.kwbruun.com/da/samfundsansvar#dataetik.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse
C (stor).

Der er i arsrapporten foretaget enkelte omgrupperinger mellem adminstrationsomkostninger, distributi-
onsomkostninger og produktionsomkostninger i resultatopgarelsen med henblik pa, at give et mere ret-
visende billede af fordelingen pa funktionsgrupperne. Omgrupperingen har ingen effekt pa resultat, ba-
lance eller egenkapital.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter K.W. Bruun Import A/S (moderselskabet) og de virksomheder (tilknyttede
virksomheder), som kontrolleres af moderselskabet, jf. koncernoversigten i noterne. Modervirksomheden
anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller
pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori Koncer-
nen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig
men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for K.W. Bruun Import A/S og dets dattervirk-
somheder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet
karakter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, in-
terne mellemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse
med Koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en seerskilt post i ledelsens forslag til resultatdi-
sponering og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en seerskilt post under
koncernens egenkapital.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenka-
pitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel-
sestidspunktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgarelse frem til henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.
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Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller af-
viklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kabte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkebte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle an-
leegsaktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt
skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) indregnes som goodwill under immaterielle anlaegsaktiver. Goodwill af-
skrives lineeert i resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative
forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgarelsen pa overtagelsestidspunktet.
Kabsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kgbsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kabsve-
derlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede kabsvederlag
indregnes i resultatopgarelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskab, indregnes i resultatopgerelsen i afholdelsesa-
ret.

Koncerninterne virksomhedssammenlaegninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilforsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfart pa er-
hvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den
overtagne virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes direkte i egenkapitalen.

Ved lodrette og omvendt lodrette koncerninterne fusioner anvendes koncernmetoden til sammenlaegning
af virksomhederne. Herved sammenlaegges virksomhederne til den omvurderingsveerdi, der er opgjort i
koncernregnskabet eller der ville veere opgjort i koncernregnskabet for den modervirksomhed, som ind-
gar i fusionen. Koncernmetoden gennemfares, som om virksomhederne har vaeret sammenlagt fra tids-
punktet, hvor modervirksomheden erhvervede kapitalandele i de af fusionen omfattede virksomheder, og
der er derfor sket tilretning af sammenligningstal.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder opgares som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiverne pa afhaendel-
ses henholdsvis afviklingstidspunktet, inklusive ikke-afskreven goodwill samt forventede omkostninger til
salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgarelsen under indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodeha-
vender, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balan-
cedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktions-
dagens kurs og kursen pa betalingsdagen henholdsvis balancedagens kurs indregnes i resultatopgarel-
sen som finansielle poster. Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-
moneteere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og kapitalinteresser, der er selvstaendige enheder,
omregnes resultatopgarelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesent-
ligt fra transaktionsdagens kurser.

Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som tilhgrende den selv-
steendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstaet ved omreg-
ning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakur-
ser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, ind-
regnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i den pagaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til
dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis Tilgodehavender og Kortfristet
geeld.

/Endringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgerelsen sammen med aendringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

AEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede trans-
aktioner realiseres, indregnes de akkumulerede eendringer som en del af kostprisen for de pageeldende
regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som sikrings-
instrumenter, indregnes aendringer i dagsveaerdi labende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

AEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesterin-
ger i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller kapitalinteresser, indregnes direkte pa egenka-
pitalen.
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Resultatopgerelsen
Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/IAS18.

Nettoomseetning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risikoovergang
til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tienesteydelser indregnes i resultatopgarelsen, nar
levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter i for-
bindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for saedvanlige
lagernedskrivninger. Desuden indgar ogsa personaleomkostninger og andre til produktion relaterbare
omkostninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til distribution af solgte varer samt il
salgskampagner, herunder omkostninger til salgs- og distributionspersonale, reklameomkostninger og
afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af Kon-
cernen, herunder omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt kontorholdsomkostnin-
ger, nedskrivninger af tilgodehavender og afskrivninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til Koncernens hovedaktivite-
ter.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundzer karakter i forhold til Koncernens hovedak-
tiviteter.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilkknyttede virksomheder foretages fuld eliminering
af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter omfatter renteindteegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle indteegter samt godtgarelser under acontoskatteordningen mv.
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Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle helejede danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkom-
ster (fuld fordeling med refusion vedrarende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelab mellem kostpris og dagsvaerdien af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelsen. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der udger 5 til 10 ar.
Brugstiden fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader og
omfatter bl.a. den overtagne virksomheds karakter, indtjening og markedsposition. Brugstiden revurderes
arligt.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver mv. omfatter feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle ret-
tigheder, udviklingsprojekter under udferelse, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for
immaterielle anleegsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor
den tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklings-
mulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende
det pageeldende produkt eller den pageeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. Qv-
rige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne af-
holdes. Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende
til de afholdte omkostninger med fradrag af udskudt skat pa egenkapitalen i det selskab der afholder
omkostningerne under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og nedskrivnin-
ger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager, der direkte og indirekte kan
henfares til udviklingsprojekterne.
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Efter faerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostningerne linesert over den forven-
tede brugstid, der fastseettes ud fra en konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Safremt brugs-
tiden ikke kan skennes palideligt fastseettes den til 10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af
immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivningsperiode restlagbetiden for de pageeldende ret-
tigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 3-7 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Ret-
tighederne afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 3-7 ar, dog mak-
simalt restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger
til klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af eventuelle opskrivninger med fradrag af forventet rest-
veerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde. Der foretages lineaere afskrivninger baseret
pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-20 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgarelsen under administrationsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsposter.

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males i modervirksomheden
efter den indre veerdis metode. Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholds maessige andel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Tilknyttede virksomheder og kapitalinteres-
ser med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender hos disse virk-
somheder nedskrives til realisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering.

Safremt modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksom-
heds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skennes ngdvendigt at afholde for at afvikle
forpligtelse. Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfgres i
forbindelse med resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode un-
der egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Ved keb af datter-
virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen ovenfor under koncernregnskab.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den forholds-
meaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser.

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer indenfor de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket
omfang, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition

og langsigtet indtjeningsprofil og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle
ressourcer,som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som seerskilte aktiver.

Hvis brugstiden ikke kan skgnnes palideligt, fastsaettes den til 10 ar. Brugstiderne revurderes arligt. De
anvendte afskrivningsperioder udger 5-10 ar. Brugstiden fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
indenfor de enkelte forretningsomrader og omfatter bl.a. den overtagne virksomheds

karakter, indtjening og markedsposition.

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder og kapitalinteresser nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger

Nye vogne males til kostpris eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere. Reservedele males til
kostpris opgjort efter gennemsnitsmetoden eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere. Kostprisen
omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af omkostnin-
ger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes og males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra forskelle
opstaet ved farste indregning. Den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. An-
dring i udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Udskudte skatteaktiver herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavender

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS 39.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efter-
falgende regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan
omseaettestil likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.

Indestdende pa koncernens cash pool-ordning anses som falge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en seerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordineere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor
denne ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter erstatningskrav og garantiforpligtelser mv.
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Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de udgifter, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resultatfaring i
efterfalgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopggrelsen

Pengestreamsopgearelsen for Koncernen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestremme
vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt Koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning. Der er ikke udarbejdet seerskilt pengestramsopggarelse for moderselskabet, da denne er indeholdt
i pengestremsopgerelsen for Koncernen.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme vedragrende in-
vesteringsaktiviteter. | pengestramsopggrelsen indregnes pengestrgamme vedrgrende keobte virksomhe-
der fra anskaffelsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til
salgstidspunktet.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode som viser driftsresul-
tat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i storrelse eller sammensaetning
af Koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.

Dagsveerdi

Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primzert marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Penneo dokumentnagle: EUUNU-1JB60-XHZY8-6Y5ID-0UDUD-58745
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Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret

efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsvaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende mar-
ked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veaerdianseettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder og rimelige skan foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Penneo dokumentnagle: EUUNU-1JB60-XHZY8-6Y5ID-0UDUD-58745
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Resultatopgorelse 1. januar — 31.december

Moderselskab Koncern
2022 2023 2023 2022
t.kr. t.kr. Note t.kr. t.kr.

764.826 659.808 Nettoomseetning 9.558.573 8.732.524

—_

(20.990) (15.694) Produktionsomkostninger 24 (7.846.273) (7.074.993)
743.836 644.114  Bruttoresultat 1.712.300 1.657.531

- (6) Distributionsomkostninger 24 (141.066) (113.378)

(231.138)  (186.564) Administrationsomkostninger 234  (349.497) (329.699)
57 18  Andre driftsindtaegter 5 7.994 8.399

- - Andre driftsomkostninger 6 (389) (58)

512.755 457.562 Driftsresultat 1.229.342 1.222.795

Indteegter af kapitalandele i tilkknyttede

541.503 592.823  virksomheder - (8.032)
2.200 30.598  Andre finansielle indteegter 7 24.571 3.638
(26.551) (40.603) Andre finansielle omkostninger 8 (28.626) (38.495)
1.029.907 1.040.380 Resultat for skat 1.225.287 1.184.907
(108.614) (113.333) Skat af arets resultat 9  (298.174) (262.341)
921.293 927.047  Arets resultat 927.113 922.565

Forslag til resultatdisponering 10
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Balance 31. december

Moderselskab

2022 2023
t.kr. t.kr.
- - Erhvervede immaterielle anleegsaktiver
- - Goodwill
- - Immaterielle anlaegsaktiver
1.477 1.087  Grunde og bygninger
4.856 8.555  Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
- - Materielle anleegsaktiver under udfarelse
6.333 9.643 Materielle anlaegsaktiver

1.400.994 1.346.805 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
- - Kapitalandele i kapitalinteresser
3.718 3.409 Deposita
- - Andre veerdipapirer og kapitalandele
- - Andre tilgodehavender

1.404.712 1.350.214 Finansielle anlaegsaktiver

1.411.045 1.359.857 Anlsegsaktiver

1.967  Fremstillede varer og handelsvarer
- - Forudbetalinger for varer

1.967 Varebeholdninger

88 291 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
249.039 876.845  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
2.427 8.981  Andre tilgodehavender
- - Afledte finansielle instrumenter
562 873  Udskudt skat
4.056 4.289  Periodeafgraensningsposter

256.172  891.278 Tilgodehavender
210.320  474.507 Likvide beholdninger

466.492 1.367.753 Omsaetningsaktiver

1.877.537 2.727.609 Aktiver

Koncern

2023 2022

Note t.kr. t.kr.
97.512 55.715
11 97.512 55.715
9.808 3.796
27.977 27.047
- 3.779
12 37.785 34.622
4.097 -
8.709 8.662
298 -
5.000 5.000
13 18.104 13.662
153.400  103.999
2.962.062 1.896.168
131.575 56.187
14 3.093.637 1.952.355
329.857  264.918
5.156 7.999
84.891 73.822
15 1.142 -
16 16.629 18.810
17 25.974 12.417
463.649  377.966
476.314  210.562
4.033.600 2.540.883

4.187.000

2.644.882
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Balance 31. december

Moderselskab

2022
t.kr.

2023
t.kr.

16.000

696.560

16.000

1.620.947

712.560

1.636.947

712.560

1.636.947

6.108
1.046.983
38.916
72.970

12.770
950.355
42.583
84.954

1.164.977

1.090.662

1.164.977

1.090.662

1.877.537

2.727.609

Koncern
2023 2022
Note t.kr. t.kr.

Virksomhedskapital 18 16.000 16.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode - -
Reserve for dagsveerdireguleringer 19 (46.489) (48.477)
Overfgrt overskud 1.667.436 745.037
Egenkapital, moderselskabets kapitalejere 1.636.947  712.560
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 20 - -
Egenkapital 1.636.947 712.560
Hensaettelser til pensioner og lignende 298 -
Andre hensatte forpligtelser 21 3.139 4.137
Hensatte forpligtelser 3.437 4.137
Modtagne forudbetalinger fra kunder 6.229 65
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.065.672 1.619.326
Geeld til tilknyttede virksomheder 26.207 1.030
Skyldig sambeskatningsbidrag 91.860 97.760
Anden geeld 282.995 209.614
Periodeafgraensningsposter 22 73.653 390
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.546.616 1.928.185
Geeldsforpligtelser 2.546.616 1.928.185
Passiver 4.187.000 2.644.882
Leje- og leasingforpligtelser 26

Eventualforpligtelser 27

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 28

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 29

Transaktioner med nzertstaende parter 30

Koncernforhold 31

Dattervirksomheder 32

Begivenheder efter balancedagen 33
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Virksom-  Reserve Overfort Forslag Egenkapi- Egenkapi- Egenka-
hedska-  fordags- overskud til ud- tal, moder- tal, minori- pital i alt
pital veerdire- bytte for  selskabets tetsinte-
gulerin- regn- kapital- resser
ger skabs- ejere
aret
t.kr.
Egenkapital 01.01.2023 16.000 (48.477) 745.037 - 712.560 - 712.560
Kursregulering terminsforretninger - 1.115 - - 1.115 - 1.115
Valutakursreguleringer - 873 - - 873 (23) 850
Tilgang fra keb af virksomheder - - - - - 4.202 4.202
Kab af minoritetsandel - - (4.305) - (4.305) (4.244) (8.549)
@vrige egenkapitalbevaegelser - - (344) - (344) - (344)
Arets resultat - - 927.048 - 927.048 65  927.113
Egenkapital 31.12.2023 16.000  (46.489) 1.667.436 - 1.636.947 - 1.636.947
Moderselskab
Virk- Reserve Overfort Forslag tii  Egenkapi-
som- for netto-  overskud udbytte for tal i alt
hedska-  opskriv- regn-
pital ning efter skabsaret
indre
veerdis
metode
t.kr.
Egenkapital 01.01.2023 16.000 - 696.560 - 712.560
Kursregulering terminsforretninger - 1.115 - - 1.115
Valutakursreguleringer - 873 - - 873
Overfart reserve for nettoopskrivning - 59.542 (59.542) - -
Kab af minoritetsandel - - (4.305) - (4.305)
@vrige egenkapitalbevaegelser - - (343) - (343)
Udbytte fra dattervirksomheder - (654.352) 654.352 - -
Arets resultat - 592.823 334.224 - 927.047
Egenkapital 31.12.2023 16.000 - 1.620.947 - 1.636.947
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Pengestromsopggrelse 1. januar — 31. december

Koncern
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 1.229.342 1.222.795
Af- og nedskrivninger 4 41.048 38.521
Tab og gevinst ved afhaendelse af aktiver (1.533) (8.341)
AEndring i andre hensatte forpligtelser (1.680) (1.497)
AEndring i arbejdskapital 23 (563.245) (698.836)
Pengestromme vedrgrende primeer drift 703.932 552.642
Modtagne finansielle indteegter 24.571 3.638
Betalte finansielle omkostninger (28.626) (37.144)
Betalt selskabsskat (300.319) (307.711)
Pengestromme vedrgrende drift 399.558 211.425
Kgb af immaterielle anleegsaktiver (5.561) -
Salg af immaterielle anleegsaktiver - 7.837
Kob af materielle anleegsaktiver (12.543) (16.176)
Salg af materielle anleegsaktiver 13.317 32.891
Kgb af finansielle anleegsaktiver (251) (157)
Salg af finansielle anleegsaktiver 5.616 1.109
Kob af dattervirksomheder 24 (111.049) (14.750)
Salg af dattervirksomheder 25 - 3.484
Pengestromme vedrerende investeringer (110.471) 14.238
Udbetalt udbytte - (760.000)
Afdrag pa geeld (23.334) -
Pengestromme vedrerende finansiering (23.334) (760.000)
FEndring i likvider 265.752  (534.337)
Likvider primo 210.562 744.899
AEndring i likvider 265.752  (534.337)
Likvider ultimo 476.314  210.562

Pengestreamme fra keb af dattervirksomheder 24
Pengestramme fra salg af dattervirksomheder 25

Penneo dokumentnagle: EUUNU-1JB60-XHZY8-6Y5ID-0UDUD-58745
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Noter

Moderselskab

2022 2023
t.kr. t.kr.
764.826 659.808
764.826 659.808
458.840 329.135
305.986 330.673
764.826 659.808
147.079 111.994

4.032 3.891
957 852
152.068 116.737
24.425 20.357
24.425 20.357
88 72

Med henvisning til ARL §98b stk. 3 oplyses vederlag til direktion og bestyrelse samlet.

80 155
77 25
320 209
141 851
618 1.240

1. Nettoomseetning
Nettoomsaetning fordelt pa aktiviteter:
Biler

Reservedele

Anden omsaetning

Total

Nettoomseetning fordelt pa geografiske markeder:
Danmark

Sverige

@vrige udland

Total

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Vederlag til:
Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

3. Revisionshonorar

Lovpligtig revision

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Koncern

2023 2022

t.kr. t.kr.
7.854.864 7.195.460
1.342.373 1.380.398
361.336  156.666
9.558.573 8.732.524
4.440.525 4.247.618
5.063.757 4.484.906
54.291 -
9.558.573 8.732.524
273.477  292.094
16.890 15.420
41.751 30.978
332.118  338.492
47.426 47.064
47.426 47.064
482 406
2.604 2.020
25 107
486 498
1.045 300
4.160 2.925

Penneo dokumentnagle: EUUNU-1JB60-XHZY8-6Y5ID-0UDUD-58745



K.W. Bruun Import A/S

26

Noter

Moderselskab

2022 2023
t.kr. t.kr.
546 632
546 632
57 18
57 18
660 9.146
1.540 21.452
2.200 30.598
15.989 38.881
10.562 1.722
26.551 40.602

4. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa immaterielle aktiver
Afskrivninger pa materielle aktiver

5. Andre driftsindtaegter
Fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver
@vrige driftsindtaegter

6. Andre driftsomkostninger
Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver

7. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle indtaegter

8. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

Koncern
2023 2022
t.kr. t.kr.
32.600 28.789

8.448 9.732
41.048 38.521
1.922 8.399
6.072 -
7.994 8.399
389 58
389 58

- 660
24.571 2.978
24.571 3.638
6.674 -
21.952 38.494
28.626 38.494
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Noter
Moderselskab Koncern
2022 2023 9. Skat af arets resultat 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
106.317 113.622 Aktual skat 296.058 263.454
1.512 (311) Arets @endring af udskudt skat 2.186 (2.019)
785 22 Regulering vedrgrende tidligere ar (70) 907
108.614 113.333 Total 298.174 262.342
Skat af arets resultat kan forklares sale-
des:
22,0 % 22,0 % Skatteprocent af resultat for skat 22,0 % 22,0 %
Skatteeffekt af:
0,2 % 3,3 % Ikke fradragsberettigede omkostninger i gvrigt 2,7 % 0,4 %
- - Forskel i skatteprocent udenlandske selskaber (0,4 %) (0,4 %)
0,2 % 0,0 % Regulering vedrgrende tidligere ar 0,0 % (0,1 %)
22,4 % 25,3 % Effektiv skatteprocent 24,3 % 221 %
10. Forslag til resultatdisponering
524.187 592.823  Overfart resultat 927.047 921.292
397.106 334.224  Overfart reserve for nettoopskrivning indre veerdi metode - -
- - Minoritetsinteressers andel af resultat 65 1.273
921.293 927.047 927.113 922.565
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Noter
11. Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern Erhver- Goodwill
vede im-
materielle
rettigheder
t.kr.
Kostpris 01.01.2023 1.822 208.969
Valutakursregulering 8 3.929
Tilgang kostpris - 1.500
Tilgang fra keb af virksomheder - 69.398
Afgang kostpris - -
Kostpris 31.12.2023 1.830 283.797
Af- og nedskrivninger 01.01.2023 (1.822)  (153.254)
Valutakursregulering (8) (430)
Arets afskrivninger - (32.600)
Af- og nedskrivninger 31.12.2023 (1.830) (186.285)
Regnskabsmeaessig veerdi 31.12.2023 - 97.512

Goodwill vedrgrende kab af selskaber hvis forretningsmaessige drift er baseret pa Importarkontrakter afskrives linesert over 5

ar, svarende til den estimerede brugstid. Goodwill vedrarende veerksteds- og forhandlervirksomhed afskrives over 10 ar. For

gvrige goodwill belgb foretages linezer afskrivning over 5-10 ar, i forhold til den forventede brugstid, som vurderes individuelt for

hver erhvervelse.

Tilgang fra keb af virksomheder 69.398 t.kr. vedrgrer kab af J Bil AB, heraf vedrarer 65.143 t.kr. kostpris for J BIL AB, og de

resterende 4.255 t.kr. vedrarer goodwill bogfert i J BIL AB pa kabstidspunktet. Selskabet har forhandler- og veerkstedsaktivitet.

Goodwill fra kebet af J BIL AB afskrives linezert over 10 ar, da levetiden ikke kan fastsaettes preecist. Der er afskrevet 3.825 t.kr.

pa goodwill’en i 2023.

Penneo dokumentnagle: EUUNU-1JB60-XHZY8-6Y5ID-0UDUD-58745
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Noter
12. Materielle anlaegsaktiver
Koncern
Materi- Grunde og  Andre anleeg,
elle an- bygninger driftsmateriel
leegsakti- og inventar
ver un-
der udfg-
relse
t.kr.
Kostpris 01.01.2023 3.779 13.316 53.647
Valutakursregulering (71) 359 330
Tilgang kostpris - 724 11.433
Tilgang fra keb af virksomheder - 6.684 4.184
Afgang kostpris - - (13.982)
Overfort (3.708) - 3.708
Kostpris 31.12.2023 - 21.084 53.647
Af- og nedskrivninger 01.01.2023 - (9.520) (26.600)
Valutakursregulering - (70) (178)
Arets afskrivninger - (1.686) (6.762)
Tilbagefarsel af tidligere afskrivninger - - 2.197
Af- og nedskrivninger 31.12.2023 - (11.276) (31.343)
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2023 - 9.808 27.977
Moderselskab
Grunde og  Andre anleeg,
bygninger driftsmateriel
og inventar
t.kr.
Kostpris 01.01.2023 1.950 5.556
Tilgang kostpris - 8.630
Afgange kostpris - (4.688)
Kostpris 31.12.2023 1.950 9.498
Af- og nedskrivninger 01.01.2023 (472) (700)
Arets afskrivninger (391) (242)
Af- og nedskrivninger 31.12.2023 (862) (943)
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2023 1.087 8.555
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Noter

13. Finansielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre Kap.andelei Deposita Andre tilgode-
veerdi- kapitalinte- havender
papirer resser
t.kr.
Kostpris 01.01.2023 - 8.662 5.000
Valutakursregulering 14 192 39 -
Tilgang kostpris - 251 -
Tilgang fra keb af virksomheder 284 3.905 800 -
Afgang kostpris - (1.044) -
Kostpris 31.12.2023 298 4.097 8.709 5.000
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2023 298 4.097 8.709 5.000
Moderselskab
Kapitalan- Deposita
dele i til-
knyttede
virksomhe-
der
t.kr.
Kostpris 01.01.2023 1.434.361 3.718
Tilgang kostpris 10.000 -
Tilgang fra keb af virksomheder - -
Afgang kostpris - (309)
Afgang fra salg af virksomheder - -
Kostpris 31.12.2023 1.444.361 3.409
Opskrivninger 01.01.2023 (33.367) -
Valutakursregulering 873 -
Andel af arets resultat 592.823 -
Modtaget udbytte (654.352) -
Andre reguleringer (3.533) -
Afgang fra salg af virksomheder - -
Opskrivninger 31.12.2023 (97.556) -
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2023 1.346.805 3.409
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Noter
Moderselskab
2022 2023
t.kr. t.kr. 14. Varelager

- - Nye biler

- 1.967  Demobiler og brugte biler
- - Udlejningsbiler

- - Reservedele mv.

- - Forudbetalinger for varer
- - Qvrige

- 1.967

15. Afledte finansielle instrumenter

Koncern

2023 2022

t.kr. t.kr.
2.160.681 1.688.646
367.453 65.872
304.219 -
128.704  141.231
131.575 56.187
1.005 419
3.093.637 1.952.355

Koncernen har indgéet valutaterminsforretning mellem SEK og EUR til kurssikring af fremtidige betalinger i EUR

for 321,5 mio.kr. | forhold til terminskursen pa balancedagen har kontrakterne en positiv veerdi pa 1,1 mio. kr.

Veerdireguleringen er indregnet under tilgodehavender i balancen og udlgber i januar 2024. Der er ikke foretaget

posteringer i resultatopgarelsen vedrgrende terminsforretningen.

Valutaterminsforretningen er kategoriseret niveau 2 i dagsveaerdi hierarkiet og har identiske kritiske betingelser

med betalingerne i EUR.

16. Udskudt skat
Udskudt skat hviler pa falgende poster:
(1.093) (966) Materielle anlaegsaktiver
- - Immaterielle anlaegsaktiver
- - Varebeholdninger
- - Tilgodehavender
629 - Hensatte forpligtelser
(98) 93  Geeldsforpligtelser
- - Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle
- - Fremfarbare skattemaessige underskud

(562) (873)
Beveaegelser i aret:
(2.073) (562) Primo
1.512 (311) Indregnet i resultatopgarelsen
- - Tilgange eller afgange ved virksomhedskgb/salg
- - Valutakursreguleringer
(562) (873) Ultimo

(1.889)  (2.001)
- (2)

(27) (28)

(64) (51)

(12)  (5.377)
(13.848)  (8.328)
(784) -
(5)  (3.023)
(16.629)  (18.810)
(18.810)  (10.091)
2.186 (2.019)

- (6.769)

(5) 69
(16.629)  (18.810)

Penneo dokumentnagle: EUUNU-1JB60-XHZY8-6Y5ID-0UDUD-58745
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Noter

16. Udskudt skat

Indregnet skatteaktiv netto sammensaetter sig af midlertidige forskelle pa primaert geeldsforpligtelser og andre fra-
dragsberettigede midlertidige forskelle. Ledelsen har pa baggrund af budgetter for det kommende ar vurderet det
sandsynligt, at der vil veere fremtidig skattepligtig indkomst til radighed hvori de midlertidige forskelle kan udnyt-
tes.

17. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter under aktiver bestar primaert af forudbetalinger vedrgrende husleje, IT licenser og
forhandlerbonus vedrgrende nezeste ar.

18. Virksomhedskapital

Nominel
Antal Veerdi
t.kr.

16.000 16.000  Aktier

16.000 16.000 Aktiekapital 31.12.2023

Moderselskab Koncern
2022 2023 2023 2022
t.kr. t.kr. 19. Reserve for dagsveerdireguleringer t.kr. t.kr.

Veaerdiregulering af sikringsinstrumenter

- - Primo - 2.963

- - Arets veerdiregulering 1.115 (2.963)

- - Veerdiregulering af sikringsinstrumenter ultimo 1.115 -
Valutakursreguleringer

- - Primo (48.477) (10.632)

- - Arets veerdiregulering 873 (37.845)

- - Valutakursregulering ultimo (47.604) (48.477)

- - Reserve for dagsveerdireguleringer ultimo (46.489)  (48.477)
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Noter

20. Egenkapital tilherende minoritetsinteresser

J BIL AB blev kebt af K.W.Bruun Automotive AB i juni 2023. Minoritetsinteresse andel heraf var 10% i de forste 4
maneder efter kabet. Pr. 31. december 2023 er J BIL AB fuldt ud ejet af K.W.Bruun Automotive AB. Der indgar
ikke minoritetsandele i koncernens egenkapital ultimo 2023.

Moderselskab Koncern
2022 2023 21. Andre hensatte forpligtelser 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
- - Garantiforpligtelser 3.122 2.120
- - @vrige hensatte forpligtelser 17 2.017
- - 3.139 4.137

Garantiforpligtelser forfalder indenfor perioden 1-5 ar.

22. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter under passiver bestar primeert af periodiserede indtaegter vedrarende long term lease
i bilforhandlervirksomhed.

Koncern
2023 2022
t.kr. t.kr.
23. Pengestromme fra aendring i arbejdskapital
AEndring varebeholdninger (636.662) (904.507)
AEndring tilgodehavender (35.985) (2.860)
/Endring leverandergaeld 109.402  (208.531)

Total (563.245) (698.836)
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Noter
Koncern

2023 2022

t.kr. t.kr.
24. Pengestromme fra kob af dattervirksomheder
Materielle anleegsaktiver 10.852 7.771
Finansielle anleegsaktiver 9.807 1.234
Immaterielle anlaegsaktiver 2.212 -
Varebeholdninger 503.808 1.286
Tilgodehavender 50.376 25.114
Likvide beholdninger 1.054 246.421
Hensatte forpligtelser (979) -
Udskudt skat - 6.755
Kortfristet geeld (535.095) (68.501)
Nettoaktiver 42.035 220.080
Goodwill 65.530 41.091
Goodwill kgb af minoritetsandele bogfart pa egenkapital 4.237 -
Kostpris i alt 111.802 261.171
Heraf likvide beholdninger (1.054) (246.421)
Kontant kostpris 110.748 14.750
25. Pengestromme fra salg af dattervirksomheder
Materielle anleegsaktiver - 429
Finansielle anleegsaktiver - 333
Varebeholdninger - 4.969
Tilgodehavender - 6.274
Likvide beholdninger - 10.898
Hensatte forpligtelser - (86)
Udskudt skat - (16)
Kortfristet geeld - (9.639)
Nettoaktiver - 13.162
Minoritetsandel af aktiverne - (3.593)
Goodwill - 4.813
Salgspris i alt - 14.382
Heraf likvide beholdninger - (10.898)

Kontant salgspris - 3.484
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26. Leje og leasingforpligtelser
Koncernen har indgaet lejekontrakter vedrgrende lokaleleje. Lejeforpligtelsen er opgjort til 205,5 mio.kr.
Lejeforpligtelsen reduceres labende frem til 2033. 56,5 mio. kr. forfalder indenfor et ar

27. Eventualforpligtelser

Modervirksomheden og danske koncernselskaber er sambeskattet med K.W. Bruun & Co A/S som administrations-
selskab, og heaefter ubegraenset og solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for danske selskabsskatter,
renter m.v.

De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for skattemyndighederne fremgar af ad-
ministrationsselskabets arsregnskab. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten vil kunne med-
fare, at virksomhedens haeftelse udger et starre belgb.

K.W. Bruun & Co A/S koncernens samlede sambeskattede skatteforpligtelse er pa 71,5 mio.kr. pr. 31. december
2023.

Modervirksomheden haefter solidarisk med faellesregistrerede tilknyttede virksomheder for den samlede momsfor-
pligtelse.

Koncernen har over for Jyske Finans forpligtet sig til ved en forhandlers konkurs at bistd med at afhaende/videre-
seelge biler, finansieret under lAnerammeaftalen, sa Jyske Finans ikke far tab pa den enkelte bil.
Det forventes ikke, at forpligtelsen overfor Jyske Finans vil medfare tab eller omkostninger for virksomheden.
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28. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernen har stillet bankgaranti over for bilfabrikker pa i alt 753,8 mio.kr.

Selskabet har solidarisk med de gvrige selskaber i KW. Bruun Import A/S-koncernen kautioneret for de koncern-
forbundne selskabers bankgeeld. Kautionsforpligtelsen over for KW. Bruun Import A/S-koncernen er pr. 31. de-

cember 2023 opgjort til O kr.

Koncernen har stillet sikkerhed over for SKAT for afregning af registreringsafgiften pa 5 mio.kr.

29. Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Falgende parter har bestemmende indflydelse pa K.W. Bruun Import A/S-koncernen:

Navn Hjemsted Grundlag for indflydelse

K.W. Bruun & Co A/S Hellerup 100% ejer af K.W. Bruun Import A/S

30. Transaktioner med neertstaende parter
| arsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfart pa normale
markedsvilkar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

31. Koncernforhold
K.W. Bruun Import A/S og dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for KW. Bruun & Co A/S, Hellerup.
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32. Dattervirksomheder

Navn Hjemsted Stemme- og ejerandel
K.W. Bruun Fleet A/S Glostrup 100%
K.W. Bruun MMC A/S Glostrup 100%
K.W. Bruun Automotive A/S Glostrup 100%
Interdan Leasing
(i frivillig likvidation) A/S Glostrup 100%
K.W. Bruun Logistik A/S Glostrup 100%
K.W. Bruun Logistik AB Sverige 100%
K.W. Bruun East A/S Glostrup 100%
K.W. Bruun Scala A/S Glostrup 100%
Infinco A/S Glostrup 100%
K.W. Bruun MMC AB Sverige 100%
K.W. Bruun Autoimport AB Sverige 100%
J Bil AB Sverige 100%
Metro Rental AB Sverige 100%
Satra Motorcenter AB Sverige 100%
Stockholm Car Rental AB Sverige 100%

33. Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen som har betydning for vurderingen af

arsrapporten.
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“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Kenneth Keller Hansen
Direktion

Pa vegne af: KW. Bruun Import A/S
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
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service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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  2024-04-24 09:10:42 UTC   Kirsten Kristensen               165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Dorte Barlebo Madsen"                                                         
  2024-04-24 09:10:42 UTC   Kirsten Kristensen               165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Claus Tanggaard Jacobsen"                                                     
  2024-04-24 09:10:42 UTC   Kirsten Kristensen               165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jan Cotte Olsen"                                                              
  2024-04-24 09:10:43 UTC   Kirsten Kristensen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kenneth Keller Hansen" at "kh@kwbruun.dk"                                  
  2024-04-24 10:43:42 UTC   Kenneth Keller Hansen            172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-24 13:18:52 UTC   Kenneth Keller Hansen            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-25 09:25:15 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kenneth Keller Hansen" at "kh@kwbruun.dk"                         
  2024-04-25 10:53:07 UTC   Kirsten Kristensen               147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-25 10:54:27 UTC   Kirsten Kristensen               147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-25 10:54:45 UTC   Kenneth Keller Hansen            185.17.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-25 10:54:46 UTC   Penneo system                    185.17.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-25 11:07:33 UTC   Kenneth Keller Hansen            185.17.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-25 11:07:34 UTC   Penneo system                    185.17.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-25 11:08:03 UTC   Penneo system                    185.17.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-25 11:08:03 UTC   Kenneth Keller Hansen            185.17.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-25 11:08:04 UTC   Penneo system                    185.17.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-25 11:08:05 UTC   Kenneth Keller Hansen            185.17.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-25 11:08:21 UTC   Kenneth Keller Hansen            185.17.xxx.xxx    The signer signed the document as Direktion, Direktion                                                          
  2024-04-25 11:08:21 UTC   Kirsten Kristensen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anders Karl Bruun" at "ab@kwbruun.com"                                     
  2024-04-25 11:08:22 UTC   Kirsten Kristensen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jan Christian Davidsen" at "jad@kwbruun.com"                               
  2024-04-25 11:08:22 UTC   Kirsten Kristensen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Bo Ive" at "liv@kwbruun.com"                                          
  2024-04-25 11:08:22 UTC   Kirsten Kristensen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Maria Louise Bruun-Lander" at "mbl@kwbruun.com"                            
  2024-04-25 11:08:22 UTC   Kirsten Kristensen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claus Erland Kotasek" at "cek@kwbruun.com"                                 
  2024-04-25 11:08:23 UTC   Kirsten Kristensen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bo Gjetting" at "bog@kwbruun.com"                                          
  2024-04-25 11:08:23 UTC   Kirsten Kristensen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Dorte Barlebo Madsen" at "dbm@kwbruun.com"                                 
  2024-04-25 11:12:14 UTC   Jan Christian Davidsen           83.221.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-25 11:22:51 UTC   Claus Erland Kotasek             80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-25 11:22:52 UTC   Penneo system                    80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-04-25 11:25:31 UTC   Jan Christian Davidsen           83.221.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-25 11:25:33 UTC   Jan Christian Davidsen           83.221.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-25 11:25:35 UTC   Penneo system                    83.221.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-25 11:25:35 UTC   Jan Christian Davidsen           83.221.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-25 11:25:36 UTC   Jan Christian Davidsen           83.221.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-25 11:26:17 UTC   Penneo system                    83.221.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-25 11:26:17 UTC   Jan Christian Davidsen           83.221.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-25 11:26:18 UTC   Penneo system                    83.221.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-25 11:26:26 UTC   Jan Christian Davidsen           83.221.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2024-04-25 12:09:33 UTC   Kirsten Kristensen               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-25 12:58:03 UTC   Bo Gjetting                      172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-25 13:48:03 UTC   Dorte Barlebo Madsen             2.131.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-25 13:48:08 UTC   Dorte Barlebo Madsen             2.131.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-25 13:48:09 UTC   Penneo system                    2.131.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-04-25 13:49:38 UTC   Dorte Barlebo Madsen             2.131.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-25 13:49:39 UTC   Penneo system                    2.131.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-04-25 13:49:43 UTC   Penneo system                    2.131.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-04-25 13:49:56 UTC   Dorte Barlebo Madsen             2.131.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2024-04-25 19:04:08 UTC   Bo Gjetting                      104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-25 19:04:20 UTC   Penneo system                    87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-04-25 19:04:20 UTC   Bo Gjetting                      87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-25 19:05:17 UTC   Penneo system                    87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-04-25 19:05:17 UTC   Bo Gjetting                      87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-25 19:05:22 UTC   Penneo system                    87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-04-25 19:05:30 UTC   Bo Gjetting                      87.63.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2024-04-25 19:43:45 UTC   Claus Erland Kotasek             176.23.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-25 19:43:46 UTC   Penneo system                    176.23.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-25 19:44:36 UTC   Penneo system                    176.23.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-25 19:44:36 UTC   Claus Erland Kotasek             176.23.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-25 19:44:37 UTC   Penneo system                    176.23.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-25 19:44:51 UTC   Claus Erland Kotasek             176.23.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2024-04-25 21:40:41 UTC   Maria Louise Bruun-Lander        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-26 08:04:02 UTC   Penneo system                    93.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-26 08:04:02 UTC   Lars Bo Ive                      93.164.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-26 08:04:50 UTC   Lars Bo Ive                      93.164.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-26 08:04:51 UTC   Penneo system                    93.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-26 08:04:52 UTC   Penneo system                    93.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-26 08:04:59 UTC   Lars Bo Ive                      93.164.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2024-04-26 10:22:52 UTC   Anders Karl Bruun                80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-26 10:22:58 UTC   Anders Karl Bruun                80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-26 10:22:59 UTC   Penneo system                    80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-26 10:23:34 UTC   Anders Karl Bruun                80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-26 10:23:35 UTC   Penneo system                    80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-26 10:23:36 UTC   Penneo system                    80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-26 10:23:41 UTC   Anders Karl Bruun                80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as Formand, Formand                                                              
  2024-04-26 11:09:17 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Maria Louise Bruun-Lander" at "mbl@kwbruun.com"                   
  2024-04-26 12:11:30 UTC   Maria Louise Bruun-Lander        104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-26 12:11:31 UTC   Penneo system                    104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-26 12:12:07 UTC   Maria Louise Bruun-Lander        104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-26 12:12:08 UTC   Penneo system                    104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-26 12:12:08 UTC   Penneo system                    104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-26 12:12:16 UTC   Maria Louise Bruun-Lander        104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as NÃ¦stformand, NÃ¦stformand                                                      
  2024-04-26 12:12:16 UTC   Kirsten Kristensen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claus Tanggaard Jacobsen" at "claus.t.jacobsen@dk.ey.com"                  
  2024-04-26 12:12:17 UTC   Kirsten Kristensen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jan Cotte Olsen" at "jan.c.olsen@dk.ey.com"                                
  2024-04-26 12:34:52 UTC   Jan Cotte Olsen                  213.237.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-26 12:34:52 UTC   Jan Cotte Olsen                  213.237.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-26 12:34:59 UTC   Penneo system                    213.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-26 12:34:59 UTC   Jan Cotte Olsen                  213.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-26 12:35:40 UTC   Jan Cotte Olsen                  213.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-26 12:35:40 UTC   Jan Cotte Olsen                  213.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-26 12:35:41 UTC   Penneo system                    213.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-26 12:35:41 UTC   Penneo system                    213.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-26 12:36:10 UTC   Jan Cotte Olsen                  213.237.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-26 12:36:10 UTC   Jan Cotte Olsen                  213.237.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-26 12:36:13 UTC   Penneo system                    213.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-26 12:36:13 UTC   Penneo system                    213.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-26 12:36:13 UTC   Jan Cotte Olsen                  213.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-26 12:36:13 UTC   Jan Cotte Olsen                  213.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-26 12:37:36 UTC   Jan Cotte Olsen                  213.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-26 12:37:37 UTC   Penneo system                    213.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-26 12:37:38 UTC   Penneo system                    213.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-26 12:38:04 UTC   Jan Cotte Olsen                  213.237.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2024-04-27 13:05:21 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Claus Tanggaard Jacobsen" at "claus.t.jacobsen@dk.ey.com"         
  2024-04-28 13:22:15 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Claus Tanggaard Jacobsen" at "claus.t.jacobsen@dk.ey.com"         
  2024-04-29 06:35:30 UTC   Claus Tanggaard Jacobsen         165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-29 06:35:32 UTC   Penneo system                    165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-29 06:36:25 UTC   Claus Tanggaard Jacobsen         165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-29 06:36:26 UTC   Penneo system                    165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-29 06:36:27 UTC   Penneo system                    165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-29 06:36:36 UTC   Claus Tanggaard Jacobsen         165.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2024-04-29 09:40:04 UTC   Kirsten Kristensen               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-29 09:40:06 UTC   Penneo system                    165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-05-22 06:02:26 UTC   Kirsten Kristensen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peter Harder Bjarnholt Thomsen" at "pht@kwbruun.dk"                        
  2024-05-22 06:10:09 UTC   Penneo system                    185.17.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-22 06:10:09 UTC   Peter Harder Bjarnholt Thomsen   185.17.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-22 06:10:54 UTC   Penneo system                    185.17.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-22 06:10:54 UTC   Peter Harder Bjarnholt Thomsen   185.17.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-22 06:10:57 UTC   Penneo system                    185.17.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-22 06:11:02 UTC   Penneo system                    185.17.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                      
  2024-05-22 06:11:03 UTC   Peter Harder Bjarnholt Thomsen   185.17.xxx.xxx    The signer signed the document as Dirigent                                                                      
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