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Interdan Bil A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. ja-

nuar - 31. december 2019 for Interdan Bil A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 29.04.2020

Direktion

Kenneth Keller Hansen
Administrerende direktor

Bestyrelse

Anders Karl Bruun Bo Gjetting

Formand Neestformand

Lars Bo Ive Jan Christian Davidsen

Maria Louise Bruun
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Interdan Bil A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Interdan Bil A/S for regnskabséaret 01.01.2019
- 31.12.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet”. Vi er uafthaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgaj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
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Fejlinformation kan opsta som faglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af
intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom
i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

o Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller p4 anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 29.04.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Erik Holst Jargensen Thomas Rosquist Andersen
statsautoriseret revisor  statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne9943 MNE-nr. mne31482
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Ledelsesberetning

Koncernens hoved- og nggletal

Hovedtal

Nettoomseetning

Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster

Arets resultat for skat

Arets resultat

Samlede aktiver

Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Nogletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)
Egenkapitalens forrentning (%)
Soliditetsgrad (%)

Antal medarbejdere i koncernen

2015 2016 2017 2018 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4.867.981 6.070.018  7.668.199  7.930.544  8.822.501
623.386 740.739  1.057.135  1.084.003  1.270.982
227.638 295.333 629.315 629.814 707.016
(17.533) 2.830 (20.012) (32.898) 5.464
210.105 298.163 610.910 626.719 712.479
158.854 229.182 470.061 491.196 552.015
1.543.481 2.018.521 2.267.229 2.330.747 2.464.184
30.645 50.776 40.408 66.133 97.645
518.437 555.373 767.330 636.175 861.986
12,8 12,2 13,8 13,7 14,4
3,3 3,8 6,1 6,2 6,2
33,3 42,8 71,3 70,1 74,2
33,5 27,4 33,7 27,3 34,6
298 318 304 347 505

Hoved- og n@gletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nagletal 2015”.

Nggletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Arets resultat x 100
Nettoomsatning

Arets resultat ekskl. minoriteter x 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Interdan Bil A/S’ hovedaktivitet er import og salg af biler og reservedele samt distribution af reservedele
til Danmark og Sverige gennem en reekke datterselskaber. Det drejer sig om bilmaerkerne Peugeot, Ci-
troén, DS, Opel, Mitsubishi og Chevrolet. For Peugeot, Opel og DS meerkerne importerer Interdan bade
til Danmark og Sverige, mens det for Citroén og Mitsubishi udelukkende drejer sig om Danmark.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

2019 var endnu et meget begivenhedsrigt og yderst succesfuldt ar i Interdan Bil, hvor en hgj andel af de
igangsatte forretningsmaessige initiativer har haft den gnskede effekt, og hvor de finansielle resultater
har overgaet forventningerne ved indgangen til aret. Interdan Bil kan saledes for 2019 praesentere et
resultat for skat pa 712,5 mio. kr.

Interdan Bil overtog i oktober 2019 aktiemajoriteten i QuickPot A/S. Interdans overtagelse af QuickPot
sker som led i en strategisk malsaetning om at udnytte det store potentiale i det frie eftermarked. QuickPot
er en danskejet kaede, og har ved overtagelsen 28 full-service autovaerksteder fordelt over det meste af
Danmark. Med kombinationen af ressourcer og kompetencer er planen at styrke QuickPots markedspo-
sition.

For Peugeot i Danmark blev 2019 endnu et godt ar, idet Peugeot igen indtog farstepladsen i salg til
private i Danmark. Den populeere model, Peugeot 208, er samlet set den 3. mest solgte bil i Danmark i
2019 til trods for, at modellen er i sit sidste levear og star til at blive aflgst af en veerdig arvtager. Den nye
Peugeot 208 er blevet karet i Europa 2020 og star saledes steerkere end nogensinde. Peugeot 508 vandt
Designprisen 2019 i Arets Bil og blev ogsa #2 i Arets Bil finalen for sit segment. Ogsa pa markedet for
varebiler har det veeret et godt ar for Peugeot. Peugeot varebiler har gget markedsandelen med 4% i et
marked, der er faldet 2% og realiserer nu omkring 10% i markedsandel. Peugeot Partner Van er #1 i
segmentet "small van <2.500 kg” med en veekst pa 67%.

Pa trods af en generel markedsnedgang i Sverige lykkedes det ogsa for Peugeot at opna et tilfredsstil-
lende resultat i 2019. Dette er sket pa trods af udfordringer omkring valutakursen og lovgivningsmaessige
aendringer, der har haft indflydelse pa de konkurrencemeessige forhold. Peugeot i Sverige har oplevet en
mindre nedgang i markedsandel for personbiler, mens der har veeret fremgang pa varebilsomradet.

Med fin veekst i markedsandelen kom ogsa Citroén i Danmark godt igennem aret. Vaeksten blev primaert
drevet af C1 og C3 salget, hvor C3 blev den 2. mest solgte bil i markedet og en klar #1, nar det geelder
salg i det private segment. Citroén har i 2019 ogsa lanceret maerkets nye flagskib i form af C5 Aircross,
der rammer ned i et af danskernes favoritsegmenter. Bilen har faet en flot start, og forventningerne er
heje ind i det nye ar. Citroén er ligeledes lykkedes med at gge varebilssalget, og er det meerke, som har
opnaet den starste fremgang i markedsandel. Med til historien harer ogsa, at Partner/Combo/Berlingo
Van vandt The Double, det vil sige Arets varebil DK 2019 samt Van of the Year Europe 2019.
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Interdan overtog Opel importen i Danmark og Sverige i december 2018, og det har i 2019 veeret et stra-
tegisk nagleprojekt at fa det nye meerke fuldt integreret i Interdan Bils forretningsmodel og processer. |
det kommende &r vil der fortsat vaere fokus pa at indfri maerkets fulde potentiale og bygge videre pa det
succesfulde fundament, der er lagt i det forgangne ar.

Som et resultat af Mitsubishi Motors staerke fokus pa plugin hybrid-teknologien samt steerke udstyrstiltag
er det lykkedes Mitsubishi i Danmark at placere Mitsubishi Outlander PHEV plugin hybrid som den mest
solgte plugin hybrid i Danmark i november maned 2019. Med kundernes stigende fokus pa omradet for
plugin hybrid-teknologi lover dette godt for det kommende ar.

Interdan formaede samlet at fastholde et overordnet hgijt salg og bevare den gode position i markedet.

Det danske totalmarked holdt samme hgje niveau som i 2018 med 258.689 solgte person- og varebiler i
2019, hvilket betyder, at der i 2019 blev solgt 6.271 flere biler end aret far. Det svarer til en stigning pa
2,5%. | Sverige blev det samlede totalmarked for person- og varebiler 409.852, hvilket svarer til et fald
pa -0,1% i forhold til 2018.

| Danmark udger Interdans bilmaerker 19,9% af person- og varebilssalget, i Sverige 4,5%. 12019 er der
indregistreret 70.004 biler af Interdan importerede maerker mod 58.657 biler i 2018 (2018 inkl. Baltikum).
Den samlede vognpark for Interdan Koncernens bilmeerker i de repreesenterede lande er pa 997.025
biler (henholdsvis 658.148 biler for Danmark og 338.877 biler for Sverige).

Forventet udvikling
Fra starten af 2020 vil Interdan ogsa overtage importen af Citroén i det svenske marked, hvilket betyder
at Interdan repraesenterer alle PSA maerker i bAde Danmark og Sverige.

Koncernens forventning til bilmarkedet i 2020 er blandt andet pa grund af coronavirus et totalmarked i
Danmark og i Sverige pa lavere niveau end i 2019.

Interdan Bil gar ind i 2020 med en forventning om en yderligere skeerpet markeds- og konkurrencesitua-
tion. Det ma derfor forventes at 2020 lander pa et lavere niveau end 2019.

Redegorelse for samfundsansvar

Redegorelse for det underrepraesenterede kon

Der henvises til koncernens samlede lovpligtige redegarelse for samfundsansvar og for den kebsmaes-
sige sammensaetning af ledelsen, som findes pa Interdan-koncernens hjemmeside www.interdan.dk/csr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrdd forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 har kun i mindre omfang pavirket indtjeningen i
selskabet frem til nu.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse
C (stor).

For at f& en mere retvisende klassificering er der i 2019 aendret i praesentationen af en reekke poster
under passiverne. Sammenligningstallene for 2018 er tilpasset, saledes at saldiene er sammenlignelige.

Der er i sammenligningstallene flyttet 23,2 mio. kr. fra andre hensatte forpligtelser til leverandarer af varer
og tienesteydelser og yderligere 22,9 mio. kr. fra andre hensatte forpligtelser til periodeafgreensningspo-
ster.

Som fglge af en aendret opgerelse og praesentation i ledelsesvederlaget for 2019 er sammenligningstal-
lene for 2018 tilpasset, saledes at ledelsesvederlag praesenteres og opgeres ens for 2019 og 2018. Til-
pasningen har ingen effekt i resultatet.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er herudover aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde Koncernen, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar Koncernen som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd Koncernen, og for-
pligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og maling tages hensyn til forudsige-
lige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Interdan Bil A/S (moderselskabet) og de virksomheder (tilknyttede virksom-
heder), som kontrolleres af moderselskabet, jf. koncernoversigten i noterne. Modervirksomheden anses
for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa
anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori Koncernen
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direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for Interdan Bil A/S og dets dattervirksomhe-
der. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet ka-
rakter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtsegter og omkostninger, interne
mellemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virk-
somheder. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse
med Koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdi-
sponering og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post under
koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel-
sestidspunktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgarelse frem til henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensaettes il
daekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksom-
hed i forbindelse med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af
de overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systema-
tisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative
forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagaeldende virk-
somheder, indregnes i balancen som en seerskilt periodeafgraensningspost og indregnes i resultatopge-
relsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres.

Virksomhedssammenslutninger med deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol
(common control) gennemfares pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal efter
book value-metoden.
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Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder opgares som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiverne pa afhaendel-
ses henholdsvis afviklingstidspunktet, inklusive ikke-afskreven goodwill samt forventede omkostninger til
salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodeha-
vender, gaeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balan-
cedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktions-
dagens kurs og kursen pa betalingsdagen henholdsvis balancedagens kurs indregnes i resultatopgerel-
sen som finansielle poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-
monetaere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder, om-
regnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger veesentligt
fra transaktionsdagens kurser.

Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som tilhgrende den selv-
steendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstaet ved omreg-
ning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakur-
ser samt ved omregning af resultatopggarelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, ind-
regnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i den pagaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til
dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og an-
den geeld.

AEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede trans-
aktioner realiseres, indregnes de akkumulerede aendringer som en del af kostprisen for de pageeldende
regnskabsposter. For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling
som sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi lgbende i resultatopgerelsen som finansielle
poster.

Penneo dokumentnggle: ZLGO4-LKHOI-BAAST-OUKAW-JAMGE-XVZGF



Interdan Bil A/S 12

AEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesterin-
ger i selvsteendige udenlandske datter- eller associerede selskaber, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseetning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risikoovergang
til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tienesteydelser indregnes i resultatopgarelsen, nar
levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter i for-
bindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til distribution af solgte varer samt til
salgskampagner, herunder omkostninger til salgs- og distributionspersonale, reklameomkostninger og
afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af Kon-
cernen, herunder omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt kontorholdsomkostnin-
ger, nedskrivninger af tilgodehavender og afskrivninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til Koncernens hovedaktivi-
teter.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til Koncernens hovedak-
tiviteter.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i tilkknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab, samt fortjeneste/tab ved afhaen-
delse af kapitalandele.

Indteaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmeessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.
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Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter omfatter renteindteegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle indtaegter samt godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle helejede danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkom-
ster (fuld fordeling med refusion vedrarende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdien af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelsen. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der udger 5 til 10 ar.
Brugstiderne revurderes arligt.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder
Immaterielle rettigheder mv. omfatter faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle ret-
tigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor
den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklings-
mulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende
det pageeldende produkt eller den pageeldende proces, indregnes som immaterielle anleegsaktiver. Qv-
rige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne af-
holdes. Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende
til de afholdte omkostninger pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes
i takt med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.
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Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfares til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfarbare personaleomkostninger og afskrivninger
pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pa det medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastseettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Safremt brugstiden ikke kan skennes palideligt fast-
seettes den til 10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den mak-
simale afskrivningsperiode restlabetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperio-
der udger 3-7 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Ret-
tighederne afskrives linegert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 3-7 ar, dog mak-
simalt restlgbetiden for de pageeldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
meessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger
til klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af eventuelle opskrivninger med fradrag af forventet rest-
veerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-20 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under administrationsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-
meessige veerdi.
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Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen sammen med af- og nedskrivninger eller under andre driftsind-
teegter i det omfang, salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomheden efter den indre veerdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgode-
havender hos disse virksomheder nedskrives til realisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds for-
pligtelser og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsveerdien af de omkostninger, det skannes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilkknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen i det omfang,
den regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.

Ved kgb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen ovenfor under koncern-
regnskab.

Goodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket omfang, at der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil og i hvilket omfang goodwill-
belgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og
indregne som seerskilte aktiver.

Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til 10 ar. Brugstiderne revurderes arligt. De
anvendte afskrivningsperioder udgar 5-10 ar. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til gen-
indvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige vaerdi.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes og males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra forskelle
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opstaet ved farste indregning. Den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. An-
dring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver herunder skatteveerdien af fremfaorselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger

Nye vogne males til kostpris eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere. Reservedele males til
kostpris opgjort efter gennemsnitsmetoden eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere. Kostprisen
omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af omkostnin-
ger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag af
nedskrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efter-
falgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlin-
gen. Det foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordineere
udbytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en
saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor
denne ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter erstatningskrav og garantiforpligtelser mv.
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Andre hensatte forpligtelser indregnes og méales som det bedste skan over de udgifter, der er ngdvendige
for p& balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen
og den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden som
en finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resultatfaring i
efterfalgende regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgorelsen

Pengestramsopggarelsen for Koncernen preesenteres efter den indirekte metode og viser pengestramme
vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt Koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning. Der er ikke udarbejdet sezerskilt pengestramsopggarelse for moderselskabet, da denne er indeholdt
i pengestremsopgerelsen for Koncernen.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme vedrgrende in-
vesteringsaktiviteter. | pengestramsopgarelsen indregnes pengestramme vedrarende kebte virksomhe-
der fra anskaffelsestidspunktet, og pengestramme vedragrende solgte virksomheder indregnes frem til
salgstidspunktet.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode som viser driftsresul-
tat reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kob og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.
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Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning
af Koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld. Likvide reserver omfatter likvi-
der samt uudnyttede kreditfaciliteter.
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Resultatopgerelse for 2019

Moderselskab

2018 2019
t.kr. t.kr.
362.656  395.971  Nettoomsaetning
- (1.674) Vareforbrug
362.656 394.297 Bruttoresultat
- - Distributionsomkostninger
(107.766)  (120.444) Administrationsomkostninger
- - Andre driftsindtaegter
254.890 273.853  Driftsresultat
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
299.451 324.668  virksomheder
3.426 6.912  Andre finansielle indteegter
(10.700) (2.937) Andre finansielle omkostninger
547.067 602.496 Resultat for skat
(56.238)  (60.889) Skat af arets resultat
490.829  541.607 Arets resultat

Koncern
2019 2018

Note t.kr. t.kr.
1 8.822.501 7.930.544
(7.551.518) (6.846.541)
1.270.982 1.084.003
24  (344.258) (265.140)
234 (219.715) (189.124)
6 75
707.016  629.814
- 29.804
5 14.938 20
6 (9.474)  (32.919)
712.479  626.719
7 (160.465) (135.523)
552.015  491.196
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Balance pr. 31.12.2019

Moderselskab

2018 2019

t.kr. t.kr.
190 59
190 59
189 142
14.186 2.178
14.375 2.321
981.558 1.155.563
3.237 3.279
1.540 1.523
986.335 1.160.365
1.000.900 1.162.744
- 67
273.939 280.046
2.216 10.636
1.664 -
3.653 5.819
281.472 296.568
398.812 24.523
680.284 321.091
1.681.184 1.483.835

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Andre tilgodehavender

Udskudt skat

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

Koncern
2019 2018
Note t.kr. t.kr.
425 191
618 -
152.120  139.814
9  153.163  140.005
38.296 31.778
59.349 34.355
10 97.645 66.133
12.065 3.237
- 494
12 18.602 20.210
11 30.668 23.941
281.476  230.079
1.718.159 1.307.427
79.329 14.892
13 1.797.488 1.322.319
255.185  230.437
1.761 43.666
48.834 58.924
332 182
- 30.028
14 44.482 15.613
350.593  378.850
34.627  399.499
2.182.708 2.100.668
2.464.184 2.330.747
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Balance pr. 31.12.2019

Moderselskab
2018 2019
t.kr. t.kr.
16.000 16.000

560.171 836.563
60.000 -
636.171 852.563
636.171 852.563

- 10.733

4.887 11.707
954.964  560.019
17.876 12.099
67.286 36.714
1.045.013  631.273
1.045.013  631.273
1.681.184 1.483.835

Koncern
2019 2018
Note t.kr. t.kr.

Virksomhedskapital 18 16.000 16.000
Overfgrt overskud eller underskud 836.563 620.175
Foreslag til udbytte for regnskabsaret - -
Egenkapital, moderselskabets kapitalejere 852.563 636.175
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 19 9.423 -
Egenkapital 861.986 636.175
Andre hensatte forpligtelser 15 5.056 1.115
Hensatte forpligtelser 5.056 1.115
Geeld til realkreditinstitutter 17.264 18.770
Andre langfristede geeldsforpligtelser 2.179 -
Langfristede geeldsforpligtelser 16 19.443 18.770
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 1.500 1.490
Bankgeeld 10.733 -
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.991 1.335
Leverandgrer af varer og tjienesteydelser 1.268.522 1.318.596
Geeld til tilknyttede virksomheder - -
Skyldig selskabsskat 28.589 18.224
Anden geeld 217.569 279.349
Periodeafgreensningsposter 20 48.796 55.693
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.577.700 1.674.687
Geeldsforpligtelser 1.597.142 1.693.457
Passiver 2.464.184 2.330.747
Leje- og leasingforpligtelser 21

Eventualforpligtelser 22

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 23

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 24

Transaktioner med neertstaende parter 25

Koncernforhold 26

Dattervirksomheder 27
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Egenkapitalopgorelse for 2019

Egenkapital 01.01.2019
Udloddet ubytte

@vrige egenkapitalbevaegelser
Valutakursreguleringer

Arets resultat

Egenkapital 31.12.2019

Egenkapital 01.01.2019
Udloddet udbytte

@vrige egenkapitalbevaegelser
Valutakursreguleringer

Arets resultat

Forslag til udbytte

Egenkapital 31.12.2019

Koncern
Overfort Forslag Egenkapital Egenkapital
Virksom- over- til udbytte tilhgrende tilhorende Egen-
heds- eller for regn- moderselska- minoritets- kapital
kapital underskud skabsaret bets ejere interesser i alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
16.000 560.176 60.000 636.176 - 636.176
- (260.000) (60.000) (320.000) - (320.000)
- (8.575) - (8.575) 7.515 (1.060)
- (5.145) - (5.145) - (5.145)
- 550.107 - 550.107 1.908 552.015
- 836.563 - 852.563 9.423 861.986
Moderselskab
Foreslaet
Virksom- udbytte Egen-
heds- Overfort for regn- kapital
kapital resultat skabsaret | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
16.000 560.176 60.000 636.176
- (260.000) (60.000) (320.000)
- (75) - (75)
- (5.145) - (5.145)
- 541.607 541.607
16.000 836.563 0 852.563
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Pengestromsopgeorelse for 2019

Koncern
2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 707.016 629.811
Af- og nedskrivninger 4 42.551 33.860
Andre hensatte forpligtelser 3.941 (225)
/Endring i arbejdskapital (600.181)  477.881
Pengestromme vedrgrende primeer drift 153.327 1.141.327
Modtagne finansielle indtaegter 4.038 20
Betalte finansielle omkostninger (9.474) (32.919)
Betalt selskabsskat (116.139) (154.610)
Pengestromme vedrgrende drift 31.753 953.818
Kgb af immaterielle anleegsaktiver (48.455) (112.033)
Keb af materielle anlaegsaktiver (64.985) (47.478)
Salg af materielle anlaegsaktiver 26.219 24.568
Kab af finansielle anleegsaktiver (8.334) 2.372
Salg af finansielle anleegsaktiver - -
Andre pengestremme vedgrende investeringer 7.515 (2.807)
Pengestromme vedrgrende investeringer (88.041) (135.378)
Afdrag pa lan/optagelse af lan 683 (3.736)
Udbetalt udbytte (320.000) (610.000)
Pengestromme vedrgrende finansiering (319.317) (613.736)
AEndring i likvider (375.605)  204.707
Likvider primo 399.499 194.792
Likvider ultimo 23.894  399.499
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Noter
Moderselskab
2018 2019
t.kr. t.kr.
362.656  395.971
362.656  395.971
362.656  289.360

- 106.611
362.656  395.971
52.459 58.947
2.644 3.179
629 812
55.732 62.938
12.633 13.864
12.633 13.864
65 79

1. Nettoomseaetning
Nettoomseetning fordelt pa aktiviter:
Biler

Reservedele

Anden omsaetning

Nettoomseetning fordelt pa geografiske markeder:

Danmark
Udland

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Heraf samlet vederlag til:
Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Koncern

2019 2018

t.kr. t.kr.
7.318.549 6.782.526
1.282.579  707.062
221.373  440.956
8.822.501 7.930.544
6.132.818 5.278.975
2.689.682 2.651.569
8.822.501 7.930.544
213.049  188.072
15.514 12.075
16.735 16.347
245298  216.494
26.642 23.912
26.642 23.912
505 347

Personaleomkostninger i QuickPot A/S indgar i koncerntallene fra kebstidspunktet d. 22/10-2019, mens gennemsnitligt antal

medarbejdere i QuickPot A/S indgar med gennemsnitligt antal i ejerskabsperioden.

100 100
- 175
8 33
178 81
286 389

3. Revisionshonorar

Lovpligtig revision

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

1.629 1.669
175 -
191 146
327 984

2.322 2.799
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Moderselskab
2018 2019
t.kr. t.kr.

236 131
4.447 2.088
- (1.974)
4.683 245
2.878 3.671
548 3.240
3.426 6.912
342 -
10.358 2.937
10.700 2.937
55.485 62.323
410 17
344 (1.451)
56.239 60.889
430.829  541.607
60.000 -
490.829  541.607

4. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa immaterielle aktiver
Afskrivninger p& materielle aktiver

Fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver

5. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle indteegter

6. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

7. Skat af arets resultat
Aktuel skat

Arets &endring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

8. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

Udbytte for regnskabsaret
Minoritetsinteressers andel af resultat

Koncern
2019 2018
t.kr. t.kr.

35.297 12.964
11.459 11.104
(3.547) -

43.210 24.068

790 20
14.147 -
14.938 20

9.474 32.919

9.474 32.919

152,752 110.214
(645)  23.255
8.358 2.054

160.465 135.523

550.107 430.826
- 60.000
1.908 367

552.015 491.193
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Noter

9. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 01.01.2019
Valutakursregulering

Tilgang

Tilgang fra keb af virksomheder

Kostpris 31.12.2019

Af- og nedskrivninger 01.01.2019
Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.12.2019

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2019

Kostpris 01.01.2019
Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2019

Af- og nedskrivninger 01.01.2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.12.2019
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2019

Koncern

Erhver-
Udvik- vede imma-
lingspro- terielle Goodwill
jekter  rettigheder

t.kr. t.kr. t.kr.
1.204 - 170.331
- - (54)
30 52 26
336 658 47.354
1.570 710 217.657
(1.014) - (30.517)
- - 54
(131) (92) (35.073)
(1.999) (92) (65.537)
425 618 152.120
Moderselskab
Udvik-
lings-
projekter
t.kr.

1.204

1.204
(1.014)
(131)
(1.145)

59
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10. Materielle anlaegsaktiver
Koncern
Andre anlaeg,

Grunde  driftsmat-

og byg- eriel og

ninger inventar

t.kr. t.kr.
Kostpris 01.01.2019 45.669 48.116
Primo regulering - 15.508
Valutakursregulering 40 (314)
Tilgang 5.669 50.889
Tilgang fra keb af virksomheder 2.142 7.204
Afgang - (28.290)
Kostpris 31.12.2019 53.520 93.113
Af- og nedskrivninger 01.01.2019 (13.891) (13.761)
Primo regulering - (15.508)
Valutakursregulering - 181
Arets afskrivninger (1.334) (10.126)
Tilbagefarsel ved afgang - 5.450
Af- og nedskrivninger 31.12.2019 (15.224) (33.764)
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2019 38.296 59.349
Moderselskab
Andre

Grunde Anlaeg,

og byg- driftsmateriel

ninger og inventar

t.kr. t.kr.

Kostpris 01.01.2019 3.988 19.177
Tilgang - 445
Kostpris 31.12.2019 3.988 6.820
Af- og nedskrivninger 01.01.2019 (3.799) (4.989)
Arets afskrivninger (47) (2.041)
Tilbagefarsel ved afgang - 2.388
Af- og nedskrivninger 31.12.2019 (3.846) (4.642)
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2019 142 2.178
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11. Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 01.01.2019
Valutakursregulering

Tilgang ved kgb af virksomheder
Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2019

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2019

Kostpris 01.01.2019

Tilgang

Tilgang ved kgb af virksomheder
Afgang

Kostpris 31.12.2019

Opskrivninger 01.01.2019
Valutakursregulering
Andel af arets resultat
Modtaget udbytte

Af- og nedskrivninger 31.12.2019

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2019

Koncern
Depo- Andre Udskudt
sita tilgode- skat
havender
t.kr. t.kr. t.kr.
3.237 494 20.210
- (12) 22
4.240 - (2.275)
4,589 - -
- (482) 645
12.065 - 18.602
12.065 - 18.602

Moderselskab

Kapital-
andele i Depo-
tilknyttede sita Udskudt
virksomheder skat
t.kr. t.kr. t.kr.

1.132.060 3.237 1.540
6.459 42 -
77.112 - -
(3.382) - (17)

1.212.249 3.279 1.523

(150.500) - -

(5.146) - -
325.217 - -
(226.257) - -

(56.686) - -

1.155.563 3.279 1.523
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Moderselskab
2018 2019
t.kr. t.kr.
(1.582) (1.536)

42 13
(1.540) (1.523)
(1.950) (1.540)

410 17
(1.540) (1.523)

12. Udskudt skat

Udskudt skat hviler pa falgende poster:
Materielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Varebeholdninger

Hensatte forpligtelser

Geeldsforpligtelser

Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle
Fremfarbare skattemaessige underskud

Bevaegelser i aret:

Primo

Indregnet i resultatopgarelsen

Tilgange eller afgange ved virksomhedskgb/salg
Valutakursreguleringer

Ultimo

13. Varelager

Nye vogne

Demovogne og brugte biler
Reservedele mv.
Forudbetalinger for varer
Jvrige

14. Periodeafgraensningsposter

Koncern
2019 2018
t.kr. t.kr.
(3.577) (3.029)

(18) -

273 (245)
(6.378) (5.211)
(5.167) (6.432)

442 (4.545)
(4.178) (748)

(18.602)  (20.210)
(20.210)  (39.511)
(645) 22.933
2.275 (4.364)
(22) 732
(18.602)  (20.210)
1.504.085 1.170.099
59.364 26.185
150.133  110.561
79.329 14.892
4.577 582
1.797.488 1.322.319

Periodeafgreensningsposter under aktiver bestar af forudbetalte omkostninger vedrarende nezeste ar.
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Moderselskab Koncern
2018 2019 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
15. Andre hensatte forpligtelser
- - Garantiforpligtelser 4.850 824
- - @vrige hensatte forpligtelser 206 291
- - 5.056 1.115
@vrige hensatte forpligtelser bestar af henseettelse til skattesag vedrgrende el-afgift.
16. Langfristede geeldsforpligtelser
- - Forfald mellem 1 &r og 5 ar 8.174 5.970
- - Forfald efter 5 ar 11.269 12.800
- - 19.443 18.770
17. FEndring i arbejdskapital
- - /Endring varebeholdninger (475.169) 38.554
- - AEndring tilgodehavender (1.115)  217.753
- - AEndring leverandgrgeeld (123.896) 221.573
- - Total (600.180) 477.880
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Noter
18. Virksomhedskapital

Nominel
Antal Veerdi
16.000 16.000 Aktier

16.000 16.000 Aktiekapital 31.12.2019

19. Minoritetsinteresser

QuickPot A/S, minoritetsinteressers andel heraf 48%
INS Forsikringsagentur A/S, minoritetsinteressers andel heraf 25%

20. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter under passiver bestar primeert af periodiserede indtaegter.

21. Leje og leasingforpligtelser

Koncernen har indgéet lejekontrakter vedrarende kontorleje. Lejeforpligtelsen er opgjort til 170,1 mio.kr.
Lejeforpligtelsen reduceres Igbende frem til 2027.

Koncernen har stillet en garanti i forbindelse med Bilabonnements leasingforpligtelse i Jysk Finans og Nordania.
Leasingforpligtelsen udger 31,4 mio.kr.

22. Eventualforpligtelser

Koncernen har over for Jyske Finans forpligtet sig til ved en forhandlers konkurs at bistd med at athasende/videre-
seelge biler, finansieret under lanerammeaftalen, sa Jysk Finans ikke far tab pa den enkelte bil.

Koncernen indgar i en dansk sambeskatning med Interdan Holding A/S som administrationsselskab. Koncernen
heefter derfor ifglge selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for
de sambeskattede selskaber og fra og med 1.juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat
pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
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Noter
23. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld med restgeeld 18.765 t.kr. er sikret ved pant i eiendomme. Den regnskabsmaessige veerdi af pant-

satte ejendomme udger 31.941 t.kr.

Koncernen har stillet bankgaranti over for bilfabrikker pa i alt 425,8 mio.kr. Derudover har koncernen stillet bank-
garanti over for 3. mand pda i alt 3,1 mio.kr.

Koncernen har som led i almindelig samhandel med PSA stillet garanti for handelsmellemvaerende op til 164
mio.EUR.

Koncernen har stillet sikkerhed over for SKAT for afregning af registreringsafgiften pa 1.000 t.kr.

Koncernen har som led i almindelig samhandel med OPEL AUTOMOBILE GMBH stillet garanti for handelsmel-
lemveerender op til 89 mio.EUR.

24. Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Falgende parter har bestemmende indflydelse pa Interdan Bil A/S-koncernen:

Navn Hjemsted Grundlag for indflydelse

Interdan Holding A/S Hellerup 100% ejer af Interdan Bil A/S

25. Transaktioner med nezertstaende parter
| &rsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale markeds-
vilkar. Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

26. Koncernforhold

Interdan Bil A/S og dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for Interdan Holding A/S, Hellerup.
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27. Dattervirksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel
Dankor Autoimport A/S Glostrup 100%
MMC Danmark A/S Glostrup 100%
K.W. Bruun Import A/S Glostrup 100%
K.W. Bruun Autoimport AB Sverige 100%
K.W. Bruun Logistik A/S Glostrup 100%
Interdan Leasing A/S Glostrup 100%
Incights A/S Glostrup 100%
Inzero A/S Glostrup 100%
K.W. Bruun Automotive A/S Glostrup 100%
K.W. Bruun Automotive AB Sverige 100%
INS Forsikringsagentur A/S Glostrup 75%
Quick pot A/S Viborg 52%
CD af 1924 ApS under frivillig

likvidation Glostrup 100%

Penneo dokumentnggle: ZLGO4-LKHOI-BAAST-OUKAW-JAMGE-XVZGF



PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Navnet er skjult (cpr valideret)

Dirigent

Serienummer: PID:9208-2002-2-645134268810
IP: 83.94.xxx.XXX

2020-05-14 15:22:17Z

NEM ID €4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfzelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnagle: ZLGO4-LKHOI-BAAST-OUKAW-J4AMGE-XVZGF




  
 
 
 
 
 
 NWjsDPgGdzvDIVtjhnGq1khhLHM3+pW3RhM0Ej4Bzzw=


 
KkGkDmn2JekbPLhXDTDdBoY7cBBO8oBNMdZVoWaa+Q5C0xF8hUZWTDN/OCZjUY45S9WWDNHBP1zV
3RMSDY9AVYAzRvoaKgfoV1uCF/nL13jHPd9V3oTDKFu3NVNI1wUvj8HoEuKFtkK3OmdTW/t0+bRv
KHD7LPZe3MQDFle5sVD+anotpGoeD3JNBXJq9KTwpDuzH/8qNdOYMESZ5rYt3kXOBDKDgoTVVhXj
xf5Z6FllAHsgRnYVm2y7UnRbfCgRvlT2zkpcyDwxOz67i2kUQ5Umg6TaLKaKDaDc/+mnMRxsLVCt
PhbkJ003cnmESE29wSLL4MayJMuhJc0dCLZ5Eg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMzggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTk3NjI1MQ==
  document_digests 
  _challenge M1NIV0wtQTZNVDMtNFhFRTItU0cwWVktMk1VQTUtVDgyMEI=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0xNCAxNToyMTo1OSswMDAw

            


{"documentKey":"ZLGO4-LKH0I-BAAST-0UKAW-J4MGE-XVZGF","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2020-05-14T15:22:17Z","ip":"83.94.47.50","signatureLines":[{"role":"Dirigent","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fa84a20f939cfa0.xml","validations":["ssn"],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-645134268810","type":"nemid","signerName":"hidden"}]}


 ========================= ================================= ============= =============================================================== 
  Time                      Name                              IP            Activity                                                       
 ========================= ================================= ============= =============================================================== 
  2020-05-14 13:55:02 UTC   Jette Friis Simonsen - Deloitte   2.106.74.94   The document was created                                       
  2020-05-14 13:55:06 UTC   Jette Friis Simonsen - Deloitte   2.106.74.94   A signing link was activated for "hidden"                      
  2020-05-14 13:56:06 UTC   Jette Friis Simonsen - Deloitte                 A signing request email was sent to "hidden" at "lcd@inth.dk"  
  2020-05-14 15:17:05 UTC   hidden                            83.94.47.50   The signing request email was opened by the signer             
  2020-05-14 15:17:11 UTC   hidden                            83.94.47.50   The document was viewed by the signer                          
  2020-05-14 15:22:18 UTC   Penneo system                     83.94.47.50   The document signing process was completed                     
  2020-05-14 15:22:18 UTC   hidden                            83.94.47.50   The signer signed the document as Dirigent                     
 ========================= ================================= ============= =============================================================== 


		2020-05-14T15:23:50+0000
	Original document certified by Penneo




