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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2021 for K.W. Bruun Import A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
0g selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gilostrup, den 28. april 2022

Direktion

Kenneth Keller Hansen
Administrerende direktor

Bestyrelse

Anders Karl Bruun Maria Louise Bruun

Formand Naestformand

Lars Bo Ive Jan Christian Davidsen Bo Gjetting

Claus Erland Kotasek Povl von Stacken Schou
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i K.W. Bruun Import A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for K\W. Bruun Import A/S for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2021, der omfatter resultatopgearelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestramsopggarelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter bensevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. [

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gare opmaerksom péa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortseette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-

ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet.
Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vo-
res revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 28. april 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Jan C. Olsen Claus Tanggaard Jacobsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne33717 mne23314
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Ledelsesberetning

Koncernens hoved- og nggletal

Hovedtal 2017 2018 2019 2020 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomseetning 7.668.199 7.930.544 8.822.501 9.253.472 10.906.126
Bruttoresultat 1.057.135 1.084.003 1.134.240 1.093.649 1.719.605
Resultat af primaer drift 629.772 629.739 707.010 782.302 1.316.729
Resultat af finansielle poster (20.012) (32.898) 5.464 8.503 (13.362)
Arets resultat for skat 610.910 626.719 712.479 790.695 1.303.367
Arets resultat 470.061 491.196 552.015 608.250 1.010.800
Samlede aktiver 2.267.229 2.330.747 2.464.184 3.099.208 2.316.135

Investeringer i materielle anleegsaktiver 40.408 66.133 97.645 76.595 44.829

Egenkapital, moderselskabets kapitalejere 764.890 636.175 852.563 697.232 592.075
Egenkapital, inklusive minoritetsinteresser 767.330 636.175 861.986 706.253 594.395
Nogletal

Bruttomargin (%) 13,8 13,7 14,4 13,2 15,8
Nettomargin (%) 6,1 6,2 6,3 6,6 9,3
Egenkapitalens forrentning (%) 71,3 70,1 74,2 78,5 156,8
Soliditetsgrad (%) 33,7 27,3 34,6 22,5 25,6
Antal medarbejdere i koncernen 304 347 505 508 518

Der er i arsrapporten foretaget enkelte omgrupperinger i resultatopgerelsen med henblik pa, at give et mere retvisende billede. Som konsekvens heraf er hovedtallet
“bruttoresultat” og nggletallet "bruttomargin” tilpasset for 2019 og 2020. Som fglge af manglende data for 2017 og 2018 er disse ar ikke tilpasset. Omgrupperingen

har ikke haft nogen effekt pa koncernens gvrige hoved- og nagletal.

Hoved- og nagletal er beregnet i overensstemmelse med nedenstadende definitioner.

Nagletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Arets resultat x 100
Nettoomsatning

Arets resultat ekskl. minoriteter x 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Samlede aktiver

Nogletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den kapital, som
ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

Penneo dokumentnagle: 7PGTN-70CMN-ECQEQ-H235C-ZUP8Y-DTT2L
Penneo dokumentnegle: XZSY0-33X0T-V4EOI-P64VL-8K2X8-KFFSJ



K.W. Bruun Import A/S 7

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

K.W. Bruun Import A/S veesentligste aktiviteter er import og salg af biler og reservedele samt distribution
af reservedele til Danmark og Sverige gennem en reekke datterselskaber. Det drejer sig om bilmeerkerne
Peugeot, Citroén, DS, Opel, Chevrolet og Mitsubishi, som K.W. Bruun Import importerer til bAde Danmark
og Sverige.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

2021 var endnu et ar kraftigt pavirket af den globale covid-19-pandemi. Seerligt leverancesituationen for
nye biler fra producenterne har veeret tiltagende udfordrende, hvor mangel pa centrale komponenter i
bilproduktionen har begraenset volumen og dermed afssetningsmulighederne p& markederne i Danmark
og Sverige. K.W. Bruun Import har dog staet staerkt og klaret sig godt igennem situationen og har pa
trods af krisen haft et succesfuldt ar, hvor de finansielle resultater har overgaet forventningerne ved ind-
gangen til aret. K.W. Bruun Import kan saledes for 2021 praesentere et resultat for skat pa 1.303 mio.kr.

Det gode resultat for 2021 skal ses i lyset af de relativt lave forventninger til salget ved indgangen til &ret.
Den lavere forventning var begrundet med den store usikkerhed omkring udviklingen i forbrugernes gko-
nomi samt ikke mindst bilproducenternes kapacitet til at levere nye biler. Forbrugernes appetit pa forbrug
og kabelyst har vist sig at veere steerk igennem aret. Dette har i kombination med kundepreaeferencer i
retning mod starre biler og med det forhold, at producenterne har undgaet omfattende produktionsned-
lukninger, drevet resultatet op.

Pa modelsiden startede aret med praesentation for pressen af den nye Citroén C4 og é-C4, og modellerne
blev saerdeles godt modtaget. Malsaetningen om en finaleplads i Car of the Year og sejre i de store
nationale gruppetests blev til fulde indfriet.

Senere kunne den nye Peugeot 308 kere sig i finalen i bade det danske Arets Bil og Car of the Year
2022. Modellen har vundet flere priser internationalt og er blandt andet kéret til Best Urban Model 2022
af Women’s World Car of the Year.

Ogsa Opels nye Mokka har hgstet haeder. Den elektriske variant Mokka-e har modtaget den eftertragtede
pris "Golden Steering Wheel” for bedste kab under 25.000 euro, mens Top Gear har haedret Mokka med
sin designpris.

K.W. Bruun Import udvidede desuden aktiviteterne i Sverige med overtagelsen af importen af Mitsubishi
0gsa pa det svenske marked.
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Leverancesituationen har som naevnt pavirket afsaetningsmulighederne markant, men pa trods heraf er
4 modeller pa toptilisten over de mest solgte personbiler i Danmark i 2021. Citroén C3 er saledes den 2.-
mest solgte bil med Peugeot 208 pa en 4. plads, Opel Corsa pa en 8. plads og Peugeot 3008 pa en 9.
plads.

2021 var ogsa aret, hvor bilkabernes praeference tog en yderligere drejning over mod el- og hybridbiler.
For K.W. Bruun Import i Danmark betad det, at andelen af solgte el- og hybridbiler gik fra 9% foregaende
ar til 20% i 2021. | Sverige gik andelen fra 12% til 23%. Den udvikling forventes at tage yderligere fart i
det kommende ar.

Det danske totalmarked naede ikke samme niveau som i 2020 med 216.900 solgte person- og varebiler
i 2021, hvilket betyder, at der i 2021 blev solgt 12.333 faerre biler end aret for. Det svarer til et fald pa 5%.
| Sverige blev det samlede totalmarked for person- og varebiler 337.078, hvilket svarer til en stigning pa
4% i forhold til 2020.

| Danmark udger K.W. Bruun Imports bilmaerker 18% af person- og varebilssalget, i Sverige 7%. K.W.
Bruun Import har i 2021 solgt 62.758 biler mod 64.365 biler i 2020, hvilket svarer til et fald pa 3%. Den
samlede vognpark for koncernens bilmaerker i de repraesenterede lande er pa 1.181.664 biler med hen-
holdsvis 653.982 biler for Danmark og 527.682 biler for Sverige.

For at sikre et mere retvisende billede af virksomhedens drift er klassificeringen af omkostninger opdate-
ret i resultatopgarelsen. Sammenligningstal for 2020 er tilpasset i overensstemmelse hermed. Det har
ingen indvirkning pa resultat eller egenkapital.

Efterfolgende begivenheder

K.W. Bruun Import udsendte 4. januar 2022 en pressemeddelelse om, at der er underskrevet en aftale
med Stellantis om overtagelse af importen af Fiat, Alfa Romeo og Jeep i Danmark. Aftalen er en naturlig
fortseettelse af et langt og frugtbart samarbejde mellem Stellantis og K.W. Bruun Import, og det betyder,
at K.W.Bruun Import efter overtagelsen vil have ansvaret for i alt syv Stellantis-brands i Danmark.

Aftalen kommer i forleengelse af fusionen mellem bilproducenterne PSA Groupe og FCA Group, der
tradte i kraft i starten af 2021 og dannede Stellantis, som dermed blev verdens fjerdestarste bilprodu-
cent.

Valget af K.W. Bruun Import til at varetage ansvaret for salget af person- og varebiler for Fiat, Alfa
Romeo og Jeep pa det danske marked er en anerkendelse af koncernens resultater og samtidig et
udtryk for, at Stellantis anser K.W. Bruun Import for at besidde netop de kompetencer, der skal til for
at gge FCA-meerkernes veekst og understatte Stellantis” strategi.
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Forventet udvikling

K.W. Bruun Imports forventning til bilmarkedet i 2022 er et totalmarked i Danmark pa et lavere niveau
end i 2021 og et totalmarked i Sverige p4 omkring samme niveau som i 2021. Udviklingen i retning af en
starre andel af solgte el- og hybridbiler forventes at tiltage yderligere.

Som naevnt var 2021 preeget af tiltagende leveranceudfordringer, og K.W. Bruun Import gar ind i 2022
med en forventning om, at de sveere leveranceudfordringer fortseetter pa den korte bane. Salget vil i hgj
grad blive pavirket af, om producenterne kan levere de bilmodeller, som kunderne eftersparger pa det
danske og svenske marked. Det er endnu uklart, i hvilket omfang krigen i Ukraine vil pavirke producen-
ternes produktion og leverancemuligheder. Det giver en vaesentlig usikkerhed for indtjeningsniveauet for
det kommende ar. Den nuvaerende forventning for resultat for skat er et 2022-niveau pa 750-850 mio.kr.,
hvilket er under niveauet for 2021.

Redegorelse for samfundsansvar
Der henvises til koncernens samlede lovpligtige redeggarelse for samfundsansvar, som findes pa K.W.
Bruun & Co koncernens hjemmeside: kwbruun.com/da/samfundsansvar-2021

Redegorelse for det underreprasenterede kon
Vi bestreeber os pa at opna en ligelig kensfordeling pa alle ledelsesniveauer.

Safremt der er 2 lige kvalificerede kandidater, hvoraf den ene er en kvinde, tilbydes jobbet til den kvinde-
lige kandidat, indtil kensfordelingen er 60/40 i det enkelte selskab. Dette geelder ogsa ansaettelser i ikke-
ledende positioner.

K.W. Bruun Import har p.t. et kvindeligt bestyrelsesmedlem, der er valgt ind i 2014 og indtradte som
naestformand i 2021. Der har ikke veeret kandidater til nye bestyrelsesmedlemmer i 2021, hvorfor der ikke
er valgt nye medlemmer til bestyrelsen, som pr. april 2022 bestar af 7 medlemmer.

Kansfordelingen i den gvrige ledelse er 22% kvinder og 78% maend, og der ses dermed en lille tilbage-
gang i forhold til 2020, hvor andelen af kvindelige ledere var 23%.

Malsaetningen er, at selskabet inden for en firedrig periode, det vil sige senest i forbindelse med general-
forsamlingen i 2026, vil have en ligelig kansfordeling.

Redeggorelse for dataetik
Der henvises til koncernens samlede lovpligtige redegarelse for dataetik, som findes pa K.W. Bruun kon-
cernens hjemmeside: Kwbruun.com/da/politik-for-dataetik
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse
C (stor).

Der er i arsrapporten foretaget enkelte omgrupperinger i resultatopgerelsen med henblik pa, at give et
mere retvisende billede. Omgrupperingen har ingen effekt pa resultat, blance eller egenkapital. Sammen-
ligningstal er tilrettet.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde Koncernen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar Koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga Koncernen, og for-
pligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og maling tages hensyn til forudsige-
lige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller atkraefter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter K.W. Bruun Import A/S (moderselskabet) og de virksomheder (tilknyttede
virksomheder), som kontrolleres af moderselskabet, jf. koncernoversigten i noterne. Modervirksomheden
anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller
pa anden made kan udgve eller faktisk udever bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori Koncer-
nen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udaver betydelig
men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.
Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for K.W. Bruun Import A/S og dets dattervirk-
somheder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet
karakter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, in-
terne mellemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede

Penneo dokumentnagle: 7PGTN-70CMN-ECQEQ-H235C-ZUP8Y-DTT2L
Penneo dokumentnegle: XZSY0-33X0T-V4EOI-P64VL-8K2X8-KFFSJ



K.W. Bruun Import A/S 11

virksomheder. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse
med Koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet preesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdi-
sponering og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post under
koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel-
sestidspunktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse frem til henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kob af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensaettes til
daekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksom-
hed i forbindelse med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af
de overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systema-
tisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Negativ goodwill indregnes i re-
sultatopg@relsen pa overtagelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger med deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol
(common control) gennemfares pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal efter
book value-metoden.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder opgares som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiverne pa afthaendel-
ses henholdsvis afviklingstidspunktet, inklusive ikke-afskreven goodwill samt forventede omkostninger til
salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodeha-
vender, geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balan-
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cedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktions-
dagens kurs og kursen pa betalingsdagen henholdsvis balancedagens kurs indregnes i resultatopggarel-
sen som finansielle poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-
monetaere aktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvsteendige enheder, om-
regnes resultatopgarelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger veesentligt
fra transaktionsdagens kurser.

Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som tilhagrende den selv-
steendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstaet ved omreg-
ning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakur-
ser samt ved omregning af resultatopgarelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, ind-
regnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i den pageeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til
dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis Tilgodehavender og Kortfristet
geeld.

F/Endringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgorelsen sammen med aendringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Endringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede trans-
aktioner realiseres, indregnes de akkumulerede sendringer som en del af kostprisen for de pageeldende
regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som sikrings-
instrumenter, indregnes aendringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

AEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesterin-
ger i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte
pa egenkapitalen.
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Resultatopgeorelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risikoovergang
til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarelsen, nar
levering til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter i for-
bindelse med salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for saedvanlige
lagernedskrivninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til distribution af solgte varer samt il
salgskampagner, herunder omkostninger til salgs- og distributionspersonale, reklameomkostninger og
afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af Kon-
cernen, herunder omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt kontorholdsomkostnin-
ger, nedskrivninger af tilgodehavender og afskrivninger.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til Koncernens hovedaktivite-
ter.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter i forhold til Koncernens hovedak-
tiviteter.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab, samt fortjeneste/tab ved afhaen-
delse af kapitalandele.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter omfatter renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle indtaegter samt godtgarelser under acontoskatteordningen mv.
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Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrarende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle helejede danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkom-
ster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdien af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelsen. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der udger 5 til 10 ar.
Brugstiderne revurderes arligt.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder
Immaterielle rettigheder mv. omfatter feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle ret-
tigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor
den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklings-
mulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende
det pageeldende produkt eller den pageeldende proces, indregnes som immaterielle anleegsaktiver. @Qv-
rige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgarelsen, nar omkostningerne af-
holdes. Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende
til de afholdte omkostninger med fradrag af udskudt skat pa egenkapitalen i det selskab der afholder
omkostningerne under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og nedskrivnin-
ger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfares til udviklingsprojekterne.
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Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfarbare personaleomkostninger og afskrivninger
pa immaterielle og materielle anleegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pa det medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linegert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Safremt brugstiden ikke kan skennes palideligt fast-
saettes den til 10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den mak-
simale afskrivningsperiode restlgbetiden for de pageeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperio-
der udger 3-7 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Ret-
tighederne afskrives linegert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 3-7 ar, dog mak-
simalt restlgbetiden for de pageeldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger samt driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger
til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af eventuelle opskrivninger med fradrag af forventet rest-
veerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-20 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under administrationsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, s&fremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
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eller tab indregnes i resultatopggrelsen sammen med af- og nedskrivninger eller under andre driftsind-
teegter i det omfang, salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veerdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi méles til 0 kr. Eventuelle tilgode-
havender hos disse virksomheder nedskrives til realisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds for-
pligtelser og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsveerdien af de omkostninger, det skannes nadvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilkknyttede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen i det omfang,
den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Ved kob af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen ovenfor under koncern-
regnskab.

Goodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linegert over den vurderede
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket omfang, at der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil og i hvilket omfang goodwill-
belgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og
indregne som seerskilte aktiver.

Hvis brugstiden ikke kan skannes palideligt, fastseettes den til 10 ar. Brugstiderne revurderes arligt. De
anvendte afskrivningsperioder udger 5-10 ar. Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder nedskrives til gen-
indvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Varebeholdninger

Nye vogne males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere. Reservedele males til
kostpris opgjort efter gennemsnitsmetoden eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere. Kostprisen
omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af omkostnin-
ger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes og males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra forskelle
opstaet ved farste indregning. Den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. /n-
dring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi med fradrag af
nedskrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efter-
falgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlin-
gen. Det foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere
udbytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en
seerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering.
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Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor
denne ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter erstatningskrav og garantiforpligtelser mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de udgifter, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen
og den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden som
en finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfaring i
efterfalgende regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgorelsen

Pengestramsopgarelsen for Koncernen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestramme
vedragrende drift, investeringer og finansiering samt Koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning. Der er ikke udarbejdet saerskilt pengestramsopgarelse for moderselskabet, da denne er indeholdt
i pengestramsopgerelsen for Koncernen.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme vedrgrende in-
vesteringsaktiviteter. | pengestramsopggrelsen indregnes pengestremme vedrarende kgbte virksomhe-
der fra anskaffelsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til
salgstidspunktet.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode som viser driftsresul-
tat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i storrelse eller sammensaetning
af Koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld. Likvide reserver omfatter likvi-
der samt uudnyttede kreditfaciliteter.
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Resultatopgorelse for 2021

Moderselskab
2020 2021
t.kr. t.kr.

480.786  782.387  Nettoomsaetning
(3.447) (4.701)  Produktionsomkostninger

477.339 777.686  Bruttoresultat

- - Distributionsomkostninger
(128.229)  (143.465) Administrationsomkostninger
- - Andre driftsomkostninger

349.110 634.221 Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilkknyttede
343.843 531.176  virksomheder

6.173 1.057  Andre finansielle indteegter
(20.249) (27.328) Andre finansielle omkostninger

678.877 1.139.126 Resultat for skat

(73.841) (134.719) Skat af arets resultat
605.036 1.004.407 Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Note

Koncern
2021 2020
t.kr. t.kr.

2.4
2,3,4

[o2 ¢ |

10.906.126  9.253.472
(9.186.521) (8.029.872)

1.719.605 1.223.600

(150.413)  (218.947)
(252.463) (222.351)

(111)

1.316.729 782.192

1.582 15.597

(14.944) (7.094)

1.303.367 790.695

(292.568)  (182.445)

1.010.800 608.250
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Balance pr. 31.12.2021
Moderselskab
2020 2021
t-kr. t.kr.
2 - Feerdiggjorte udviklingsprojekter

- 7.239

2 7.239

148 1.582

873 298

1.021 1.880
1.461.787 1.180.574
3.634 3.683
1.465.421 1.184.258
1.466.444 1.193.377
157 -
101.682 93.798
43.801 34.304
1.879 2.073
5.761 5.280
153.280 135.456
854.401 735.305
1.007.681 870.761
2474125 2.064.138

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Feerdiggjorte udviklingsprojekter under udfgrelse

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver
Anlzaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Afledte finansielle instrumenter

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Udskudt skat
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

Koncern

2021 2020

Note t.kr. t.kr.
776
1.908
52.386  113.521
7.239 -
9 59.625 116.205
6.284 23.759
38.545 52.836
10 44.829 76.595
8.713 11.852
5.000 5.000
11 13.713 16.852
118.167  209.651
1.100.574 1.655.774
12 1.100.574 1.655.774
201.946  210.475
288 20
119.259  111.562
13 2.963 -
281
14 10.091 16.755
15 17.951 13.963
352.496  353.057
744.899  880.726
2.197.969 2.889.557
2.316.135 3.099.208
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Balance pr. 31.12.2021

Moderselskab
2020 2021
t.kr. t.kr.
16.000 16.000
- 49.575

- 5.647
(13.145) -
694.377  520.854
697.232  592.075
697.232  592.075
22.681 19.042
1.658.136  1.303.608
28.703 87.754
67.373 61.659
1.776.893 1.472.063
1.776.893 1.472.063
2.474.125 2.064.138

Koncern
2021 2020
Note t.kr. t.kr.

Virksomhedskapital 16 16.000 16.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode -
Reserve for udviklingsomkostninger - -
Reserve for dagsveerdireguleringer 17 (7.669) (13.145)
Overfgrt overskud eller underskud 583.744 694.377
Egenkapital, moderselskabets kapitalejere 592.075  697.232
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 18 2.320 9.021
Egenkapital 594.395  706.253
Andre hensatte forpligtelser 19 5.720 8.255
Hensatte forpligtelser 5.720 8.255
Andre langfristede gaeldsforpligtelser 6.184
Langfristede geeldsforpligtelser 20 - 6.184
Modtagne forudbetalinger fra kunder 451 21.342
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.241.392 1.907.678
Geeld til tilknyttede virksomheder 110 -
Skyldig selskabsskat 143.926 67.497
Anden geeld 329.967 327.479
Afledte finansielle instrumenter - 13.145
Periodeafgraensningsposter 21 173 41.375
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.716.020 2.378.516
Geaeldsforpligtelser 1.716.020 2.384.700
Passiver 2.316.135 3.099.208
/Endring arbejdskapital 22

Leje- og leasingforpligtelser 23

Eventualforpligtelser 24

Pantsezetninger og sikkerhedsstillelser 25

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 26

Transaktioner med naertstaende parter 27

Koncernforhold 28

Dattervirksomheder 29

Begivenheder efter balancedagen 30
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Egenkapitalopgorelse for 2021
Koncern
Virksom-  Reserve Overfort Forslag Egenkapi- Egenkapi- Egenkapi-
hedska-  fordags- overskud til uad- tal, moder-  tal, minori- talialt
pital veerdire- bytte for  selskabets tetsinte-
gulerin- regn- kapitalejere resser
ger skabs-
aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 01.01.2021 16.000  (13.145) 694.376 - 697.232 9.021 706.253
Udloddet ekstraordingert udbytte - - (1.115.000) - (1.115.000) - (1.115.000)
Udbetalt ordinaert udbytte - - - - - (599) (599)
Kursregulering terminsforretninger - 16.107 134 - 16.242 - 16.242
Valutakursreguleringer - (10.632) - - (10.632) - (10.632)
Afgang fra salg af virksomheder - - - - - (12.495) (12.495)
@vrige egenkapitalbevaegelser - - (173) - (173) - (173)
Arets resultat - - 1.004.407 - 1.004.407 6.393 1.010.800
Egenkapital 31.12.2021 16.000 (7.669) 583.744 - 592.075 2.320 594.395
Moderselskab
Virk- Reser- Reser- Reserve Overfart Forslag tii  Egenkapi-
som- ve for ve for for netto-  overskud udbytte tali alt
heds dags- udvik- opskriv- for regn-
kapital veerdi- lings ning efter skabsaret
regule- omkost-  indre
ringer ninger veerdis
metode
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 01.01.2021 16.000 (13.145) - 694.376 - 697.232
Udloddet ekstraordinegert udbytte - - - (1.115.000) - (1.115.000)
Kursregulering terminsforretninger - 13.145 - 2.963 134 - 16.242
Valutakursreguleringer - - - (10.632) - - (10.632)
Overfort til reserve for udviklingsomk. - - 7.239 (7.239) - -
Skat reserve for udviklingsomk. - - (1.593) 1.592 - -
@vrige egenkapitalbeveegelser - - - (173) - (173)
Udbytte fra dattervirksomheder - - - 753.026 (753.026) - -
Avrets resultat - - - (895.782) 1.700.188 - 1.004.407
_Egenkapital 31.12.2021 16.000 - 5.647 49.575 520.853 - 592.075

Penneo dokumentnagle: 7PGTN-70CMN-ECQEQ-H235C-ZUP8Y-DTT2L
Penneo dokumentnegle: XZSY0-33X0T-V4EOI-P64VL-8K2X8-KFFSJ



K.W. Bruun Import A/S

24

Pengestromsopgeorelse for 2021

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger
Andre hensatte forpligtelser
AEndring i arbejdskapital

Pengestromme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indteegter
Betalte finansielle omkostninger
Betalt selskabsskat

Pengestromme vedrgrende drift

Keb af immaterielle anleegsaktiver
Salg af immaterielle anleegsaktiver
Keb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver

Andre pengestrgamme vedrgrende investeringer

Pengestromme vedrgrende investeringer

Afdrag pa lan/optagelse af lan
Udbetalt udbytte

Pengestromme vedrgrende finansiering
AEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Koncern
2021 2020
Note t.kr. t.kr.

1.316.729  782.192

4 37.140 49.275
(2.535) 3.199

22  (196.887) 932.779
1.154.447 1.767.445
1.582 15.597
(14.944) (7.094)
(209.474)  (141.690)
931.611 1.634.258
(21.242) (2.394)
37.922 30
(35.879)  (41.537)
70.405 52.635

(539) (4.786)

3.678 -

54.345 3.948
(6.184)  (14.759)
(1.115.599)  (766.615)
(1.121.783) (781.374)
(135.827) 856.832
880.726 23.894

744.899

880.726
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Noter

Moderselskab

2020 2021
t.kr. t.kr.
480.786 782.387
480.786 782.387
332.137 429.079
148.649 353.308
480.786 782.387

69.954 80.933

3.491 3.673
773 899
74.218 85.505
22.158 27.805
22.158 27.805
83 82

100 80

95 25

10 20
1.164 60
1.369 185

1. Nettoomseaetning
Nettoomseetning fordelt pa aktiviteter:
Biler

Reservedele

Anden omsaetning

Nettoomsaetning fordelt pa geografiske markeder:

Danmark
Udland

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Heraf samlet vederlag til:
Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal medarbejdere

3. Revisionshonorar

Lovpligtig revision

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Koncern

2021 2020

t.kr. t.kr.
9.235.141 7.713.911
1.381.575 1.294.966
289.410  244.595
10.906.126 9.253.472
6.247.915 5.979.723
4.658.212 3.273.749
10.906.126 9.253.472
320.434  277.844
20.989 20.121
21.817 18.762
363.241  316.727
53.847 33.703
53.847 33.703
518 508
1.761 1.933
25 95
201 216
448 1.404
2.435 3.648
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Noter
Moderselskab
2020 2021
t.kr. t.kr.

57 2

791 659
(126) (35)
722 626
6.173 1.057
6.173 1.057
16.989 23.388
3.260 3.939
20.249 27.328

4. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle aktiver

Afskrivninger pa materielle aktiver

Fortjeneste/tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver
Fortjeneste/tab ved salg af materielle anlaegsaktiver

5. Andre finansielle indtaegter

@vrige finansielle indtaegter

6. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

Koncern
2021 2020
t.kr. t.kr.

39.900 39.321

15.874 17.381
2

(18.634) (7.429)

37.140 49.275

1.582 15.597

1.582 15.597

1.012
14.944 6.082

14.944 7.094
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Noter
Moderselskab
2020 2021
t.kr. t.kr.
74157  134.224

(356) (194)
40 688
73.841 134.719
(157.964)  (55.372)
763.000 1.115.000
- (49.575)
- (5.647)
605.036 1.004.407

7. Skat af arets resultat
Aktuel skat

Arets zendring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

Skat af arets resultat kan forklares saledes
Beregnet skatteprocent af resultat for skat
Skatteeffekt af:

Ikke fradragsberettigede omkostninger i gvrigt
Forskel i skatteprocent, udenlandske selskaber
Regulering vedrarende tidligere ar

Effektiv skatteprocent

8. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Ekstraordineert udbytte udloddet i regnskabsaret

Overfart til reserve for nettoopskrivning indre veerdi metode

Overfgrt til reserve for udviklingsomkostinger
Overfart til reserve for dagsveerdireguleringer
Minoritetsinteressers andel af resultat

Koncern
2021 2020
t.kr. t.kr.

286.172  180.053
7.641 2.264
(1.246) 128

292.568 182.445

22,0 %

0,9 %
-0,4 %
-0,1 %
22,4 %

(102.924) (157.964)
1.115.000  763.000

(7.669) -
6.393 3.214

1.010.800 608.250
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9. Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern Feerdige  Udvik- Erhver- Goodwill

udvik- lingspro- vede im-

lingspro-  jekterun-  materielle

jekter der udfe- rettigheder

relse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris 01.01.2021 1.073 - 2.539 217.774
Valutakursregulering - - 9 (379)
Tilgang kostpris - 7.239 2.491 600
Tilgang fra keb af virksomheder - - 11.167
Afgang kostpris - - (549)
Afgang fra salg af virksomheder (898) - (3.060) (47.980)
Kostpris 31.12.2021 175 7.239 1.978 180.634
Af- og nedskrivninger 01.01.2021 (297) - (631) (104.254)
Valutakursregulering - - 9) 124
Arets afskrivninger (2) - (3.261) (36.637)
Afgang afskrivninger 549
Afgang fra salg af virksomheder 124 - 1.923 11.969
Af- og nedskrivninger 31.12.2021 (175) - (1.978)  (128.248)
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2021 - 7.239 - 52.386

Goodwill vedrgrende Importarkontrakter afskrives lineaert over 5 ar, svarende til den vurderede brugstid. For gvrige goodwill

belgb foretages lineaer afskrivning over 10 &r, da brugstiden ikke kan skennes palideligt.

Moderselskab Feerdige  Udviklings-
udviklings-  projekter
projekter under ud-

forelse
t.kr. t.kr.

Kostpris 01.01.2021 175 -

Tilgang kostpris 7.239

Afgang kostpris -

Kostpris 31.12.2021 175 7.239

Af- og nedskrivninger 01.01.2021 (173) -

Avrets afskrivninger -

Afgang afskrivninger (2) -

Af- og nedskrivninger 31.12.2021 (175) -

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2021 - 7.239

Udviklingsprojekter under udferelse vedrgrer udviklingsprojekt tilknyttet udvikling af den eksisterende forretning.
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Noter

10. Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Grunde og  Andre anleeg,

bygninger driftsmateriel

0g inventar
t.kr. t.kr.

Kostpris 01.01.2021 37.354 86.524
Valutakursregulering (108) (476)
Tilgang kostpris 2.496 33.618
Tilgang fra keb af virksomheder 15 10
Afgang kostpris (18.708) (32.917)
Afgang fra salg af virksomheder (3.611) (13.652)
Kostpris 31.12.2021 17.439 73.107
Af- og nedskrivninger 01.01.2021 (13.595) (33.688)
Valutakursregulering 25 298
Arets afskrivninger (3.773) (12.101)
Afgang afskrivninger 4.964 7.713
Afgang fra salg af virksomheder 1.223 3.216
Af- og nedskrivninger 31.12.2021 (11.155) (34.562)
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2021 6.284 38.545
Moderselskab

Grunde og  Andre anleeg,

bygninger driftsmateriel

og inventar
t.kr. t.kr.

Kostpris 01.01.2021 4.026 5.897
Tilgang kostpris 1.519
Kostpris 31.12.2021 5.545 5.897
Af- og nedskrivninger 01.01.2021 (3.878) (5.024)
Arets afskrivninger (85) (574)
Af- 0og nedskrivninger 31.12.2021 (3.963) (5.598)
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2021 1.582 298
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Noter

11. Finansielle anlaegsaktiver

Koncern
Deposita Andre tilgode-
havender
t.kr. t.kr.
Kostpris 01.01.2021 11.852 5.000
Tilgang kostpris 781
Tilgang fra keb af virksomheder 109
Afgang kostpris (351)
Afgang fra salg af virksomheder (3.678)
Kostpris 31.12.2021 8.713 5.000
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2021 8.713 5.000
Moderselskab
Kapitalan- Deposita
deleii til-
knyttede
virksomhe-
der
t.kr. t.kr.
Kostpris 01.01.2021 1.247.249 3.634
Tilgang kostpris 25.927 49
Tilgang fra keb af virksomheder 14.335
Afgang kostpris (94.949)
Afgang fra salg af virksomheder (7.847)
Kostpris 31.12.2021 1.184.714 3.683
Opskrivninger 01.01.2021 214.538
Valutakursregulering (10.632)
Andel af &rets resultat 531.176
Modtaget udbytte (753.026)
Andre reguleringer (9.686)
Afgang fra salg af virksomheder 23.489
Af- og nedskrivninger 31.12.2021 (4.140)
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2021 1.180.574 3.683

Tilgang fra keb af virksomheder 14.314 tDKK vedrgrer keb af GranTurismo Cars, heraf udger goodwill 11.167 tDKK.
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Noter
Moderselskab Koncern
2020 2021 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

12. Varelager

- - Nyevogne 894.057 1.474.164
- - Demovogne og brugte biler 26.267 38.030
- - Reservedele mv. 127.256 141.266
- - Qvrige 52.994 2.314

- - 1.100.574 1.655.774

13. Afledte finansielle instrumenter

Koncernen har indgéet valutaterminsforretninger mellem SEK og EUR til kurssikring af fremtidige betalinger i EUR
for 205 mio. kr. | forhold til terminskursen pa balancedagen har kontrakterne en positiv veerdi pa 3,0 mio. kr. Vaer-
direguleringen er indregnet i egenkapitalen.

Valutaterminsforretningen udlgber i januar 2022 og er indregnet under andre tilgodehavender.

Valutaterminsforretningen er kategoriseret niveau 2 i dagsveerdi hierarkiet og har identiske kritiske betingelser med
betalingerne i EUR.
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Noter
Moderselskab
2020 2021

t.kr. t.kr.
(1.285) (1.231)
(842) (842)
(160) -
408 -
(1.879) (2.073)
(1.523) (1.879)
(356) (194)
(1.879)  (2.073)

14. Udskudt skat

Udskudt skat hviler pa falgende poster:
Materielle anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Hensatte forpligtelser

Geeldsforpligtelser

Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle
Fremfarbare skattemaessige underskud

Beveegelser i aret:

Primo

Indregnet i resultatopgearelsen

Tilgange eller afgange ved virksomhedskgb/salg
Valutakursreguleringer

Ultimo

Koncern
2021 2020
t.kr. t.kr.
(1.117) (1.374)
(11) 1.170
(54)

23 -
(5.369) (7.366)
(5.546)

(3.617) 128
(3.713)
(10.091)  (16.755)
(16.755)  (18.602)
7.641 2.264
(1.070) 3
92 (420)
(10.091)  (16.755)

Indregnet skatteaktiv netto sammensaetter sig af midlertidige forskelle p& primeert hensatte forpligtelser og andre
fradragsberettigede midlertidige forskelle. Ledelsen har pa baggrund af budgetter for det kommende ar vurderet
det sandsynligt, at der vil veere fremtidig skattepligtig indkomst til radighed hvori de midlertidige forskelle kan ud-

nyttes.

15. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter under aktiver bestar primeaert af forudbetalinger vedrarende husleje, investeringer, IT

licenser og forhandlerbonus vedrgrende nzeste ar.

16. Virksomhedskapital

Nominel

Antal Veerdi
16.000 16.000
16.000 16.000

Aktier
Aktiekapital 31.12.2021

Penneo dokumentnagle: 7PGTN-70CMN-ECQEQ-H235C-ZUP8Y-DTT2L
Penneo dokumentnegle: XZSY0-33X0T-V4EOI-P64VL-8K2X8-KFFSJ



K.W. Bruun Import A/S

33

Noter
Moderselskab
2020 2021

t.kr. t.kr.

- (13.145)
(13.145)  13.145
(13.145) -
(13.145) -

17. Reserve for dagsveerdireguleringer

Veaerdiregulering af sikringsinstrumenter
Primo

Arets vaerdiregulering
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter ultimo
Valutakursreguleringer

Primo

Arets veerdiregulering

Valutakursregulering ultimo

Reserve for dagsveerdireguleringer ultimo

18. Egenkapital tilherende minoritetsinteresser
Granturismo A/S, minoritetsinteressers andel heraf 28,44%

Quickpoint A/S (minoritetsandel 48%) er solgt til K.W. Bruun NxT A/S pr. 31.12.2021.

Moderselskab
2020 2021
t.kr. t.kr.

19. Andre hensatte forpligtelser
Garantiforpligtelser
@vrige hensatte forpligtelser

Koncern
2021 2020
t.kr. t.kr.
(13.145) -

16.107  (13.145)

2.963 (13.145)

(10.632) -

(10.632) -

(7.669)  (13.145)

Koncern
2021 2020
t.kr. t.kr.

3.599 6.235
2.120 2.020
5.720 8.255

@vrige hensatte forpligtelser vedrarer primaert indgaet aftale om forventet istandsaettelse af lejemal.

Bade garantiforpligtelser og henseettelse til istandsaettelse af lejemal forfalder indenfor perioden 1-5 ar.

20. Langfristede gaeldsforpligtelser
Forfald mellem 1 &rog 5 ar
Forfald efter 5 ar

6.184

- 6.184
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21. Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter under passiver bestar primeaert af periodiserede indteegter vedrarende udvidet garanti.

Moderselskab Koncern
2020 2021 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

22. FEndring i arbejdskapital

- - AEndring varebeholdninger 586.835 140.991
- - AEndring tilgodehavender (11.549) 33.468
- - AEndring leverandgrgeeld (772.174)  758.320
- - Total (196.887) 932.779

23. Leje og leasingforpligtelser
Koncernen har indgéet lejekontrakter vedrgrende kontorleje. Lejeforpligtelsen er opgjort til 125 mio.kr.
Lejeforpligtelsen reduceres lebende frem til 2027. 30,1 mio. kr. forfalder indenfor et ar

Koncernen har stillet en garanti i forbindelse med Bilabonnements leasingforpligtelse i Jyske Finans og Nordania.
Leasingforpligtelsen udgar 50 mio.kr.

24. Eventualforpligtelser

Koncernen indgér i en dansk sambeskatning med K.W. Bruun & Co A/S som administrationsselskab. Koncernen
hezefter derfor ifglge selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for
de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat
pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Koncernen har over for Jyske Finans forpligtet sig til ved en forhandlers konkurs at bista med at afheende/videre-
seelge biler, finansieret under lanerammeaftalen, sa Jyske Finans ikke far tab pa den enkelte bil.
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25. Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har stillet bankgaranti over for bilfabrikker pa i alt 580 mio.kr. Derudover har koncernen stillet bankga-
ranti over for 3. mand pa i alt 4,8 mio.kr.

Selskabet har solidarisk med de gvrige selskaber i K-W. Bruun Import A/S-koncernen kautioneret for de koncern-
forbundne selskabers bankgeeld. Kautionsforpligtelsen over for K W. Bruun Import A/S-koncernen er pr. 31. de-

cember 2021 opgjort til O kr.

Koncernen har som led i almindelig samhandel med Stellantis stillet garanti for handelsmellemvaerende op til 164
mio. EUR.

Koncernen har stillet sikkerhed over for SKAT for afregning af registreringsafgiften pa 5.500 t.kr.

26. Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Falgende parter har bestemmende indflydelse pa K.W. Bruun Import A/S-koncernen:

Navn Hjemsted Grundlag for indflydelse

K.W. Bruun & Co A/S Hellerup 100% ejer af K\W. Bruun Import A/S

27. Transaktioner med naertstaende parter
| arsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfart pa normale markeds-
vilkar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

28. Koncernforhold
K.W. Bruun Import A/S og dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for K. W. Bruun & Co A/S, Hellerup.
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29. Dattervirksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel
Dankor Autoimport A/S Glostrup 100%
K.W. Bruun MMC A/S Glostrup 100%
K.W. Bruun Biler A/S Glostrup 100%
K.W. Bruun Automotive A/S Glostrup 100%
Interdan Leasing A/S Glostrup 100%
K.W. Bruun Logistik A/S Glostrup 100%
K.W. Bruun Logistik AB Sverige 100%
K.W. Bruun MMC AB Sverige 100%
K.W. Bruun Autoimport AB Sverige 100%
K.W. Bruun Automotive AB  Sverige 100%
Satra Motorcenter AB Sverige 100%
Stockholm Rent Car AB Sverige 100%
Gran Turismo Cars A/S Viborg 71,56%

30. Begivenheder efter balancedagen

K.W. Bruun Import udsendte 4. januar 2022 en pressemeddelelse om, at der er underskrevet en aftale med
Stellantis om overtagelse af importen af Fiat, Alfa Romeo og Jeep i Danmark. Aftalen er en naturlig fortsaettelse
af et langt og frugtbart samarbejde mellem Stellantis og K.W. Bruun Import, og det betyder, at vi efter overtagel-
sen vil have ansvaret for i alt syv Stellantis-brands i Danmark.

Aftalen kommer i forlaengelse af fusionen mellem bilproducenterne PSA Groupe og FCA Group, der tradte i kraft
i starten af 2021 og dannede Stellantis, som dermed blev verdens fjerdestarste bilproducent.

Valget af K.W. Bruun Import til at varetage ansvaret for salget af person- og varebiler for Fiat, Alfa Romeo og
Jeep pa det danske marked er en anerkendelse af koncernens resultater og samtidig et udtryk for, at Stellantis
anser K. W. Bruun Import for at besidde netop de kompetencer, der skal til for at gge FCA-maerkernes vaekst og
understatte Stellantis” strategi.
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