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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2017
- 31.12.2017 for INTERDAN BIL A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Glostrup, den 15.03.2018

Direktion

Kenneth Keller Hansen
Administrerende direktgr

Bestyrelse
Anders Karl Bruun Bo Gjetting Maria Louise Bruun
Bestyrelsesformand Naestformand

Lars Bo Ive Jan Christian Davidsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i INTERDAN BIL A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for INTERDAN BIL A/S for regnskabsaret 01.01.2017 -
31.12.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rsregnskab uden veaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p8 de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 15.03.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Erik Holst Jgrgensen Max Damborg
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne9943 MNE-nr. mne33772
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Ledelsesberetning
2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 7.685.082 6.070.018 4.867.981 4.545.371 4.118.532
Bruttoresultat 1.064.441 740.739 623.386 589.897 558.769
Driftsresultat 636.621 295.333 227.638 165.202 71.135
Resultat af finansielle (20.012) 2.830 (17.533) (8.860) (24.526)
poster
Arets resultat 475.760 229.182 158.854 114.950 29.915
Arets resuitat ekskl. 475.771 228.892 158.606 114.298 29.456
minoriteter
Samlede aktiver 2.267.229 2.018.521 1.543.481 1.481.998 1.600.733
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 40.408 50.776 30.645 38.705 59.939
Egenkapital 743.205 555.373 518.437 437.574 523.516
Egenkapital ekskl. 740.765 553.041 516.303 435.156 517.513
minoriteter
Nggletal
Bruttomargin (%) 13,9 12,2 12,8 13,0 13,6
Nettomargin (%) 6,2 3,8 3,3 2,5 0,7
Egenkapitalens forrentning
(%) 73,5 42,8 33,3 24,0 5,8
Soliditetsgrad (%) 32,7 27,4 33,5 29,4 32,3

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Arets resultat x 100
Nettoomsaetning

Arets resultat ekskl. minoriteter x 100

Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Interdan Bil A/S’ hovedaktivitet er import og salg af biler og reservedele samt distribution af reservedele til
Danmark, Sverige og de baltiske lande gennem en raekke datterselskaber.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

I 2017 har Interdan Bil koncernen fortsat maerket gevinsten af de seneste drs malrettede arbejde med at
implementere koncernens forretningsmodel pa tvaers af alle selskaber. Interdan Bil kan sdledes for 2017
praesentere et meget tilfredsstillende resultat pd 475,8 mio. kr., som lander over det forventede niveau. Det
kan henfgres til succesfulde effektiviseringer, en yderst dedikeret og kompetent medarbejderskare, en vel-

lykket integration af Citroén-brandet i koncernen, samt nogle gunstige markedsforhold.

12017 blev bilbranchen i Danmark pavirket af regeringens sendring af de regulative rammer, hvilket medfgrte
perioder med en mindre opbremsning i salget og en yderligere glidning mod de stgrre bilmodeller. Interdan

formaede at fastholde et overordnet hgijt salg og bevare den gode position i markedet.

Det danske totalmarked holdt samme hgje niveau som i 2016 med 257.708 solgte person- og varebiler,
hvilket betyder, at der i 2017 kun blev solgt 1.828 fzerre biler end aret fgr. Det svarer til et lille fald pa 0,7%.
I Sverige blev det samlede totalmarked for person- og varebiler 434.783 solgte biler, hvilket svarer til en
stigning pa@ 2,5%. I de baltiske lande blev det samlede bilsalg 78.325 solgte person- og varebiler, hvilket

svarer til en stigning pd 11,5%.

I Danmark udggr Interdans bilmeerker 16,0% af personbilsalget, i Sverige 3,9% og i de baltiske lande er
koncernens markedsandel 4,5%. Interdan Koncernen hari 2017 i solgt 62.091 biler mod 50.252 biler i 2016.

Den samlede vognpark for Interdan Koncernens bilmaerker i de repraesenterede lande er pa 831.112 biler.

Forventet udvikling
Interdan arbejder med en fortsat konsolidering og optimering af driften. Bilbranchen er i konstant forandring
og iseer under indflydelse af dels den teknologiske udvikling og dels en zendret forbrugeradfaerd. Koncernen

fglger denne udvikling teet.

Koncernens forventning til bilmarkedet i 2018 er et svagt stigende totalmarked i bdde Danmark og Sverige

med en fortsat glidning mod de lidt stgrre biler i Danmark.

Interdan Bil gar ind i 2018 med en forventning til en yderligere skaerpet markeds- og konkurrencesituation.

Det ma derfor forventes, at 2018 lander pa et lavere niveau end 2017.

Redeggrelse for samfundsansvar
Der henvises til redeggrelse for samfundsansvar, som er medtaget i koncernregnskabet for moderselskabet
Interdan Holding A/S.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for det underrepraesenterede kgn

Selskabet har pt. 1 kvindeligt bestyrelsesmedlem, hvilket er i trdd med den vedtagne malsaetning.

Ifglge selskabets vedtagne politikker tilstraebes der en ligelig fordeling af kvinder og maend repraesenteret i
de gvrige ledelsesniveauer. For at opna en ligelig fordeling skal stillinger som traditionelt tiltraekker det ene
kgn forsgges udformet, sa det fremstar attraktivt for det underrepraesenterede kgn. Endvidere skal der ved
ansaettelser, hvis to kandidater fremstar lige pa alle omrader, da vaelges den, hvis kgn, som er underreprae-

senteret i funktionen.

Indenfor branchen engroshandel med personbiler, varebiler og minibusser, er der i 2017 beskaeftiget 23%

kvinder og 77% maend. De tilsvarende tal for Interdan Bil er 32% kvinder og 68% maend.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2017

Nettoomsaetning
Vareforbrug
Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsindtaegter

Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtzegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2017 2016
Note t.kr. t.kr.
1 7.685.082 6.070.018
(6.620.641) (5.329.279)
1.064.441 740.739
2,3 (295.835) (263.126)
2,3 (131.528) (182.539)
0 259
(457) 0
636.621 295.333
(274) (775)
10.562 28.692
5 (30.300) (25.087)
616.609 298.163
6 (140.849) (68.981)
7 475.760 229.182




INTERDAN BIL A/S 10
Koncernens balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Note t.kr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 591 1.267
Goodwill 40.020 50.579
Immaterielle anlaegsaktiver 8 40.611 51.846
Grunde og bygninger 32.805 28.811
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 31.240 27.046
Indretning af lejede lokaler 399 461
Materielle anlzegsaktiver under udfgrelse 0 3.865
Materielle anlaegsaktiver 9 64.444 60.183
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 903
Andre tilgodehavender 6.103 7.719
Udskudt skat 11 39.511 60.030
Finansielle anlaegsaktiver 10 45.614 68.652
Anlagsaktiver 150.669 180.681
Fremstillede varer og handelsvarer 1.350.553 1.388.600
Forudbetalinger for varer 10.320 15.604
Varebeholdninger 1.360.873 1.404.204
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 307.634 301.808
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 179.223 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 259
Andre tilgodehavender 58.091 20.422
Tilgodehavende selskabsskat 834 1.725
Periodeafgransningsposter 15.113 18.428
Tilgodehavender 560.895 342.642
Likvide beholdninger 194.792 90.994
Omsaetningsaktiver 2.116.560 1.837.840
Aktiver 2.267.229 2.018.521
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Koncernens balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 16.000 16.000
Overfgrt overskud eller underskud 599.765 262.041
Forslag til udbytte for regnskabsaret 125.000 275.000
Egenkapital tilhgrende moderselskabets kapitalejere 740.765 553.041
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 2.440 2.332
Egenkapital 743.205 555.373
Andre hensatte forpligtelser 12 32.269 22.983
Hensatte forpligtelser 32.269 22.983
Geeld til realkreditinstitutter 20.260 21.948
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 20.260 21.948
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 13 3.736 1.475
Modtagne forudbetalinger fra kunder 24.625 38.891
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.106.722 1.027.835
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 12.051
Skyldige sambeskatningsbidrag 20.614 3.642
Anden geeld 258.638 288.164
Periodeafgransningsposter 57.160 46.159
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.471.495 1.418.217
Gaeldsforpligtelser 1.491.755 1.440.165
Passiver 2.267.229 2.018.521
Eventualforpligtelser 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Transaktioner med nzertstdende parter 16
Koncernforhold 17

Dattervirksomheder 18
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2017
Overfgrt Forslag til Egenkapital
overskud udbytte for tilhgrende
Virksom- eller regnskabs- minoritets-
hedskapital underskud aret interesser
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 16.000 262.041 275.000 2.332
Udbetalt ordinegert udbytte 0 0 (275.000) 0
Valutakursreguleringer 0 (13.047) 0 119
Arets resultat 0 350.771 125.000 (11)
Egenkapital ultimo 16.000 599.765 125.000 2.440
Ialt
t.kr.
Egenkapital primo 555.373
Udbetalt ordinegert udbytte (275.000)
Valutakursreguleringer (12.928)
Arets resultat 475.760
Egenkapital ultimo 743.205
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Koncernens noter

1. Nettoomsaetning

Nettoomsaetning fordelt pa geografiske markeder
Danmark

Udland

Nettoomsaetning fordelt pa aktiviteter
Biler

Reservedele

Anden omseaetning

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Direktion

Bestyrelse

3. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver
Nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver

2017 2016
t.kr. t.kr.
4.736.712 3.560.664
2.948.370 2.509.354
7.685.082 6.070.018
6.598.166 5.102.374
642.564 706.445
444,352 261.199
7.685.082 6.070.018
2017 2016

t.kr. t.kr.
168.812 135.055
10.955 10.093
12.992 11.666
192.759 156.814
304 318
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
t.kr. t.kr.
30.896 14.820
1.305 1.205
32.201 16.025
2017 2016

t.kr. t.kr.
11.898 5.616

0 1.120

9.827 17.966
21.725 24.702
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Koncernens noter
2017 2016
t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle indtaegter 10.562 28.692
10.562 28.692
2017 2016
t.kr. t.kr.
5. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 349
@vrige finansielle omkostninger 30.300 24.738
30.300 25.087
2017 2016
t.kr. t.kr.
6. Skat af drets resultat
Aktuel skat 124.354 57.811
Andring af udskudt skat 16.253 11.747
Regulering vedrgrende tidligere ar 242 (577)
140.849 68.981
2017 2016
t.kr. t.kr.
7. Forslag til resultatdisponering
Ordinzaert udbytte for regnskabsaret 125.000 275.000
Overfgrt resultat 350.771 (46.108)
Minoritetsinteressers andel af resultatet (11) 290
475.760 229.182
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Koncernens noter
Faerdig-
gjorte
udviklings-
projekter Goodwill
t.kr. t.kr.
8. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 7.831 57.601
Valutakursreguleringer 0 (107)
Tilgange 124 549
Kostpris ultimo 7.955 58.043
Af- og nedskrivninger primo (6.564) (7.022)
Valutakursreguleringer 0 97
Arets afskrivninger (800) (11.098)
Af- og nedskrivninger ultimo (7.364) (18.023)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 591 40.020
Andre anlag, Materielle
drifts- anlaegs-
Grunde og materiel og Indretning af aktiver under
bygninger inventar lejede lokaler udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9. Materielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 44.034 98.768 4.220 3.865
Valutakursreguleringer 0 (907) 0 0
Tilgange 5.272 35.101 35 0
Afgange 0 (28.061) 0 (3.865)
Kostpris ultimo 49.306 104.901 4.255 0
Af- og nedskrivninger primo (15.223) (70.722) (3.761) 0
Valutakursreguleringer 0 781 0 0
Arets afskrivninger (1.278) (8.454) (95) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 0 4.734 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo (16.501) (73.661) (3.856) 0
Regnskabsmaessig veaerdi 32.805 31.240 399 0

ultimo
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10. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo
Tilbagefgrsel ved afgange
Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

11. Udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender

Hensatte forpligtelser

Geeldsforpligtelser

Fremfgrbare skattemaessige underskud
Andre skattepligtige midlertidige forskelle

Bevaegelser i aret

Primo

Indregnet i resultatopggrelsen
Indregnet direkte pa egenkapitalen
Ultimo

12. Andre hensatte forpligtelser

Kapital-
andele i
associerede Andre
virk- tilgode-
somheder havender Udskudt skat
t.kr. t.kr. t.kr.
3.750 7.719 60.030
0 2.837 0
(3.750) (4.453) (20.519)
o 6.103 39.511
(2.847)
2.847 0 0
o
o 6.103 39.511
2017 2016
t.kr. t.kr.
666 3.483
468 353
0 127
5.696 5.526
1.590 9.816
21.856 40.032
9.235 693
39.511 60.030
60.030
(16.253)
(4.266)
39.511

Andre hensatte forpligtelser bestar af hensaettelse til erstatningskrav, tabsgivende kontrakter, servicekon-

trakter og garantiforpligtelser.
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Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 maneder Restgaeld
2017 2016 2017 efter 5 &r
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 3.736 1.475 20.260 14.283
3.736 1.475 20.260 14.283

14. Eventualforpligtelser

Koncernen har indgdet lejekontrakter vedrgrende kontorleje. Lejeforpligtelsen er opgjort til 70,3 mio.kr.

Lejeforpligtelsen reduceres Igbende frem til den 28. februar 2023.

Koncernen har over for Jyske Finans forpligtigtet sig til ved en forhandlers konkurs at bistd med at af-

haende/videreszaelge biler, finansieret under Ianerammeaftalen, s& Jyske Finans ikke far tab pa den enkelte

bil.

Koncernen indgdr i en dansk sambeskatning med Interdan Holding A/S som administrationsselskab. Kon-

cernen heefter derfor ifglge selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomst-

skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser

til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Priotitetsgeeld med restgaeld 21.752 t.kr. er sikret ved pant i egendomme. Den regnskabsmaessige veerdi af

pantsatte ejendomme udggr 32.805 kr.

Koncernen har stillet bankgaranti over for bilfabrikker pa i alt 240,2 mio.kr. Derudover har koncernen stillet

bankgaranti overfor 3. mand pa i alt 5,8 mio.kr.

Koncernen har som led i almindelig samhandel med PSA stillet garanti for handelsmellemvarende op til 158

mio.EUR.

Koncernen har afgivet en garanti pd 200 t.kr. over for Told- og skatteregion Frederiksberg, til sikkerhed for

betaling af registreringsafgiften.

Koncernen har stillet sikkerhed over for SKAT for afregning af registreringsafgiten p& 200 t.kr.

Selskabet har stillet en garanti i forbindelse med Bilabonnements leasingforpligtelse i Jyske Finans og Nord-

ania. Leasingforpligtelsen udggr 72,3 mio.kr.

16. Transaktioner med nartstiende parter

I drsrapporten oplyses alene transaktioner med neaertstdende parter, der ikke er gennemfgrt p& normale

markedsvilkdr. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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17. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Interdan Holding A/S, Hellerup, ultimative moderselskab.

18. Dattervirk-
somheder

Dankor Autoimport A/S
MMC Danmark A/S

CD af 1924 ApS under frivillig likvidation
K.W. Bruun Import A/S
K.W. Bruun Autoimport AB
K.W. Bruun Baltic OU

K.W. Bruun Logistik A/S
Interdan Leasing A/S
Incights A/S

INS Forsikringsagentur A/S
Inzero A/S

Ejer-

Rets- andel

Hjemsted form %
Glostrup A/S 100,0
Glostrup A/S 100,0
Glostrup ApS 100,0
Glostrup A/S 100,0
Sverige AB 100,0
Estland ou 100,0
Glostrup A/S 100,0
Glostrup A/S 100,0
Glostrup A/S 100,0
Glostrup A/S 75,0
Glostrup A/S 100,0



INTERDAN BIL A/S

19

Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2017

Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2017 2016
Note t.kr. t.kr.
1 344.443 83.353
344.443 83.353

2,3 (88.332) (79.615)
256.111 3.738
273.113 216.614

(274) (775)
10.726 21.297

5 (2.498) (7.649)
537.178 233.225

6 (61.408) (4.334)

7 475.770 228.891
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2017 2016

Note t.kr. t.kr.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 427 1.070
Immaterielle anlaegsaktiver 8 427 1.070
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 16.252 3.813
Indretning af lejede lokaler 91 115
Materielle anlaegsaktiver 9 16.343 3.928
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 714.061 840.093
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 902
Deposita 2.482 2.482
Udskudt skat 11 1.950 2.963
Finansielle anlaegsaktiver 10 718.493 846.440
Anlaegsaktiver 735.263 851.438
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 450.047 299.897
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 259
Andre tilgodehavender 3.050 2.879
Periodeafgransningsposter 12 3.798 3.682
Tilgodehavender 456.895 306.717
Likvide beholdninger 188.407 80.845
Omsatningsaktiver 645.302 387.562

Aktiver 1.380.565 1.239.000
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 13 16.000 16.000
Overfgrt overskud eller underskud 599.765 262.042
Forslag til udbytte for regnskabsaret 125.000 275.000
Egenkapital 740.765 553.042
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.282 11.607
Geeld til tilknyttede virksomheder 549.160 666.117
Skyldige sambeskatningsbidrag 53.030 3.931
Anden geld 28.328 4.303
Kortfristede gaeldsforpligtelser 639.800 685.958
Geaeldsforpligtelser 639.800 685.958
Passiver 1.380.565 1.239.000
Eventualforpligtelser 14
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 15
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 16

Transaktioner med nzertstdende parter 17
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2017

Overfgrt Forslag til
overskud udbytte for
Virksom- eller regnskabs-
hedskapital underskud aret Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 16.000 262.042 275.000 553.042
Udbetalt ordinegert udbytte 0 0 (275.000) (275.000)
Valutakursreguleringer 0 (13.047) 0 (13.047)
Arets resultat 0 350.770 125.000 475.770
Egenkapital ultimo 16.000 599.765 125.000 740.765
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1. Nettoomsaetning

Nettoomsaetning fordelt pd geografiske markeder

Danmark
Andre EU-lande

Nettoomsaetning fordelt pa aktiviteter
Anden omseaetning

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

3. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver
Nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver

2017 2016
t.kr. t.kr.
285.517 83.353
58.926 0
344.443 83.353
344.443 83.353
344.443 83.353
2017 2016
t.kr. t.kr.
45.803 29.573
2.376 2.115
379 341
7.109 6.324
55.667 38.353
53 47
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
t.kr. t.kr.
12.669 5.234
12.669 5.234
2017 2016
t.kr. t.kr.
695 1.680
0 1.120
3.097 4.425
(444) (125)
3.348 7.100
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2017 2016
t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 5.838 9.341
Renteindtaegter i gvrigt 3 2.123
@vrige finansielle indtaegter 4.885 9.833
10.726 21.297
2017 2016
t.kr. t.kr.
5. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 183 6.592
@vrige finansielle omkostninger 2.315 1.057
2.498 7.649
2017 2016
t.kr. t.kr.
6. Skat af arets resultat
Aktuel skat 60.395 3.802
Andring af udskudt skat 1.013 (308)
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 840
61.408 4.334
2017 2016
t.kr. t.kr.
7. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 125.000 275.000
Overfgrt resultat 350.770 (46.109)
475.770 228.891
Faerdig-
gjorte
udviklings-
projekter
t.kr.
8. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 7.631
Tilgange 52
Kostpris ultimo 7.683
Af- og nedskrivninger primo (6.561)
Arets afskrivninger (695)
Af- og nedskrivninger ultimo (7.256)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 427
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Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
t.kr. t.kr.
9. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 5.683 3.868
Tilgange 19.814 0
Afgange (5.360) 0
Kostpris ultimo 20.137 3.868
Af- og nedskrivninger primo (1.870) (3.754)
Arets afskrivninger (3.074) (23)
Tilbagefgrsel ved afgange 1.059 0
Af- og nedskrivninger ultimo (3.885) (3.777)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 16.252 91
Kapital- Kapital-
andele i andele i
tilknyttede associerede
virk- virk-
somheder somheder Deposita Udskudt skat
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10. Finansielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.017.091 3.750 2.482 2.963
Tilgange 11.306 0 0 0
Afgange (2.221) (3.750) 0 (1.013)
Kostpris ultimo 1.026.176 0 2.482 1.950
Nedskrivninger primo (176.996) (2.847) 0 0
Valutakursreguleringer (13.048) 0 0 0
Andel af 8rets resultat 273.113 0 0 0
Udbytte (395.184) 0 0 0
Tilbagefgrsel ved afgange 0 2.847 0 0
Nedskrivninger ultimo (312.115) o 0 o
Regnskabsmzessig veerd| 714.061 o 2.482 1.950

ultimo

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
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2017 2016
t.kr. t.kr.
11. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver (94) 0
Materielle anlaegsaktiver 2.044 3.198
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 0 (235)
1.950 2.963
Beveaegelser i aret
Primo 2.963
Indregnet i resultatopggrelsen (1.013)
Ultimo 1.950

12. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrgrende naeste ar.

Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal t.kr. t.kr.

13. Virksomhedskapital
Aktier 16.000 1 16.000
16.000 16.000

14. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Interdan Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet
heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom, fra og med indkomstaret 2013 for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Selskabet har indg3et lejeaftaler vedrgrende kontorlokaler. Lejeforpligtelsen er opgjort til 30,9 mio.kr. og
kan tidligst opsiges til fraflytning d. 28. februar 2023.

15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har in solidum med de gvrige selskaber i Interdan Bil-koncernen kautioneret for de koncernfor-
bundne selskabers bankgaeld. Kautionsforpligtelsen over for Interdan Bil-koncernen er opgjort til 0 mio.kr.

Selskabet har som led i almindelig samhandel med PSA stillet en garanti for handelsmellemvarende op til
158 mio.EUR.

Selskabet har stillet en garanti i forbindelse med Bilabonnements leasingforpligtelse i Jyske Finans og Nord-
ania. Leasingforpligtelsen udggr 72,3 mio.kr.
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Selskabet haefter solidarisk med fzellesregisterede tilknyttede virksomheder for den samlede momsforplig-
telse. Momsforpligtelsen i de tilknyttede virksomheder udggr 74.034 t.kr.

16. Nartstdende parter med bestemmende indflydelse
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse:
Interdan Holding A/S, Hellerup, ultimative moderselskaber.

17. Transaktioner med nezertstdende parter
I drsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er gennemfgrt p& normale
markedsvilkdr. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller p& anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtsegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en szerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en seerskilt post under koncernens
egenkapital.
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Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder, omreg-
nes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes
som tilhgrende den selvsteendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer,
opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balance-
dagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pd egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i den pagaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetzere akti-
ver og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetzere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pd tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger. Resultat-
opggrelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for m8nederne, idet poster afledt af ikke-
monetaere aktiver og forpligtelser dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagaeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-
opggrelsen ndr levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Indgdede servicekontakter indtaegtsfares ved servicekontraktens udlgb.

Ved indgdelse af leasingaftaler pa finansielle vilkar (finansielle leasing) anses det leasede aktiv for solgt til
leasingtager pa tidspunktet for leasingaftalens begyndelse. Nettoomsaetningen indregnes svarende til dags-
veerdien af aktivet eller — hvis lavere — nutidsvaerdien af de miniumsleasingydelser, som leasingtager i
henhold til aftalen er eller kan blive forpligtet til at betale.
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Renteindtsegter vedrgrende finansielle leasingaftaler medregnes ligeledes i nettoomsaetningen. Renteind-
teegter opggres ved anvendelse af den effektive rentes-metode.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, her-
under Ign og gager til saelgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-
og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herun-
der Ign og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der benyttes i
administrationen af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens ho-
vedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtsegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af finansielle indtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.
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Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges p& bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en
vurdering af i hvilket omfang, der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede im-
materielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Hvis
brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fastsaettes den til 10 8r. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte
afskrivningsperioder udggr 5-20 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegs-
aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pagaeldende produkt eller den pdgaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, ndr omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastszettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Safremt brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fastsaet-
tes den til 10 &r. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udggr den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder.
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Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste vaerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-7 ar
Indretning af lejede lokaler 20 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pdgeeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skennes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastlaegges pd baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket omfang, at der er tale om strategisk erhvervede
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virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwill-
belgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har veeret muligt at udskille og
indregne som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fastsaettes den til 10 &r. Brugs-
tiderne revurderes &rligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 5-20 ar.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-me-
toden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pdgeseldende associerede virk-
somheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsveerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle
forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemeessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne

er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det fo-
resldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en szerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangveerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for 1dnoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller faerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen op-
gjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggrelsen
Der er ikke indarbejdet en pengestrgmsopggrelse i arsrapporten, da den indgar i pengestrgmsopggrelsen i
koncernregnskabet aflagt af modervirksomheden Interdan Holding A/S.



