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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt 8rsrapporten for regnskabsdret 01.01.2016
- 31.12.2016 for Interdan Bil A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 19.04.2017

Kenneth Keller Hansen

administrerende direktgr
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Interdan Bil A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Interdan Bil A/S for regnskabsret 01.01.2016 -
31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
koncernens pengestrsmme for regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med &rsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
0g egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et 3rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med 3rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og 8rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

) Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p8 grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning ggre opmeerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og
selskabet ikke lzengere kan fortsastte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder p3 en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnér vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangier i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller 8rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méde synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
&rsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 19.04.2017

Deioitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

statsautoriSeret\revisor statsautorigeret revisor
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2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 6.070.018 4.867.981 4.545.371 4.118.532 5.046.157
Bruttoresultat 740.739 623.386 589.897 558.769 498.845
Driftsresultat 295.333 227.638 165.202 71.135 116.349
ggz;’e'f_at af finansielle 2.830 (17.533) (8.860) (24.526) (19.362)
Arets resuitat 229.182 158.854 114.950 29.915 76.225
Samlede aktiver 2.018.521 1.543.481 1.481.998 1.600.733 1.971.840
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 50.776 30.645 38.705 59.939 14.688
Egenkapital 555.373 518.437 437.574 523.516 505.189
Gns. investeret kapital
inklusive goodwill (140.173) 283.926 371.658 499.047 675.297
Nettorentebaerende gaeld (102.426) (199.792) (169.342) (114.611) 457.632
Nggletal
Bruttomargin (%) 12,2 12,8 13,0 13,6 9,9
Nettomargin (%) 3,8 3,3 2,5 0,7 1,5
Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill (%) (215,5) 80,8 44,5 14,3 17,3
Nettoomsaetning/Investeret
kapital inklusive goodwill (43,3) 17,1 12,2 8,3 7,5
Finansiel gearing (0,2) (0,4) (0,4) (0,2) 0,9
Egenkapitalens forrentning
(%) 42,9 33,4 23,9 5,8 14,2
Soliditetsgrad (%) 27,4 33,5 29,5 32,7 25,6

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Ngagletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Afkast af investeret kapital inklusive goodwill
(%)

Nettoomsaetning/Investeret

kapital inklusive goodwill

Finansiel gearing
Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel
Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning
Arets resultat x 100
Nettoomsaetning
EBITA x 100
Gns. investeret kapital inki. goodwill

Nettoomseetning
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettorentebaerende geeld
Egenkapital

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital ekskl. Minoriteter

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Det afkast, som virksomheden genererer af
investorernes midler.

Omseetningshastigheden af virksomhedens
investerede kapital.

Virksomhedens finansielle gearing.

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af- og
nedskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill.
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Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige veerdi
af materielle og immaterielle anleegsaktiver samt akkumulerede afskrivninger p8 immaterielle anlaegsaktiver
inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede, driftsmaessige forpligtelser. Ak-
kumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og gvrige driftsmaessige omsaet-
ningsaktiver fratrukket leverandgrgaeld og andre kortfristede, driftsmeessige forpligtelser. Tilgodehavende og
skyldig selskabsskat samt likvide beholdninger indgar ikke i nettoarbejdskapitalen..

Nettorentebzerende geeld er defineret som rentebasrende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fra-
trukket rentebeerende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.
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Hovedaktivitet
Interdan Bil A/S’ hovedaktivitet er import og salg af biler og reservedele, samt distribution af reservedele til
Danmark, Sverige og de baltiske lande gennem en rakke datterselskaber.

Fremtidens Interdan

Bilbranchen er en del af en verden i hastig forandring. Vi er under kraftig pavirkning af, hvordan den tekno-
logiske udvikling influerer pd salget af biler og reservedele. Det geelder f.eks. udviklingen af nye drivmidler,
afviklingen af gamle, udviklingen af nye biltyper og i det hele taget en langt stgrre gennemsigtighed og en
gget konkurrence gennem internettet.

Det er en del af koncernens strategi at vaere gearet til at mgde de udfordringer, der venter forude med fokus
pd, hvordan de pdvirker vores forretningsmodel. Koncernens strategi i bilaktiviteten baseres derfor pd tre
ben med udgangspunkt i kerneforretningen, komplimentaere services og digitalisering.

Ngglen til fremtidig succes ligger ikke kun i at falge den teknologiske udvikling. Det handler ogsa om indsigt
i forbrugeradfeerd. Krav om mere teknologidrevne Igsninger og en hgj grad af fleksibilitet i den made, man
har bil p4, er to af de vigtigste fokusomrader. En stadigt stgrre andel af fremtidens forbrugere behgver ikke
at eje en bil, men foretraekker at have adgang til bilen, kun nar de skal bruge den.

Fremtidens aendrede transportbehov 8bner op for nye muligheder for Interdan Koncernen, og vi har allerede
sat koncepter i sgen, som imgdekommer morgendagens forbrugeradfaard.

Koncernen vil Igbende tage stilling til, om fremtidige investeringer skal foretages i Interdan Bil ud fra en
vurdering af, hvor mulighederne er mest gunstige for koncernens indtjening, og samtidigt med det formal at
sprede risikoen.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Aret har veeret praeget af overtagelsen af importen af Citréen og DS i Danmark, som blev endeligt effektueret
den 1. september 2016. I forbindelse med integrationen af de for Interdan to nye PSA-brands er der foretaget
en stgrre ombygning af domicilet for Interdan Bil. Det var vigtigt at pAbegynde integrationen organisations-
maessigt allerede fra fgrste dag. Allerede i november 2016 kunne samtlige medarbejdere séledes flytte under
samme tag. Overtagelsen skete som et led i strategien om at styrke kerneforretningen og udnytte synergier
pa faellesfunktioner. Status efter de farste fire maneder med Citréen er, at vi er kommet godt fra start.

I Danmark og Sverige betyder nye finansieringsmodeller, herunder privatleasing, at det er blevet billigere og
samtidigt mere skonomisk forudsigeligt for forbrugeren at have en bil. Fremadrettet har vi en mélsatning
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om at styrke leasingaktiviteterne, som vi forventer bliver afggrende for fremtidens bilsalg. Succesen i Inter-
dan Leasing med flexleasing af premiumbiler fortsatte i 2016 med 400 leasingkontrakter ved udgangen af
&ret. M3let er, at vi skal vaere blandt de stgrste i markedet.

I 2016 lancerede vi med stor succes Bilabonnement. Bilabonnement er et visionaert digitalt koncept baseret
pa en platform, hvor forbrugeren gennem internettet kan leje en bil uden udbetaling for en periode pa mini-
mum 3 maneder. Dette giver stor fleksibilitet i forhold til forbrugernes mobilitet.

En vaesentlig 8rsag til det gode resultat i 2016 skyldes fortsat stigende markeder og, at vi er lykkedes med
alle vores aktiviteter. Peugeot 208 blev koncernens mest solgte bil og drets mest solgte bil i Danmark. Aret
blev ogsd pdvirket af en politisk beslutning om at nedseette registreringsafgiften, som gav en besparelse pa
ca. 10.000 kr. p& en mellemklassebil, hvilket har veeret medvirkende til at fastholde glidningen mod de lidt
stgrre biler.

Med udgangspunkt i de planer, koncernen har lagt for aret, er aktiviteterne lykkedes pa alle markeder og for
alle maerker. Markederne er steget med 8% i Danmark, 9% i Sverige og 14% i Baltikum. Markederne i
Danmark og Sverige peaker fortsat, og vi vurderer, at det skyldes bedre konjunkturer samt attraktive finan-
sieringsmodeller.

Markedet i Danmark
Markedet i Danmark har vaeret stigende i en arreekke og er fortsat praeget af en glidning mod stgrre biler.
Andelen af solgte mikrobiler er fortsat faldende, hvilket har en positiv betydning for salget af minibiler.

Andelen af mikrobiler (B1-segmentet) tegner sig nu for 17,4% af det samlede bhilsalg i Danmark mod 20,5%
i 2015. Mellemklassebilerne (B2-segmentet) herunder “crossover”, udger 27,8% af salget i Danmark. Et
mindre segment i veekst er SUV-biler, hvor Interdan Koncernen primeert er repraesenteret ved Mitsubishi.
Det danske totalmarked for bdde person- og varebiler ndede et rekordhgjt niveau med et samlet salg pé
259.547 biler. Interdan Koncernen har i 2016 i Danmark solgt 31.566 biler mod 27.779 biler i 2015.

Markedet i Sverige

Totalmarkedet i Sverige for person- og varebiler holder stadig et hgjt niveau pa 419.564 solgte biler. En stor
del af markedet ligger fortsat pd store biler og SUV, hvor Interdan Koncernen har meget f8 modeller. De
segmenter, hvor Interdan Koncernen har staerke produkter, udggr kun 44% af totalmarkedet i Sverige. P&
det svenske marked ses fortsat en intensiveret konkurrence og dermed pres pa indtjeningen. Interdan Kon-
cernen har i 2016 i Sverige solgt 14.756 biler mod 12.327 biler i 2015.

Markedet i de baltiske lande
Totalmarkedet i Estland, Letland og Litauen for person- og varebiler var stigende til et salg p8 69.311 i 2016.
Interdan Koncernen har i 2016 i Baltikum solgt 3.244 biler mod 2.484 biler i 2015.

Markedet for reservedele

P& markedet for reservedele har vi i &r set en positiv udvikling med en fortsat svag stigning i b&de Danmark
og Sverige. Det skyldes flere forhold: Dels en aendret konkurrencesituation fra uautoriserede kasder, at vi
har set en glidning i salget af de sm3 til de lidt sterre biler, og desuden at krisen ikke laengere influerer i
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samme grad pa valg af bil. Herudover har det vaeret et saerligt fokusomrade for Interdan Bil at opna en stgrre
loyalitet hos forhandlere og forbrugere gennem attraktive kampagner og forbedring af kvalitet og kundetil-
fredshed.

Basis er stadig en samlet vognpark for Interdan Koncernens maerker i alle landene p8 knap 828.400 biler.
Arets resultat pd 229 mio. kr. anses som meget tilfredsstillende og over det forventede.

Forventet udvikling
Det er Interdan Koncernens forventning, at vi kommer til at se uasndrede markeder i 2017. Forventningen
er samtidig, at glidningen mod de lidt stgrre mellemklassebiler vil fortsaette i 2017.

I 2017 vil koncernen arbejde videre med udviklingen af Interdan Koncernen med udgangspunkt i den ved-
tagne strategi pd omrdder inden for kerneforretningen, komplementzaere services og digitale strategier.

I Interdan Koncernen har vi altid fokus pa at skabe de bedste forudsaetninger for en forandringsparat virk-
somhedskultur, og det har i en 8rreekke veeret et vaesentligt indsatsomrade. I 2017 kommer vi ogsa til at
fokusere pa kernevaerdierne i CARE, som er koncernens leveregler. I CARE leegger vi vaegt pa de veerdier,
der kendetegner os som en familiefondsejet virksomhed, og pd den gensidige respekt, der skal vaere mellem
medarbejder og virksomhed. Det er vores ambition at dyrke en kultur, hvor det er sjovt at ga p& arbejde, og
hvor der samtidigt stilles krav til den enkelte. Kerneveerdierne i CARE er Commitment, Ambition, Responsi-
bility og Excitement.

For 2017 forventes et samlet resultat pa et niveau, som er lidt lavere end 2016.

Miljgmaessige forhold
Interdan Koncernen arbejder med at introducere miljgvenlige biler og reservedele inden for de rammer, som
produkterne fra vores leverandgrer tillader det.

Yderligere tilstraebes en reducering af el- og varmeforbruget gennem ekspertgennemgang af lokaliteterne og
et kontinuerligt fokus pa affaldshandteringen. Som led i dette er der udarbejdet et energieftersyn. Resultatet
af dette eftersyn medfgrte en raekke konkrete tiltag, som er gennemfgrt i bade Glostrup og i Hedehusene,
herunder optimering af ventilationssystem og udskiftning til LED-belysning.

Redeggrelse for samfundsansvar
Interdan Koncernens arbejde med samfundsansvar koncentrerer sig primart om medarbejdere, og der er
udarbejdet politikker vedrgrende medarbejderforhold.

Koncernen fglger alle krav og retningslinjer for arbejdsmiljgforhold og ser arbejdsmiljg som en integreret del
af virksomhedens kultur. Vi arbejder konstant med at forbedre forholdene for medarbejderne og udvikler
Ipbende tilbud om forskellige sikringsordninger. Koncernens HR-funktion beskeeftiger sig med udvikling inden
for personaleomradet i hele Interdan Koncernen. Arbejdet med implementering af CARE, som i hgj grad er
rettet mod medarbejderne, fortsasttes i 2017.
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Koncernen vil fortsaette arbejdet med CSR og herunder skabe et grundlag for opsamling og ensretning af
ikke-finansielle data, sdledes at der p& sigt opnas tilstraekkeligt analysemateriale til at vurdere effekten af
arbejdet med samfundsansvar. Koncernen har blandt andet vedtaget at gge antallet af elever og praktikanter.

P& gvrige omrader har Interdan Koncernen ikke udarbejdet politikker for samfundsansvar, herunder politikker
for at respektere menneskerettigheder eller for at reducere klimapavirkningen ved virksomhedens aktiviteter.

Redeggrelse for det underreprazsenterede kgn

Interdan Bil A/S har pt. et kvindeligt bestyrelsesmedlem, som er valgt ind i bestyrelsen i 2014. Det tilstree-
bes, at malet om yderligere et kvindeligt bestyrelsesmedlem nds inden for fire 8r fra bestyrelsens vedtagelse
af méltallet. Selskabet har pd nuvaerende tidspunkt ikke fundet den rigtige kandidat af det underrepraesen-
terede kgn, og derfor er mélet endnu ikke ndet.

Ifelge Koncernens vedtagne politikker tilstreebes der en ligelig fordeling af kvinder og maend i ledergrup-
perne. For at opnd en ligelig fordeling skal stillinger, som traditionelt tiltraekker det ene ken, forsgges ud-
formet, sa stillingerne fremstdr som attraktive for det underrepraesenterede kgn. Endvidere skal der, hvis
to kandidater ved ansettelser fremstar lige p8 alle omrader, da vaelges den, hvis kgn er underrepreesenteret
i funktionen.

I 2016 har Koncernen endvidere prioriteret ansezettelsen af hgjtuddannede kvinder for pa sigt at kunne
rekruttere internt til gvrige ledelsesniveauer.

Koncernen har positive forventninger til at gge andelen af det underrepraesenterede kgn pa gvrige ledel-
sesniveauer, men det er endnu for tidligt at vurdere resultatet af det forelgbige arbejde.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.



Interdan Bil A/S 12
Koncernens resultatopggrelse for 2016
2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 2 6.070.018 4.867.981
Vareforbrug (5.329.279) (4.244.595)
Bruttoresultat 740.739 623.386
Distributionsomkostninger (263.126) (248.124)
Administrationsomkostninger 3,4,5 (182.539) (145.538)
Andre driftsindteegter 259 (2.086)
Driftsresultat 295.333 227.638
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder (775) (2.077)
Andre finansielle indtaegter 28.692 3.227
Andre finansielle omkostninger 7 (25.087) (18.683)
Resultat fgr skat 298.163 210.105
Skat af arets resultat 8 (68.981) (51.251)
Arets resultat 9 229.182 158.854
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Koncernens balance pr. 31.12.2016
2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 1.267 3.230
Goodwill 50.579 719
Immaterielle anlaegsaktiver 10 51.846 3.949
Grunde og bygninger 28.811 30.826
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 27.046 27.525
Indretning af lejede lokaler 461 2.922
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 3.865 283
Materielle anlaegsaktiver 11 60.183 61.556
Kapitalandele i associerede virksomheder 903 1.678
Andre tilgodehavender 7.719 7.192
Udskudt skat 13 60.030 76.538
Finansielle anlaegsaktiver 12 68.652 85.408
Anl=gsaktiver 180.681 150.913
Fremstillede varer og handelsvarer 1.388.600 896.314
Forudbetalinger for varer 15.604 33.275
Varebeholdninger 1.404.204 929.589
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 301.565 206.290
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 259 123
Andre tilgodehavender 20.422 38.188
Tilgodehavende selskabsskat 1.725 497
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 14 243 793
Periodeafgraensningsposter 18.428 15.925
Tilgodehavender 342.642 261.816
Likvide beholdninger 90.994 201.163
Omszetningsaktiver 1.837.840 1.392.568
Aktiver 2.018.521 1.543.481
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Koncernens balance pr. 31.12.2016
2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 16.000 16.000
Overfgrt overskud eller underskud 262.041 500.303
Forslag til udbytte for regnskabsaret 275.000 0
Egenkapital tilhgrende moderselskabets kapitalejere 553.041 516.303
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 2.332 2.134
Egenkapital 555.373 518.437
Andre hensatte forpligtelser 15 22.983 27.825
Hensatte forpligtelser 22,983 27.825
Geeld til realkreditinstitutter 21.948 23.432
Langfristede gaeldsforpligtelser 16 21.948 23.432
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 16 1.475 1.477
Bankgeeld 0 942
Modtagne forudbetalinger fra kunder 38.891 0]
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.027.835 778.542
Geeld til tilknyttede virksomheder 12.051 926
Skyldige sambeskatningsbidrag 3.642 0
Anden geeld 17 288.164 166.110
Periodeafgreensningsposter 18 46.159 25.790
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.418.217 973.787
Galdsforpligtelser 1.440.165 997.219
Passiver 2.018.521 1.543.481
Begivenheder efter balancedagen 1
Eventualforpligtelser 20
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 21
Koncernforhold 22

Dattervirksomheder 23
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2016

Overfort Forslag til Egenkapital

overskud udbytte for tilhgrende

Virksomheds- eller regnskabs- minoritets-

kapital underskud aret interesser

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 16.000 500.303 0 2.134
Udbetalt ordineert udbytte 0 (175.000) 0 0
Valutakursreguleringer 0 (17.154) 0 (92)
Arets resultat 0 (46.108) 275.000 290
Egenkapital ultimo 16.000 . 262.041 275.000 2.332
Ialt

t.kr.

Egenkapital primo 518.437
Udbetalt ordineert udbytte (175.000)
Valutakursreguleringer (17.246)
Arets resultat 229.182

Egenkapital ultimo 555.373




Interdan Bil A/S 16
Koncernens pengestromsopggrelse for 2016
2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 295.333 227.637
Af- og nedskrivninger 19.051 20.106
Andre hensatte forpligtelser (4.842) (12.569)
Andringer i arbejdskapital 19 (126.693) (70.272)
Pengestromme vedrgrende primaer drift 182.849 164.902
Modtagne finansielle indteegter 18.514 3.227
Betalte finansielle omkostninger (24.351) (18.682)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (76.899) (31.756)
Pengestremme vedrgrende drift 100.113 117.691
Kgb mv. af immaterielle anlagsaktiver (54.634) (2.500)
Salg af immaterielle anleegsaktiver 0 1.520
Kgb mv. af materielle anleegsaktiver (36.012) (29.273)
Salg af materielle anlaegsaktiver 39.643 27.247
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (133) (8.654)
Salg af finansielle anlaagsaktiver 4.380 0
Andre pengestrgmme vedrgrende investeringer 3.021 0
Pengestremme vedrgrende investeringer (43.735) (11.660)
Optagelse af 1an (1.486) (1.507)
Afdrag pa 13n mv. 0 (508)
Udbetalt udbytte (175.000) (90.000)
Pengestreamme vedrgrende finansiering (176.486) (92.015)
FEndring i likvider (120.108) 14.016
Likvider primo 199.295 185.279
Valutakursreguleringer af likvider (244) 0
Likvider ultimo 78.943 199.295
Likvider ultimo sammenseaetter sig af:
Likvide beholdninger 90.994 201.163
Kortfristet gaeld til banker (12.051) (1.868)
Likvider ultimo 78.943 199.295
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Koncernens noter

1. Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2016 2015
t.kr. t.kr.
2. Nettoomsaetning
Nettoomsaetning fordelt pd geografiske markeder
Danmark 3.560.664 2.726.018
Udland 2.509.354 2.141.963
6.070.018 4.867.981
Nettoomsaetning fordelt pa aktiviteter
Biler 5.102.374 3.984.896
Reservedele 706.445 727.224
Anden omsaetning 261.199 155.861
6.070.018 4.867.981
2016 2015
t.kr. t.kr.
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 1.694 1.668
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 31 33
Skatteradgivning 73 18
Andre ydelser 723 1.524
2.521 3.243

Lovpligtig revision bestar af 1.469 t.kr. til Deloitte og 225 t.kr. til Ernst & Young P/S.
Andre erklaaringsopgaver med sikkerhed 31 t.kr til Deloitte og O t.kr. til Ernst & Young P/S.
Skatter8dgivning 73 t.kr. til Deloitte og O t.kr. til Ernst & Young P/S.

Andre ydelser 610 t.kr. til Deloitte og 113 t.kr. til Ernst & Young P/S.

2016 2015
t.kr. t.kr.

4, Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 135.055 147.414
Pensioner 10.093 10.089
Andre omkostninger til social sikring 11.666 20.687
156.814 178.190

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 318 298




Interdan Bil A/S 18

Koncernens noter

Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2016 2015

t.kr. t.kr.

Samlet for ledelseskategorier 5.234 11.477
5.234 11.477

Saerlige incitamentsprogrammer
Ledelsesvederlag omfatter for 2016 en maksimeret bonus til direktionen, der udlgses safremt selskabet over-
performer i forhold til det af bestyrelsen godkendte budget.

2016 2015
t.kr. t.kr.
5. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& immaterielle anlaegsaktiver 5.616 1.672
Nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 1.120 0
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 17.966 20.316
24.702 21.988
2016 2015
t.kr. t.kr.
6. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 0 269
@vrige finansielle indtaegter 28.692 2.958
28.692 3.227
2016 2015
t.kr. t.kr.
7. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 349 0
@vrige finansielle omkostninger 24.738 18.683
25.087 18.683
2016 2015
t.kr. t.kr.
8. Skat af arets resultat
Aktuel skat 57.811 28.924
Andring af udskudt skat 11.747 22.311
Regulering vedrgrende tidligere &r (577) 0
Effekt af eendrede skattesatser 0 16

68.981 51.251
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Koncernens noter

9. Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

Minoritetsinteressers andel af resultatet

10. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Valutakursreguleringer

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Valutakursreguleringer

Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmassig vaerdi ultimo

2016 2015
t.kr. t.kr.
275.000 0]
(46.108) 158.606
290 248
229.182 158.854
Feerdig-
gjorte
udviklings-
projekter Goodwill
t.kr. t.kr.
6.991 3.941
0 (165)
840 53.825
7.831 57.601
(3.761) (3.222)
0 133
(1.120) 0
(1.683) (3.933)
(6.564) (7.022)
1.267 50.579
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Koncernens noter
Andre anlaag, Materielle
drifts- anlags-
Grunde og materiel og Indretning af aktiver under
bygninger inventar lejede lokaler udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Materielle
anlagsaktiver
Kostpris primo 44.034 114.847 4.303 283
'(I)'|||gang ved virksomhedskgb 0 14.575 0 0
Valutakursreguleringer 0 (1.385) 0 0
Tilgange 0 31.870 466 3.865
Afgange 0 (62.139) (547) (283)
Kostpris ultimo 44.034 97.768 4.222 3.865
Af- og nedskrivninger primo (13.208) (87.322) (1.381) 0
Valutakursreguleringer 0] 1.195 0 0
Arets afskrivninger (2.015) (13.024) (2.927) 0
Tilbagefarsel ved afgange 0 28.429 547 0
Af- og nedskrivninger
ultimo (15.223) (70.722) (3.761) 0
Regnskabsmassig vaerdi 28.811 27.046 461 3.865
ultimo
Kapital-
andele i
associerede Andre
virk- tilgode-
somheder havender Udskudt skat
t.kr. t.kr. t.kr.
12. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.750 7.192 76.538
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 0 0 (3.150)
Valutakursreguleringer 0 0 (1.610)
Tilgange 0 4.740 0
Afgange 0 (4.213) (11.748)
Kostpris ultimo 3.750 7.719 60.030
Nedskrivninger primo (2.072) 0
Andel af arets resultat (775) 0
Nedskrivninger ultimo (2.847)
Regnskabsmassig veerdi ultimo 203 7.719 60.030

Andre tilgodehavender omfatter deposita og andre tilgodehavender.
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Koncernens noter

2016 2015
t.kr. t.kr.
13. Udskudt skat
Materielle anlagsaktiver 3.483 6.237
Varebeholdninger 353 343
Tilgodehavender 127 0
Hensatte forpligtelser 5.526 5.311
Gaeldsforpligtelser 9.816 5.535
Fremfgrbare skattemaessige underskud 40.032 58.972
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 693 140
60.030 76.538
Bevagelser i dret
Primo 76.538
Indregnet i resultatopggrelsen (16.508)
Ultimo 60.030

Bevaegelser i udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen bestdr af 11.747 t.kr. i sendringer i udskudt skat
samt 3.151 t.kr. som tilgang i forbindelse med virksomhedskgb og 1.610 t.kr. i valutakursreguleringer.

K.W. Bruun Autoimport AB har gennemfgrt en turn arround i 2015 og selskabet har haft overskud i 2015
og 2016. Det forventes, at driften ogsa fremadrettet vil udvise overskud og dermed, at det skattemaessige
underskud, kan udnyttes i den neermeste fremtid.

14, Tilgodehavender hos ledelsesmedlemmer

Tilgodehavendet pr. 31.12.2016 bestdr af tilgodehavende hos selskabets ene bestyrelsesmedlem pd 243
t.kr., vedrgrende leasing af bil fra koncernselskabet Interdan Leasing A/S. Leasingaftalen er en finansiel
leasingaftale, som er indgdet p8 saedvanlige vilkar. Tilgodehavendet vedrgrer de pr. ultimo december maned
udest8ende leasingydelser, der afvikles over den resterende leasingperiode.

15. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestdr af henseettelse til erstatningskrav, tabsgivende kontrakter, servicekon-

trakter og garantiforpligtelser mv.

Forfald inden Forfald inden

for 12 for 12 Forfald efter
méaneder maneder 12 méneder Restgeeld
2016 2015 2016 efter 5 &r
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
16. Langfristede
galdsforpligtelser
Gl el 1.475 1.477 21.948 17.516

realkreditinstitutter

1.475 1.477 21.948 17.516
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Koncernens noter

2016 2015
t.kr. t.kr.

17. Anden geld
Moms og afgifter 239.266 72.761
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 2.175 13.494
Feriepengeforpligtelser 25.163 15.004
Andre skyldige omkostninger 21.560 64.851
288.164 166.110

18. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar primaert af periodiserede indtaegter vedrgrende servicekontrakter.

2016 2015
t.kr. t.kr.

19. £ndring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (489.578) (96.943)
Andring i tilgodehavender (82.889) 6.458
Andring i leverandgrgaeld mv. 445,774 20.213
(126.693) (70.272)

20. Eventualforpligtelser
Koncernen har in solidum med de gvrige selskaber i Interdan-Gruppen kautioneret for de koncernforbundne
selskabers bankgaeld. Kautionsforpligtelsen over for Interdan-Gruppen er opgjort til 0 mio.kr.

Koncernen har indgdet lejeaftaler vedrerende kontorlokaler. Lejeforpligtelsen er opgjort tit 83 mio. kr. og kan
tidligst opsiges til fraflytning den 30. juni 2025.

Koncernen har over for Jyske Finans forpligtiget sig til ved en forhandlers konkurs at bistd med at afhaende/vi-
dereseelge biler, finansieret under 18nerammeaftalen, s8 Jyske Finans ikke far tab p& den enkelte bil.

Koncernen indgdr i en dansk sambeskatning med Interdan Holding A/S som administrationsselskab. Koncer-
nen haefter derfor ifgige selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabs&ret 2013 for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede
selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets ars-
regnskab.
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Koncernens noter

21. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld med restgeeld 23.423 t.kr. er sikret ved pant i ejendomme. Den regnskabsmaessige vaerdi af
pantsatte ejendomme udggr 28.813 t.kr.

Koncernen har stillet bankgarantier overfor bilfabrikker pa i alt 239,6 mio.kr. Derudover har koncernen stillet
bankgarantier overfor 3. mand p3 i alt 6 mio.kr.

Koncernen har som led i almindelig samhandel med PSA stillet garanti for handelsmellemvaerender op til 115
mio. EUR.

Koncernen har afgivet en garanti pd 200 t.kr. over for Told- og skatteregion Frederiksberg, til sikkerhed for
betaling af registreringsafgift.

Koncernen har en forpligtigelse pa 2,2 mio.kr. overfor Nordania Finans vedrgrende demonstrationsbiler.

Koncernen har stillet en garanti over for OMD pa 2.000 t.kr. i form af spzerret bank konto.

22. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:

Interdan Holding A/S, Gentofte, moderselskab

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Interdan Holding A/S, Gentofte, moderselskab

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %

23. Dattervirk-

somheder

Dankor Autoimport A/S Glostrup A/S 100,0
MMC Danmark A/S Glostrup A/S 100,0
SSY Danmark A/S under frivillig likvidation Glostrup A/S 100,0
K.W. Bruun Import A/S Glostrup A/S 100,0
K.W. Bruun Autoimport AB Sverige AB 100,0
K.W. Bruun Baltic OU Estland o0 100,0
K.W. Bruun Logistik A/S Glostrup A/S 100,0

Interdan Leasing A/S Glostrup A/S 100,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2016

2016 2015

Note t.kr. t.kr.

Nettoomseaetning 2 83.353 66.438
Bruttoresultat 83.353 66.438
Administrationsomkostninger 3,4 (79.612) (76.259)
Driftsresultat 3.741 (9.821)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 216.615 174.696
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder (775) (2.077)
Andre finansielle indtaegter 5 21.293 7.918
Andre finansielle omkostninger 6 (7.649) (16.996)
Resultat for skat 233.225 153.720
Skat af 8rets resultat 7 (4.334) 4.886
Arets resultat 8 228.891 158.606
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede Iokaler
Materielle anlsegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Deposita

Andre tilgodehavender

Udskudt skat

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos assacierede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beheldninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note t.kr. t.kr.
1.070 3.230

9 1.070 3.230
3.813 2.936

115 2.919

0 283

10 3.928 6.138
840.095 788.235

903 1.678

2.482 2.389

0 2.654

12 2.963 2.655
11 846.443 797.611
851.441 806.979

277.365 152.700

259 123

2.879 189

0 7.153

13 3.682 5.303
284.185 165.468

80.845 189.562

365.030 355.030

1.216.471 1.162.009
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016
2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 14 16.000 16.000
Overfgrt overskud eller underskud 262.042 500.305
Forslag til udbytte for regnskabsaret 275.000 0
Egenkapital 553.042 516.305
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.607 5.234
Geeld til tilknyttede virksomheder 643.585 630.984
Skyldige sambeskatningsbidrag 3.931 0
Anden gaeid 15 4.306 9.486
Kortfristede galdsforpligtelser 663.429 645.704
Geeldsforpligtelser 663.429 645.704
Passiver 1.216.471 1.162.009
Begivenheder efter balancedagen 1
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstilleiser 17
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 18
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2016
Overfort Forslag til
overskud udbytte for
Virksomheds- eller regnskabs-
kapital underskud aret Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 16.000 500.305 0 516.305
Udbetalt ekstraordinaart
udbytte 0 (175.000) 0 (175.000)
Valutakursreguleringer 0 (17.154) 0 (17.154)
Arets resultat 0 (46.109) 275.000 228.891
Egenkapital ultimo 16.000 262.042 275.000 553.042
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Modervirksomhedens noter

1. Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af 8rsrapporten.
Begivenheder efter balancedagen

2016 2015
t.kr. t.kr.
2. Nettoomsaetning
Nettoomseetning fordelt pa geografiske markeder
Danmark 83.353 66.438
83.353 66.438
Nettoomsaatning fordelt pa aktiviteter
Anden omseetning 83.353 66.438
83.353 66.438
2016 2015
t.kr. t.kr.
3. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 29.573 32.818
Pensioner 2.115 1.828
Andre omkostninger til social sikring 341 327
Andre personaleomkostninger 6.324 5.750
38.353 40.723
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere a7 42
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 5.234 11.477
5.234 11.477

Saerlige incitamentsprogrammer
Ledelsesvederlag omfatter for 2016 en maksimeret bonus til direktionen, der udigses s&fremt selskabet over-
performer i forhold til det af bestyrelsen godkendte budget.
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2016 2015
t.kr. t.kr.
4. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anleegsaktiver 1.680 1.312
Nedskrivninger af immaterielle anlaagsaktiver 1.120 0
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver 4.425 980
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (125) 43
7.100 2,335
2016 2015
t.kr. t.kr.
5. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 9.341 7.850
Renteindtaegter i gvrigt 2.123 68
@vrige finansielle indtaegter 9.829 0
21.293 7.918
2016 2015
t.kr. t.kr.
6. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 6.592 11.796
@vrige finansielle omkostninger 1.057 5.200
7.649 16.996
2016 2015
t.kr. t.kr.
7. Skat af arets resultat
Aktuel skat 3.802 (7.153)
Andring af udskudt skat (308) 2.267
Regulering vedrgrende tidligere &r 840 0
4.334 (4.886)
2016 2015
t.kr. t.kr.
8. Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 275.000 0
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabs8ret 0 40.000
Overfgrt resultat (46.109) 118.606
228.891 158.606
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Feerdig-
gjorte
udviklings-
projekter
t.kr.
9. Immaterielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 6.991
Tilgange 640
Kostpris ultimo 7.631
Af- og nedskrivninger primo (3.761)
Arets nedskrivninger (1.120)
Arets afskrivninger (1.680)
Af- og nedskrivninger ultimo (6.561)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.070
Materielle
Andre anlag, anlags-
drifts- Indretning af aktiver
materiel og lejede under
inventar lokaler udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr.
10. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 4.008 3.754 283
Tilgange 3.823 114 0
Afgange (2.148) 0 (283)
Kostpris ultimo 5.683 3.868 0
Af- og nedskrivninger primo (1.072) (835) 0
Arets afskrivninger (1.507) (2.918) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 709 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo (1.870) (3.753) 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 3.813 115 0
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Kapital- Kapital-
andele i andele i
tilknyttede associerede Andre
virk- virk- tilgode-
somheder somheder Deposita havender
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Finansielle
anlagsaktiver
Kostpris primo 1.010.810 3.750 2.389 2.654
Tilgange 15.000 0 93 0
Afgange (8.719) 0 0 (2.654)
Kostpris ultimo 1.017.091 3.750 2.482 0
Nedskrivninger primo (222.575) (2.072) 0 0
Valutakursreguleringer (17.154) 0 0] 0
Andel af drets resultat 216.988 (775) 0 0
Udbytte (160.000) 0 0 0
Tilbagefgrsel ved afgange 5.745 0 0 0
Nedskrivninger ultimo (176.996) (2.847) o 0
Re_gnskabsmaessig vaerdi 840.095 903 2.482 0
ultimo
Udskudt
skat
t.kr.
11. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.655
Tilgange 308
Afgange 0
Kostpris ultimo 2,963
Nedskrivninger primo 0
Valutakursreguleringer 0
Andel af 8rets resultat 0
Udbytte 0
Tilbagefgrsel ved afgange 0
Nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.963
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
Carhub A/S Glostrup A/S 50,0
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2016 2015
t.kr. t.kr.
12. Udskudt skat
Materielle anlaagsaktiver 3.198 2.655
Andre skattepligtige midlertidige forskelle (235) 0
2.963 2.655
Bevaegelser i dret
Primo 2.655
Indregnet i resultatopggrelsen 308
Ultimo 2.963

13. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrgrende naeste ar.

Palydende Nominel
veerdi veaerdi
Antal t.kr. t.kr.

14. Virksomhedskapital
Aktier 16.000 1000 16.000
16.000 16.000
2016 2015
t.kr. t.kr.

15. Anden galid

Moms og afgifter 0 2.292
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 4.306 6.680
Andre skyldige omkostninger 0 514
4.306 9.486

16. Eventualforpligtelser
Selskabet har in solidum med de gvrige selskaber i Interdan Bil-koncernen kautioneret for de koncernfor-
bundne selskabers bankgaeld. Kautionsforpligtelsen over for Interdan Bil-koncernen er opgjort til 0 mio.kr.

Selskabet har over for Jyske Finans forpligtet sig til ved en forhandlers konkurs at bistd med at afhaende/vi-
deresaelge biler, finansieret under Idnerammeaftalen, sa Jyske Finans ikke far tab pa den enkelte bil.

Selskabet indg8r i en dansk sambeskatning med Interdan Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede
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selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremg8r af administrationsselskabets &rs-
regnskab.

Selskabet har indgdet lejeaftaler vedrerende kontorlokaler. Lejeforpligtelsen er opgjort til 35,2 mio. kr. og
kan tidligst opsiges til fraflytning den 28. februar 2023.

17. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har som led i almindelig samhandel med PSA stillet garanti for handelsmellemvaerender op til 115
mio.EUR.

18. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse:

Interdan Holding A/S, Gentofte, moderselskab
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r med undtagelse
af nedenstdende.

FEndringer i anvendt regnskabspraksis
Som fglge af ny drsregnskabslov er regnskabspraksis aendret som nedenfor:

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser praesenteres som en del af egenkapitalen, og minoritetsinteressernes andel af resulta-
tet vises i resultatdisponeringen. Tidligere blev minoritetsinteresser preesenteret som en sar-skilt hoved-
post mellem egenkapitalen og hensatte forpligtelser. Endvidere blev minoritetens andel af resultatet pree-
senteret som en saerskilt post i resultatopgerelsen. Sammenligningstal er tilpasset den sendrede preesenta-
tion.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. M3ling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden 8rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolle-
res af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden m&de kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.
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Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaagning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvarender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmeessige andel af resultatet praesenteres som en seerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en searskilt post under koncernens
egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pd overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultat-
opggrelse frem til henholdsvis afst3elsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identi-
ficerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pd overtagelisestidspunktet. Der hensaettes til deskning
af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbin-
delse med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaagsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopggreisen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 8r. Negative forskelsbelgb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pageeldende virksomheder, indregnes
i balancen som en saarskilt periodeafgraensningspost og indregnes i resultatopggrelsen, i takt med at den
ugunstige udvikling realiseres.

Ved koncerninterne erhvervelser og salg af kapitalandele i dattervirksomheder anvendes sammenlaegnings-
metoden. Dette indebeerer, at kapitalandelene anses for erhvervet, hhv. solgt, pr. den fgrste dag i regn-
skabsdret, og at en eventuel forskel mellem erhvervelses- hhv. afstdelsesvederlaget og kapitalandelenes
indre veerdi indregnes direkte pa egenkapitalen ved 3rets begyndelse. Der foretages tilpasning af sammen-
ligningstallene.

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiverne pa henholdsvis af-
haendelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eller afvikling.



Interdan Bil A/S 36

Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gzeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pd henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetare aktiver, der er
kabt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder, omregnes
resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra trans-
akti-onsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvstzendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, op-
stdet ved omregning af udenlandske virksomheders egenkapital ved rets begyndelse til balancedagens va-
lutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pd egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del
af den samlede investering i den pagaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopggrelse

Nettoomszaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen, nér levering og risikoovergang til
kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen ndr leve-
ring til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse
med salget.

Indg3ede servicekontrakter indteegtsfores ved servicekontraktens udigb.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for seedvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, her-
under Ign og gager til sxlgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-
og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
len og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgo-
dehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der benyttes i admini-
strationen af virksomheden.



Interdan Bil A/S 37

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtsegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtzegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtsegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af finansielle indtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gzeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vezerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med det ultimative moderselskab Interdan Holding A/S og alle dets gvrige danske
dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemeassige under-
skud).

Balance

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og brugsveerdien af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelsen.

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket omfang, der
er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil
og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har
veeret muligt at udskille og indregne som sazrskilte aktiver. Importgrkontrakter afskrives over en periode
svarende til varigheden af den indgdede kontrakt vedrgrende eneforhandlingsaftalen. Hvis brugstiden ikke
kan skgnnes palideligt fastsaettes den til 10 8r. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningspe-
rioder udggr 5-20 &r.
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Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangveerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegsak-
tiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraskkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pdgaeldende produkt eller den pdgeeldende proces, indregnes som immaterielle anleegsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, ndr omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anleegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pd udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger
pé immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pa det medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feaerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. S&fremt brugstiden ikke kan skgnnes pélideligt fastsaet-
tes den til 10 &r. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger
3-7 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydel-
ser.

Afskrivhingsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40 &r
Installationer 10 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 &r

Indretning af lejede lokaler 20 ar
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For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restveerdier revurderes 8rligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. S&fremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pdgeeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skennes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede
brugstid, der udggr 5 &r for goodwill erhvervet i 2016, baseret p& uopsigelighedsperioden af den underlig-
gende importgraftale. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes pélideligt fastseettes den til 10 &r. Brugstiderne
revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 5-20 ar.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méles i bdde koncernregnskabet og moder-virksom-
hedens regnskab efter den indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebeerer, at kapitalandelene
males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uaf-
skrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. S&fremt
modervirksomheden eller koncernvirksomhederne i gvrigt har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
den pdgeldende associerede virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive
aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse mélt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngd-
vendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.
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Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den forholds-
meaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede
brugstid, der fastsaettes pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Hvis
brugstiden ikke kan skgnnes palideligt, fastszettes den til 10 &r. Brugstiderne revurderes arligt.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg&else af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige veerdi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger

Nye vogne méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere.
Reservedele males til kostpris, opgjort efter gennemsnitsmetoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedragrer efterfol-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gzeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det fore-
sldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.
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Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede fremtidige tab pa servicekontrakter, erstatningskrav og ga-
rantiforpligtelser mv. N&r det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indteegter pa
en servicekontrakt, hensaettes til deekning af det samlede tab, der pdregnes servicekontrakterne.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og méales som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdven-
dige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Geld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males p& tidspunktet for 18noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfolgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved [&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |dneperioden som en finan-
siel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linegert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller feerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resultatfgring i ef-
terfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestreamsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved 8rets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, e&endring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestromme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, indg3else af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pd rentebaerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld, som indeholder bankgald og
mellemregning med det ultimative moderselskab Interdan Holding A/S.



