Deloitte.

Tricon Electric A/S

Gejlhavegéard 1
6000 Kolding
CVR-nr. 15763582

Arsrapport 01.10.2022 - 30.09.2023

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den
18.01.2024

Peder Kjolhede
Dirigent



Tricon Electric A/S | Indhold

Indhold

Virksomhedsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Resultatopgerelse for 2022/23

Balance pr. 30.09.2023

Egenkapitalopgerelse for 2022/23
Pengestremsopggrelse for 2022/23

Noter

Anvendt regnskabspraksis

10

"

13

14

16

22



Tricon Electric A/S | Virksomhedsoplysninger

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Tricon Electric A/S
Gejlhavegard 1
6000 Kolding

CVR-nr.: 15763582

Hjemsted: Kolding

Regnskabsar: 01.10.2022 - 30.09.2023
Telefonnummer: 79330000

Hjemmeside: www.tricon.dk

Bestyrelse

Peder Kjglhede, formand
Jens Peter Segrensen
Kenneth Hansen Lund

Direktion
Kenneth Hansen Lund, direktar
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2022 -
30.09.2023 for Tricon Electric A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestreamme for

regnskabsaret 01.10.2022 - 30.09.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 16.01.2024

Direktion

Kenneth Hansen Lund
direkter

Bestyrelse

Peder Kjolhede Jens Peter Serensen
formand

Kenneth Hansen Lund
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Tricon Electric A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Tricon Electric A/S for regnskabsaret 01.10.2022 - 30.09.2023, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30.09.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 01.10.2022
-30.09.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 16.01.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Ole Sendergaard Larsen Peter Kjaersgaard
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne11676 MNE-nr. mne46587
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 13.037 10.877 5.257 8.605 10.630
Driftsresultat 1.481 551 688 448 4.183
Resultat af finansielle poster (786) (2.186) (312) (354) 397
Arets resultat 524 (1.242) 17 144 3.613
Balancesum 97.617 115.958 94.377 87.134 54.827
Investeringer i materielle 1.576 3.354 16.467 314 1.637
aktiver
Egenkapital 26.350 25.770 27.069 9.074 17.190
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 2,01 (4,70) 0,09 1,10 26,44
Soliditetsgrad (%) 26,99 22,22 28,68 10,41 31,35

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i regnskabsaret bestaet i produktion og salg af felgende produkter og ydelser:

+  Komplette el-anlaeg for maskinstyring

+ Tavleanlaeg opbygget efter egne eller kunders konstruktioner samt idriftsaettelse af anlaeg

+  Elektronikudvikling og produktion af elektronik til industriel brug

*  Produktion af ledningsseet og ledningskonfektionering

+  Specialiseret idriftsaettelse og opgradering af El-styringer pa kundens eller slutkundens site.

En stor del af selskabets aktivitet vedrarer indirekte eksport i form af underentrepriser for eksporterende
virksomheder. Selskabets egne eksportmarkeder er isaer Europa og Asien.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultat far skat udger 691 t.kr. mod et resultat for skat pa -1.597 t.kr. sidste ar.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Ledelsen anser arets resultat som vaerende et forbedret resultat, men ikke et tilfredsstillende resultat. Resultatet
for skat er vaesentligt forbedret, men lever ikke op til budgettet.

Aktiviteten har i aret vaeret praeget af fald i omsaetningen i forhold til det forventede som falge af afmatning i
branchen for vindenergi. Desuden var starten af regnskabsaret praeget af fortsat pavirket af vaesentlige
leveringsforsinkelser pa elektronik omradet.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling
Der er ikke i forbindelse med udarbejdelse af arsrapporten konstateret vaesentlige usikkerheder ved indregning
og maling af regnskabsposter.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer et forbedret resultat far skat for det kommende ar. Dette baseret pa tiltag indenfor
produktion, logistik og procurement, der danner grundlaget for budgettet 2023/2024.

Der er efter regnskabsarets afslutning ydet ansvarlig lanekapital pa 13.000 t.kr. fra Lund Holding, Kolding A/S, for
at styrke selskabets kapitalgrundlag og understgtte de ivaerksatte tiltag til forbedring af selskabets resultat.

Videnressourcer

Selskabets hovedaktivitet bestar af produktion og salg af anlaeg for maskinstyring mv., hvorfor tiltreekning og
fastholdelse af videns ressourcer er en vigtig del af virksomhedens vaerdiskabelse for kunder og
samarbejdspartnere.

Ledelsen arbejder Iabende med forskellige tiltag i forhold til tiltreekning og fastholdelse af medarbejdere inden
for alle kategorier.

Miljemaessige forhold

Selskabet laegger vaegt pa miljgforhold, og arbejder lgbende pa at minimere den miljgmaessige pavirkning fra
virksomhedens drift. Selskabet fortsaetter med at have fokus pa arbejdsmiljget, og seetter de forngdne
ressourcer ind pa at fastholde det nuvaerende hgje niveau.
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Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2022/23

2022/23 2021/22

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 13.036.898 10.876.903
Distributionsomkostninger (5.816.541) (4.943.879)
Administrationsomkostninger (5.739.008) (5.381.918)
Driftsresultat 1.481.349 551.106
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (3.795) 37.997
Andre finansielle indtaegter 610.817 331.347
Andre finansielle omkostninger 2 (1.396.918) (2.517.494)
Resultat for skat 691.453 (1.597.044)
Skat af arets resultat 3 (167.709) 354,561
Arets resultat 4 523.744 (1.242.483)
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Balance pr. 30.09.2023

Aktiver
2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Udviklingsprojekter under udfarelse 6 1.221.859 1.158.972
Immaterielle aktiver 5 1.221.859 1.158.972
Grunde og bygninger 8.744.264 9.065.316
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.947.127 3.881.173
Materielle aktiver 7 12.691.391 12.946.489
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.093.406 1.040.885
Finansielle aktiver 8 1.093.406 1.040.885
Anlaegsaktiver 15.006.656 15.146.346
Ravarer og hjeelpematerialer 21.006.433 22.583.434
Varer under fremstilling 13.445.493 11.372.136
Varebeholdninger 34.451.926 33.955.570
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 31.183.745 33.144.471
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 9 16.105.579 19.087.065
Andre tilgodehavender 224.254 418.479
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 190.881 326.918
Periodeafgraensningsposter 10 445616 600.280
Tilgodehavender 48.150.075 53.577.213
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 13.245.567
Vaerdipapirer og kapitalandele 0 13.245.567
Likvide beholdninger 8.723 32.880
Omsaetningsaktiver 82.610.724 100.811.230

Aktiver 97.617.380 115.957.576
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Passiver
2022/23 2021/22

Note kr. kr.
Virksomhedskapital " 1.601.000 1.601.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 545.880 493.359
Reserve for udviklingsomkostninger 953.050 903.998
Overfort overskud eller underskud 23.250.449 22.771.962
Egenkapital 26.350.379 25.770.319
Udskudt skat 12 967.209 608.619
Andre hensatte forpligtelser 13 260.669 319.336
Hensatte forpligtelser 1.227.878 927.955
Geeld til realkreditinstitutter 6.453.556 7.041.541
Leasingforpligtelser 1.385.133 1.448.003
Anden geeld 14 3.335.858 3.239.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 11.174.547 11.728.544
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 15 1.397.663 874.103
Bankgeeld 18.328.360 21.198.429
Modtagne forudbetalinger fra kunder 3.828.123 2.478.181
Igangveerende arbejder for fremmed regning 9 119.628 549.614
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 16.585.260 21.172.889
Geeld til tilknyttede virksomheder 8.326.685 23.500.512
Anden gaeld 10.278.857 7.757.030
Kortfristede gaeldsforpligtelser 58.864.576 77.530.758
Gaeldsforpligtelser 70.039.123 89.259.302
Passiver 97.617.380 115.957.576
Personaleomkostninger 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 17
Eventualforpligtelser 18
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 20
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 21
markedsmaessige vilkar
Koncernforhold 22
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Egenkapitalopgerelse for 2022/23

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Reserve for Overfort
Virksomheds- indre veerdis udviklings- overskud eller
kapital metode omkostninger underskud lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.601.000 493.359 903.998 22.771.962 25.770.319
Valutakursreguleringer 0 56.316 0 0 56.316
Overfert til reserver 0 0 49.052 (49.052) 0
Arets resultat 0 (3.795) 0 527.539 523.744

Egenkapital ultimo 1.601.000 545.880 953.050 23.250.449 26.350.379
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Pengestromsopgorelse for 2022/23
2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Driftsresultat 1.481.349 551.106
Af- og nedskrivninger 1.321.240 980.175
/Andringer i arbejdskapital 16 3.697.260 (19.872.934)
Pengestromme vedrorende primaer drift 6.499.849 (18.341.653)
Modtagne finansielle indteegter 117.734 331.347
Betalte finansielle omkostninger (1.396.918) (570.361)
Refunderet/(betalt) skat 326.918 (157.068)
Pengestromme vedrerende drift 5.547.583 (18.737.735)
Keb mv. af immaterielle aktiver (62.887) (1.158.972)
Kab mv. af materielle aktiver (1.576.231) (1.647.506)
Salg af materielle aktiver 510.089 0
Modtagne udbytter 0 795.210
Dagsveerdiregulering af veerdipapirer 493.083 (1.944.140)
Pengestromme vedrerende investeringer (635.946) (3.955.408)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 4911.637  (22.693.143)
finansiering
Afdrag pa lan mv. (116.600) (4.659.408)
Optagelse af geeld til tilknyttede virksomheder 0 1.965.424
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder (15.173.827) 0
Andring i kassekreditter (2.870.069) 13.725.475
Pengestromme vedrerende finansiering (18.160.496) 11.031.491
Andring i likvider (13.248.859)  (11.661.652)
Likvider primo 13.257.582 24.919.234
Likvider ultimo 8.723 13.257.582
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Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider ultimo

8.723
0
8.723

32.880
13.224.702
13.257.582
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Noter
1 Personaleomkostninger
2022/23 2021/22
kr. kr.
Gager og lgnninger 41.469.080 38.310.104
Pensioner 3.212.189 2.806.496
Andre omkostninger til social sikring 862.968 882.687
Andre personaleomkostninger 737.929 691.752
46.282.166 42.691.039
Personaleomkostninger overfert til aktiver 0 (686.772)
46.282.166 42.004.267
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 93 92
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2022/23 2021/22
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.641.098 1.604.419
1.641.098 1.604.419
2 Andre finansielle omkostninger
2022/23 2021/22
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 1.096.525 377.974
Valutakursreguleringer 154.699 79.005
Dagsveerdireguleringer 0 1.947.133
@vrige finansielle omkostninger 145.694 113.382
1.396.918 2.517.494
3 Skat af arets resultat
2022/23 2021/22
kr. kr.
Andring af udskudt skat 358.590 (354.561)
Refusion i sambeskatning (190.881) 0
167.709 (354.561)
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4 Forslag til resultatdisponering

2022/23 2021/22
kr. kr.
Overfert resultat 523.744 (1.242.483)

523.744 (1.242.483)

5 Immaterielle aktiver
Udviklings-
projekter
under
udforelse
kr.

Kostpris primo 1.158.972

Tilgange 62.887
Kostpris ultimo 1.221.859

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.221.859

6 Udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udferelse vedrgrer print til styring af varmezoner mv. som udvikles som led i
virksomhedens langsigtede strategi og forventes at styrke selskabets fremtidige indtjening.

Den regnskabsmaessige vaerdi afspejler omkostninger, som opfylder betingelserne for regnskabsmaessig
aktivering, som omtalt i anvendt regnskabspraksis.

7 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel
og bygninger og inventar

kr. kr.
Kostpris primo 15.533.581 8.543.636
Tilgange 27.500 1.548.731
Afgange 0 (728.699)
Kostpris ultimo 15.561.081 9.363.668
Af- og nedskrivninger primo (6.468.265) (4.662.463)
Arets afskrivninger (348.552) (972.688)
Tilbagefarsel ved afgange 0 218.610
Af- og nedskrivninger ultimo (6.816.817) (5.416.541)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 8.744.264 3.947.127

Ikke-ejede aktiver 0 2.328.334
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8 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 547.526

Kostpris ultimo 547.526

Opskrivninger primo 493.359

Valutakursreguleringer 56.316

Andel af arets resultat (3.795)

Opskrivninger ultimo 545.880

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.093.406

Ejerandel

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %

Tricon Thai Automation Co., Ltd. Thailand Ltd. 97,50

Tricon Hungary KFT. Ungarn KFT. 100,0
9 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

2022/23 2021/22

kr. kr.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Foretagne acontofaktureringer

Overfort til forpligtelser

18.941.522 22.163.185
(2.955.571) (3.625.734)

119.628 549.614
16.105.579 19.087.065

10 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger som forsikringer og kontingenter vedrgrende

naeste regnskabsar.

11 Virksomhedskapital

Palydende Nominel

vaerdi vaerdi

Antal kr. kr.

A-aktier 160 1.000 160.000
B-aktier 1.441 1.000 1.441.000

1.601 1.601.000
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12 Udskudt skat
2022/23 2021/22
kr. kr.
Immaterielle aktiver 268.808 254.974
Materielle aktiver 540.674 542.778
Tilgodehavender 657.954 727.297
Hensatte forpligtelser (57.347) (70.254)
Forpligtelser (15.827) (17.166)
Fremferbare skattemaessige underskud (427.053) (829.010)
Udskudt skat i alt 967.209 608.619
2022/23 2021/22
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 608.619 963.180
Indregnet i resultatopg@relsen 358.590 (354.561)
Ultimo 967.209 608.619
13 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af afsatte omkostninger til nedlukning af datterselskabet Tricon Thai
Automation Co. Ltd i Thailand.
14 Anden geeld
2022/23 2021/22
kr. kr.
Feriepengeforpligtelser 3.335.858 3.239.000
3.335.858 3.239.000

Feriepengeforpligtelser indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser vedrerer feriepenge til indefrysning for
perioden 01.09.20 til 31.08.21 jf. den nye ferielov. Belgbet forfalder til betaling i takt med at de omfattede

medarbejdere forlader arbejdsmarkedet.

15 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter5 ar
2022/23 2021/22 2022/23 2022/23
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 600.530 615.259 6.453.556 4.018.556
Leasingforpligtelser 797.133 258.844 1.385.133 0
Anden geeld 0 0 3.335.858 0
1.397.663 874.103 11.174.547 4.018.556
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16 Andring i arbejdskapital

2022/23 2021/22
kr. kr.
£ndring i varebeholdninger (496.356) (12.164.955)
£ndring i tilgodehavender 5.081.163 (18.635.894)
Andring i leverandergeeld mv. (887.547) 10.927.915
3.697.260  (19.872.934)

17 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2022/23 2021/22
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 837.134 1.004.522

Der er indgdet aftale om operationel leasing af driftsmidler, hvor den samlede leasingforpligtelse udger 837 t.kr.

Restlgbetiden udger op til 54 maneder.

18 Eventualforpligtelser

2022/23

kr.

Andre eventualforpligtelser 1.548.602
Eventualforpligtelseri alt 1.548.602

Andre eventualforpligtelser bestar af liability aftaler vedrerende varelager hos leverandgr, som selskabet er

forpligtet til at overtage safremt leverander ikke kan afsaette det.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Lund Holding af 2017 ApS som administrationsselskab.
Selskabet heefter derfor solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes solidarisk for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for disse selskaber. Haeftelsen udger dog i begge tilfaelde hgjst et belgb svarende til den
andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgaeld er sikret ved pant i eiendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanlaeg og maskiner,

der harer til eiendommen.
Denregnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger 8.744 t.kr.

20 Neaertstaende parter med bestemmende indflydelse

Lund Holding, Kolding A/S, Kolding, CVR-nr. 33148798 ejer 100% af aktiekapitalen i selskabet og har dermed

bestemmende indflydelse pa dette.

Lund Holding af 2017 ApS, CVR-nr. 43078348 ejer 51% af aktiekapitalen i Lund Holding, Kolding A/S og har

dermed bestemmende indflydelse pa dette.

Ina Meller Lund, Kolding, har dermed bestemmende indflydelse pa selskabet.
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21 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

Der er ikke gennemfart transaktioner med nzertstaende parter i regnskabsaret som ikke er pa markedsmaessige
vilkar.

22 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:
Lund Holding af 2017 ApS, Bakkegaerdet 37, 6000 Kolding

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Lund Holding af 2017 ApS, Bakkegaerdet 37, 6000 Kolding
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens & 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, saledes at nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna regnskabsarets nettoomsaetning. |
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer, len og gager,
leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der indgar i
produktionsprocessen. Endvidere indgar seedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige hensaettelser til tab pa igangvaerende arbejder for fremmed
regning.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder Izn og gager til selgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-
og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
lon og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der benyttes i
administrationen af virksomheden.
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrerende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gzeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henferes til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linegert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
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afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 16-33ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre
veerdi, hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjzelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og len, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indreg-nes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af feerdig-
gorelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Feerdiggarelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)

Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bersnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestadender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangvaerende arbejder for fremmed
regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaeldende
arbejde.

Gaeld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgzeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedragrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedregrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaeegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af Ian, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko.



