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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Tricon Electric A/S
Gejlhavegard 1
6000 Kolding

CVR-nr.: 15763582

Hjemsted: Kolding

Regnskabsar: 01.10.2019 - 30.09.2020
Telefonnummer: 79330000

Hjemmeside: www.tricon.dk

Bestyrelse

Ole Mgller Hansen, formand
Kristian Br@chner Petersen
Kenneth Hansen Lund

Direktion
Kenneth Hansen Lund

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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6000 Kolding
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2019 -
30.09.2020 for Tricon Electric A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.10.2019 - 30.09.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 01.03.2021

Direktion

Kenneth Hansen Lund

Bestyrelse

Ole Moller Hansen Kristian Brachner Petersen
formand

Kenneth Hansen Lund
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Tricon Electric A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Tricon Electric A/S for regnskabsaret 01.10.2019 - 30.09.2020, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30.09.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.10.2019
- 30.09.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 01.03.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Ole Sendergaard Larsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne11676
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 8.605 10.630 6.185 4.768 275
Driftsresultat 448 4183 1.516 393 (4.659)
Resultat af finansielle poster (354) 397 73 22 (111)
Arets resultat 144 3.613 1.714 446 (3.222)
Balancesum 87.134 54.827 53.738 45.599 55.374
Investeringer i materielle 314 1.637 55 15 230
aktiver
Egenkapital 9.074 17.190 10.136 8.154 7.783
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 1,10 26,44 18,74 5,60 (49,0)
Soliditetsgrad (%) 10,41 31,35 18,86 17,88 14,06

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum



Tricon Electric A/S | Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i regnskabsaret bestaet i produktion og salg af falgende produkter:

+  Komplette anlaeg for maskinstyring

+ Tavleanlaeg opbygget efter egne eller kunders konstruktioner samt idriftseettelse af anlaeg
+  Styringskoncepter

+  Elektronikudvikling og produktion af elektronik til industriel brug

En stor del af selskabets aktivitet vedragrer indirekte eksport i form af underentrepriser for eksporterende
virksomheder. Selskabets egne eksportmarkeder er isaer Europa og Asien.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultat for 2019/20 blev et overskud pa 144 t.kr.

Med fokus pé at stremline og forenkle selskabet er selskabets datterselskab i Thailand lukket. Arets resultat er
pavirket af omkostninger i forbindelse hermed, se nedenfor.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Der er ikke i forbindelse med udarbejdelse af arsrapporten konstateret vaesentlige usikkerheder ved indregning
og maling af regnskabsposter.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Arets driftsresultat er pavirket af omkostninger i forbindelse med lukningen af datterselskabet Tricon Thailand
Automation Company Limited med 3.497 t.kr.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer et forbedret resultat det kommende é&r.

Miljemaessige forhold
Vi fortseetter med at have fokus pa arbejdsmiljget og szetter de forngdne ressourcer ind pa at fastholde vores
hgje niveau.
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Resultatopgoerelse for 2019/20

2019/20 2018/19

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 8.604.994 10.629.878
Distributionsomkostninger (2.369.506) (2.514.920)
Administrationsomkostninger (2.290.373) (3.931.827)
Andre driftsomkostninger (3.497.000) 0
Driftsresultat 448.115 4.183.131
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 74.294 43.189
Andre finansielle indteegter 3 255.326 634.779
Andre finansielle omkostninger 4 (609.309) (237.437)
Resultat for skat 168.426 4.623.662
Skat af arets resultat 5 (24.627) (1.010.214)

Arets resultat 6 143.799 3.613.448
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Balance pr. 30.09.2020
Aktiver
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 915.831 1.069.204
Indretning af lejede lokaler 7.225 24.893
Materielle aktiver 7 923.056 1.094.097
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6.431.325 7.116.578
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.898.273 2.641.570
Finansielle aktiver 8 8.329.598 9.758.148
Anlaegsaktiver 9.252.654 10.852.245
Ravarer og hjelpematerialer 20.774.584 12.425.328
Varebeholdninger 20.774.584 12.425.328
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 34.075.590 24.941.953
Igangveerende arbejder for fremmed regning 9 21.175.999 5.451.185
Andre tilgodehavender 1.665.251 176.089
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 787.992
Periodeafgraensningsposter 10 177.143 164.378
Tilgodehavender 57.093.983 31.521.597
Likvide beholdninger 12.755 27.999
Omsaetningsaktiver 77.881.322 43.974.924
Aktiver 87.133.976 54.827.169
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Passiver
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 11 1.600.000 1.600.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 5.156.327 5.841.580
Overfort overskud eller underskud 2.317.498 2.247.993
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 7.500.000
Egenkapital 9.073.825 17.189.573
Udskudt skat 12 2.233 55.024
Hensatte forpligtelser 2.233 55.024
Bankgeeld 15.336.653 3.402.500
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 20.807.247 12.160.007
Geeld til tilknyttede virksomheder 29.637.830 14.586.339
Skyldige sambeskatningsbidrag 77.418 956.207
Anden geeld 12.198.770 6.477.519
Kortfristede gaeldsforpligtelser 78.057.918 37.582.572
Gaeldsforpligtelser 78.057.918 37.582.572
Passiver 87.133.976 54.827.169
Begivenheder efter balancedagen 1
Personaleomkostninger 2
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 17
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 18

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

19
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Egenkapitalopgoerelse for 2019/2
genkapitalopgerelse for 2019/20
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.600.000 5.841.580 2.247.993 7.500.000 17.189.573
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 (7.500.000) (7.500.000)
Valutakursreguleringer 0 (759.547) 0 0 (759.547)
Arets resultat 0 74.294 69.505 0 143.799
Egenkapital ultimo 1.600.000 5.156.327 2.317.498 0 9.073.825




Tricon Electric A/S | Pengestremsopg@relse for 2019/20 13
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Driftsresultat 448.115 4.183.131
Af- og nedskrivninger 350.121 302.726
Andringer i arbejdskapital 13 (5.289.661) 2.009.316
Pengestromme vedrerende primaer drift (4.491.425) 6.495.173
Modtagne finansielle indteegter 255.326 342.058
Betalte finansielle omkostninger (366.012) (237.437)
Refunderet/(betalt) skat (168.205) 133.755
Pengestromme vedrorende drift (4.770.316) 6.733.549
Keb mv. af materielle aktiver (314.080) (1.136.875)
Salg af materielle aktiver 135.000 25.000
Modtagne afdrag 500.000 0
Pengestromme vedrorende investeringer 320.920 (1.111.875)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for (4.449.396) 5.621.674
finansiering
Udbetalt udbytte (7.500.000) (6.000.000)
Likvider ved fusion med Tricon Electronics A/S 0 (668.686)
Pengestromme vedrorende finansiering (7.500.000) (6.668.686)
Andring i likvider (11.949.396) (1.047.012)
Likvider primo (3.374.501) (2.327.489)
Likvider ultimo (15.323.897) (3.374.501)
Likvider ultimo sammenseaetter sig af:
Likvide beholdninger 12.755 27.999
Kortfristet geeld til banker (15.336.652) (3.402.500)
Likvider ultimo (15.323.897) (3.374.501)
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Gager og lgnninger 30.734.144 30.346.499
Pensioner 2.501.897 2.460.586
Andre omkostninger til social sikring 676.329 727.303
Andre personaleomkostninger 79.312 141.682
33.991.682 33.676.070
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 78 77
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2019/20 2018/19
kr. kr.
Direktion 1.006.124 1.839.982
1.006.124 1.839.982
3 Andre finansielle indtaegter
2019/20 2018/19
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 162.365 199.490
Renteindtaegter i gvrigt 99 328
Valutakursreguleringer 57.042 335.182
Qvrige finansielle indteegter 35.820 99.779
255.326 634.779
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4 Andre finansielle omkostninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 102.933 123.941
Renteomkostninger i avrigt 210.096 35.362
Valutakursreguleringer 261.793 48.140
Qvrige finansielle omkostninger 34.487 29.994
609.309 237.437
5 Skat af arets resultat
2019/20 2018/19
kr. kr.
Aktuel skat 77.418 982.534
Andring af udskudt skat (52.791) 27.680
24.627 1.010.214
6 Forslag til resultatdisponering
2019/20 2018/19
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 7.500.000
Overfort resultat 143.799 (3.886.552)
143.799 3.613.448

7 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 3.826.749 710.824
Tilgange 314.080 0
Afgange (391.080) 0
Kostpris ultimo 3.749.749 710.824
Af- og nedskrivninger primo (2.757.545) (685.931)
Arets afskrivninger (271.104) (17.668)
Tilbagefersel ved afgange 194.731 0
Af- og nedskrivninger ultimo (2.833.918) (703.599)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 915.831 7.225
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8 Finansielle aktiver
Tilgode-
havender hos
Kapitalandele tilknyttede
i tilknyttede virksom-
virksomheder heder
kr. kr.
Kostpris primo 1.274.998 2.641.570
Valutakursreguleringer 0 (243.297)
Afgange 0 (500.000)
Kostpris ultimo 1.274.998 1.898.273
Opskrivninger primo 5.841.580 0
Valutakursreguleringer (759.547) 0
Andel af arets resultat 80.294 0
Regulering af interne avancer (6.000) 0
Opskrivninger ultimo 5.156.327 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.431.325 1.898.273
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Tricon Thai Automation Co., Ltd Thailand Ltd 99,0
Tricon Hungary KFT. Ungarn KFT. 100,0
9 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2019/20 2018/19
kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 21.401.962 6.398.326
Foretagne acontofaktureringer (225.963) (947.1417)
21.175.999 5.451.185
10 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrerende naeste regnskabsar.
11 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
A-aktier 160 1000 160.000
B-aktier 1.440 1000 1.440.000

1.600

1.600.000




Tricon Electric A/S | Noter 17
12 Udskudt skat
2019/20 2018/19
kr. kr.
Materielle aktiver (221.709) (214.992)
Tilgodehavender 836.202 270.016
Hensatte forpligtelser (612.260) 0
Udskudt skat i alt 2.233 55.024
2019/20
Bevaegelser i aret kr.
Primo 55.024
Indregnet i resultatopgerelsen (52.791)
Ultimo 2.233
13 Andring i arbejdskapital
2019/20 2018/19
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (8.349.266) 2.792.060
£ndring i tilgodehavender (26.360.379) 5.376.880
Andring i leverandergaeld mv. 29.419.984 (6.159.624)
(5.289.661) 2.009.316
14 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2019/20 2018/19
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 628.032 809.724
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 328.590 328.590

virksomheder

15 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Lund Holding, Kolding A/S som administrationsselskab.
Selskabet heefter derfor solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes solidarisk for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for disse selskaber. Haeftelsen udger dog i begge tilfaelde hgjst et belgb svarende til den

andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet ultimeret selvskyldnerkaution for koncernselskabet Tricon International A/S'
mellemvarende med Danske Bank A/S. Bankgeelden pa statusdagen udger 0 kr.

17 Nzertstaende parter med bestemmende indflydelse
Nertstdende parter med bestemmende indflydelse:
Tricon International A/S, Gejlhavegard 1, 6000 Kolding
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Lund Holding, Kolding A/S, Gejlhavegard 1, 6000 Kolding
Ovenstaende selskaber ejer alle aktier i virksomheden og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

18 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
Der er ikke gennemfart transaktioner med naertstaende parter i regnskabsaret som ikke er pa mar-
kedsmaessige vilkar.

19 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:
Lund Holding, Kolding A/S, Gejlhavegard 1, 6000 Kolding

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Tricon International A/S, Gejlhavegard 1, 6000 Kolding
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindteegter.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.
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Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabséret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna regnskabsarets nettoomsaetning. |
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, lgn og gager,
leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der indgar i
produktionsprocessen. Endvidere indgar seedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige hensaettelser til tab pa igangveaerende arbejder for fremmed
regning.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder lgn og gager til selgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-
og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
lon og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der benyttes i
administrationen af virksomheden.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrerende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen, hvis
de vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre
veerdi, hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lan, omkostninger til vedligehol-delse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indreg-nes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faerdig-
gorelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgeeld.



