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Koncernoverblik

e

Aktiviteter

SP Group groducerer formstobte emner 1 plast og udforer overflagebelmgninger pa plas:- ©g metalemner. SP Group er en forende leverandor af

plastforarbejdece emner til dansk industr ©g har desuden en stigende eksoort og voksende procuktion fra egne fabrikker i Danmark. Polen Lettand

Slovakiet. Kina. USA og Erasilien SP Group nar dattersalskaber | Danmark, Sverige. Hollang, Polen, Letland, Slevakiet, Canada, USA, Brasiien og Kina
SP Group er noteret pa NASDAQ Copenhagen og havde | 2015 | gennemsnit 1 452 medartejdere og ca. 900 navnenoterede aktionasrer

Surface solutions Plastic solutions
Bel=gning Polyuretan (PUR)

Accoat A/S Tinby A/S Gibo Plast A/S SP Moulding A/S
Accoat do Erasil Ltda Tinby Sp zo0.0 GboSp z00 SP Moulding Poland Sp. z 0.0
Accoat Technology ApS Tinby Co, Ltd SP Moulding (Suzhou) Co. Ltd
Tinby Denmark A/S Sander Tech ApS
Tinby Inc

SP Extrusion

SP Medical A/S
Ergomat A/S
5P Medical Poland Sp 200
Ergomat-Nederland BV
Ergomat Sweden AB
Ergomat Inc Ulstrup Plast A/S
Ergomat Canada Inc

Ergomat Sp. zoo Ulstrup Plastsro

TPI Polytechniek B.V.
TPI Polytechriek ApS

We act as an innovative,
reliable and competitive partner
Brdr. Bourghardt AB ¢ P
for our customers
Baltic Rim Ltd

5P Groups 2 forretningsemrider nar ‘olgende aktiviteter Balagning og Flastiosminger

Belagning: Udwikier og producerer belegninger 1 fiuorplast (Teflon®). PTFE og andre ®dle materialer ul en raskke xunders produkter og produktions-
anizg. Kuncerne er primaert i healthcare, cleantech. food og olie- og gasindustrierne

Plastlosninger: Skabes ved anvendelse af en eller flarz af folgende tekrologier feaction injection moulding (Polyuretan og Telene). vakuumtormning
Og sprojtestcbning - disse uddybes nedenfor

+ Polyuretan (PUR) Fremstiller formstabte crodukter 1 massivi. opskummet, fleksipalt og letskummet PUR til en raakke industrier nenolanat cleantech
lyur (
mgustrien Herul kommer ventilationsudstyr. ergonomiske matter og afstribningsprodukter

gn-or e ag Twin woformede plastemnertil brug b kole- og fryseskabe, biler
* Vakuum Producerer via traditionel vakuumformning, High-pressure og Tw oformede plastemne ugibla e~ ogfry

busser og andet rullende materiel (automotive), cieantech og medico industrierne

s 4l en bre e austner Forretmn nradel e 54 producent af
ng Producerer sprojtestobte praecisionskomponenter | plast til en bred vifte af industrier Forrat 1gsomradet er 0gsa producent g

e produkter tl medico-kunder



SP Group kort fortalt
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Hovedkvarter i Danmark

etableret
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Omsaetningen steg 13,3 %
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Hoved- og nagletal for Koncernen

— e

... N S — w5 2014 2013 2012 2011
RESULTATOPGORELSE
Omsatrung 1313768 1.164 842 1102 053 1108527 S76.805
Resuttat for afskrivninger (EBITDA) 152788 113 4588 112180 105173 96.531
Af- og nedskrvninger -72.011 -53.329 -48.838 -37.066 -43.770
Resultat for finansielie poster (E8IT) 90777 £0.167 65342 58113 52751
Resuitat af finansielle poster -10.122 -8 691 -15.180 -16.502 -18.486
Resultat far skat 0g mincritetsr 80655 3147 50162 41611 34275
Arets resultat 61152 39809 39077 31837 25506
SF Group A/S ance! herat 60584 392,020 39039 31563 22832
Resultat pr akte. DKH pr styk 2898 1587 1951 1566 1128
Resultat pr akte udvandet DXK pr styx 28.00 19.25 18.74 1534 51
BALANCE
Langfnistege aktiver 635072 572848 538012 511.864 440111
Samiege aktiver 1077888 943421 884740 836.333 769107
Egenkapital 331095 266.731 243998 227046 181050
Egenkapital inki. minonteter 393561 276.361 252.326 240131 205593
Investeringer i matenielle axtiver ckski akkvisitioner 73238 77791 67.242 120.754 53415
PENGESTROMSOPGORELSE
Pengestrom tra driftsaktivitet 171743 £4.101 66.903 100.093 66 885
Pengestrom fra investeringsaktivitet. inkl akkvisitioner -116 350 -67 342 -60.135 -B7.624 -51.852
Pengestrom fra finanseringsaktivitat -18 403 9855 -54 859 8s2 -13705
£ndring | Lkwider 36 390 6744 -48 051 13 352 1.328
NOGLETAL
Nettorentebarenge gaeld (NISD) 403423 467197 <30.030 395.353 355047
NIBDJEBITDA 25 41 38 38 57
Dniftsinatening (EBITDA-margin), % 123 97 104 94 9.9
Cverskudsgrad (E21T-marginl % 69 5.2 59 52 54
Resultat for skat og minoniteter 1 % af omsetmngen 61 44 46 3.8 315
Afkast af investeret kapital ikl goodwill % 1us 84 298 95 93
Afkast afl investeret kapital ekskl goodwill % 136 9.8 uz 117 115
Egenkapitalens torrentning (ROE) ekskd minosdeler X 184 153 166 151 124
Zgenkapitalandel ekskl mingriteter % 363 283 276 271 2458
Egenkapitalandel inkl minoriteter, % 365 29.3 285 28.7 257
Finansiel gearing 10 17 17 1.6 1.7
Cash flow pr aktie D<K 794 31 321 487 25
Arets samiede udbytte pr aktie. DK 40 55 3.0 25 20
arskurs. DHK pe, aitie. ulumo 3735 2195 230.0 1200 S1.0
Indre vaerd pr aktie. DRK pr aktie ultimo 178 135 125 115 4
Borswursfindre vaerd, ultmo 2.10 163 184 104 035
Gennemsnitigt antal medarbejgere 1452 1136 1.062 959
Antal aktier. uitimo 2224000 2024000 2024.000 2025000
2689 77815 28 746 1]

Heral egne aatier, ullimo
Howvegtal tor 2011-2015 er udarbejaer 1 overensstemmelse med IFRS Nogletal er opgjort 1 overensstemmelse meg Finans‘oreningens "Anbefai nger og Nog-

1813l 2015° Dehnitioner kan findes pd s de 53

B 3 SPGroup



Resultat for skat og minoriteter steg 56,7 %
2015 til DKK 81 mio.

DKK mio.

011 2012 2013 2004 2015

Nettorentebazrende gaeld (NIBD) faldt til
DKK 403 mio.

DKK mio.
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EPS resultat pr. aktie, udvandet, steg 45,5 %
til DKK 28
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Egenkapital tilhorende SP Groups aktionaerer
steg til DKK 391 mio.

DKK mio.
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Et speendende og begivenhedsrigt ar

Kz=re aktionzerer og andre interessenter

2015 blev et spaendende ir med cetydelige omvaitninger i verden. Vark-

ten i den glebale ckenomi var lavere end ventet ved drets start, blandt
andet som felge af regional uro forskellige steder i verden og volatile
ravarepriser

Centralbankernes medicin er fortsat lav rente ©og massiv likwiditatstilforsel
til markederne

Den lave vazkst 1 okonomien har naturligvis praget udviklingen for vore
kunder og for 05i SP Group, men ikke desto mindre formaede vi at skabe

fornuftige resultater

Salget af vore egne varemzrker steg med 22,0 % og udgor nu 16,8 % af
omsatningen.

Salget ul vore kunder 1 udlandet voksede med 20.7 % og udgar nu 535 %
af det samlede salg.

Omsaetningen i Danmark steg mad 5,5 %

Den samlede omsatning blev DXK 1.320 mio.. hvilket er 13.3 % mere
end 12014,

EBITDA steg med 43.4 % til DKK 182,8 mio. EZIT steg med 50.9 % til DKX
90.8 mio

Resultatet for skat og minorniteter steg 56,7 % tl DKK 50,7 mio. hvilket er
det hidtil bedste resultat

Resultatet pr aktie. ugvander, steg med 25,5 % til DMK 25,00 or aktie
Pengestremmene fra driften var positive med DKK 171.7 mio

Den natiorenteb®rende gaeld falot med DKK 63,8 mio. ul DKK 203.4 mio
ultimo 2015, hvilket svarer til 2,5 gange arets EBITDA

2015 var begivenhedsrigt. og her kan navnes, at

Vort salg til healthcare industrien voksede med 20,7 % og udaer nu
415 % af omsatningen

Vort salg til cleantech industrien voksede 4.2 % og udgor nu 25,5 % af
omsatningen

Vort salg ul fodevare industrien voksede 7.5 % og udgor nu 15,2 % af
omsaetningen

Vort salg til olie- og gasindustrien faldt med £9.2 * og udger nu under
0.5 % af omsatningen

Vort salg ti automctive faldt med 1.0 % og udgor nu 3.1 % af omsat-

-

ningen

Vi |rgmg|k en raekke kontrakter og partnerskabsafialer med et godt po-
tentiale for fremtiden

Vi tilstreeber at fremsta som en innovativ, trovaerdig og konkurrence-
dygtig partner for vore kunder, ogsa nar de vil outsource deres egen
produkticn

Ved arets begyndelse overtog vi akuviteterne fra Scanvakuum i Soro
Efterfolgende er procuktionen overflyttet il Gibos eksisterende faprik-
ker 1 Danmark cg Polen Fabrikken 1 Sorg eér lukket. og lejemalet er

.

.

frafiyttet

W & 5P Group

“

Viernvervece 1 marts 2015 100 % af anpartarne i Sander Tech ApS. der
er en af Danmarks aldste sprojtestobevirksomheder. Efterfoigends er
produktionen fiyttet fra Nibe til Stoholm cg integreret | SP Mouldings
eksisterende fabrik Fabrikken i Nibe er lukket, og lejemalet er fraflyttet
Viernvervede 100 % af aktierne i Ulstrup Plast A/S medic 2015. Ulstrup
Plast er an velledet og dygtigt drevet sprojtestebevirksomhed med pro-
duktion i Danmark og Slovakiet

Omsa2tningen for de tilkobte aktivitater og virksomheder udgjorde |
seneste regnskabsar for overtagelserne ca. DKK 120 mio. og EBITDA
samiet DKK 20 mio.

| april kobte vi de resterende 25 ¥ af aktiarne i SP Moulding, Kina, fra
IFU. IFU har vaeret en god partner i Kinai 15 ar

Ijuri udstedte vi 200.000 nye aktier til markedskurs uden fortegnings-
ret for de eksisterende aktionarer. Emissionen bley overtegnet Akti-
erne blev solgt ul kurs 280, hvilket tilforte os DKK 55.3 mio. netto i ny
egenkapital tii delvis finansiening af kobet af Ulstrup Plast A/S

| Polen udvidede vi SP Moulding med flere kvadratmeter ©og nye ma-
skiner

I Polen er SP Medical | faerc med at udvide renrumstaciliteterne. s3 vii
fremtiden ogsa kan sprojtestabe i renrum i Polen

Vifik en raekke nye, store kunder og mistece ingen storre kunder i 2015
Vi har lanceret en raekke nye og forbedrede produkter i 2015 (guide-
vAres, ergonomiske matter og staldventilationsudstyr). Der er ligelades
uaviklet nye produkter til lancering | 2015. Vi udbygger vore megico
komgpetencer i Danmark, Polen, Slovakiet, Brasilien og Kina

Vi har samlet investeret DKK 73,2 mio. i nyt udstyr, hvoraf DKK 22.0
mio. er finansielt leaset

Vi solgte flere nye forme til vore kunder end | noget tidligere ar

Vi nedskrey ugdviklingsprojekter for DEK 5,0 mic. som folge af de lave
oliecriser g faldet | vercenshandlen. Projekterne fir nu langsommere
kommerciel udbredelse end tidligere ventet og er nedskrevet til DHK 0
Kursen pa SPG aktien steg fra 21,5 til 575.5 ultimo 2015, hvilket gav
vare aktionaerer en kursstigning pa 70.2 %

Vi cetalte DKH 3,50 pr. aktie i udbytte. Det samlede afkast til aktionas-
rerne blev cermed 71.8 %, hvilkat er noget over markedets generelle
afxast

.

.

Disse resultater vil vi bygge vicere pa

Pa baggrund af de opnaede hnansielle resultater | 2015 (NIBD/EBITDA
=25 EBITDA % = 12,3, £8IT % = 6.9 og soliditeten inklusiv minoriteter
36,5 %) samt forventningerne ul 2016, indstiller Bestyrelsen til gene-
ralforsamlingen. at der udbetales DKK 4,00 pr. aktie i ucbytte, samt at
Bestyrelsen bemyndiges til at udoetale ekstraordinaert udbytte (a conto
udbytte) 1 det omfang selskabets og «oncernens okonomiske stilling giver
muligned herfor

Centralbankernes lavrente pelitik og de finanspolitiske hjalpepakker har
fortsat en positiv 0g stadiliserende effekt pa vercensokonomien, og vi
ma hate, at myndighederne ikke overreagerer, nar de atter begynder at
traede pd bremsen’. idet de forbedrede udsigter er skrobelige.

1 2015 belob vore skatteomkostninger sig til DKK 19,5 mio. svarende til
en effektiv skatteprocent pa 24,2 % Vi betaler skat der, hvor i tjener
pengene 1 hennoid til nationale og internationale regler om afregnings-
priser, og vi har en malsatning om at vaere en ansvarlig samfundsborger
overalt, hvorvi driver forrcln'ﬂg Vor skattepolitik findes pa njemmesiden
under wwwi sp-group.dx | 2015 betalte vi skat i alle e lande, hvor vi dri-
ver permanant forretning, pa naer Letiand, hvor der er et skattemaessigt
underskud fra tidligere ar
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En nedsaettelse af selskabsskatten | Danmark. som gennemiort af Folke-
tinget. er et vigligt skridt pd vejen mod at genoprette cen danske konkur-
renceevne. En nadsatielse af PSO-afgifterne pd produktion ber falge

Vi fortsastter med at tilpasse kapaciteten, effektiviserar - og jagter nye
muligheder i medico. cleantech cg fodevarerelaterede industrier - og
fiytter lontung preduktion fra Vesteuropa til Polen, Slovaxiet, Letland og
Kina samt investerer massivt  menneasker og teknoleg

Plast er fremtidens matenale og kun vor egen manglende kreativitet sast-
ter begraensningerne for plastens anvendelse i fremtidens samfund

Aftalen om SP Groups &ab af ak-
tierne i Ulstrup Plast kom pd plads
den 22 jun: 2015

Tak vl vore mange gode og loyale kunder og ovrige samarbejdspartnere
Tak ul aktionzererne og lingiverne. fordi de bakker os op. Tak til medar-
bejderne for deres engagerede bidrag og vilje til omstilling. Vi vil fortsat
bruge al vor kreativitet pd at skabe endnu bedre losninger til gavn for
kunder. akuonarer og medarbejdere

Frank Gad
Adm direktor

Ledeisesberetning / SPGroup 7 W



Aret i hovedtraek
\

2015 i hovedtrak

Afsatningen af plasticsninger steg 19,1 %, eg afsatringen af overflage-
belagning fald: 17.3 %

Kencernens cmsastning steg 13.3 % til DKK 1.319.8 mio fra DHK 1 1649
mio. 1 2014. Den vasentiigste del af &ndringen 1 omsatningen skyldes
hojere volumen Zndrede valutakurser, specielt stigningen 1 USD og AMB,
har ligeledes bidraget til den starre Smsatning Valutastfexten udgerca
2.0 % af omsaetningsvaeksten pa 13.3 % Tilkobte aktiviteter og virksom-
heder bidrager med 6,4 %

Salget i udlandet steg 20.7 % ©g udger nu 53,5 % (op fra 50.2 % 1 2014)
Der har isaer vanret hoj vanksts Nordamerika og Asien, men ©g5d i Europa
har der vaeret vaekst Det er tredje dr i traek, at vort direkte salg i udlandet
udgar over 50 % af omsatningen

Afsatningen til vore kunder i Danmark stegmed58 %

Salget til healthcare industrien steg med 20.7 % og var brect funderet pi
kunder. produkter. geogra% og texnclogi. Salget til healthcare industrien
udgar nu 41,5 % af vort salg (op fra 38,8 % i 2014)

Pagruna af politisk og markedsmaessig usikkerhed globalt var des ralatiy
stor ulbagegang 1 afsatningen af Accoats coating yaelser tl cleantech-
samt olie- og gasindustrien

Salget af egne varemarker sieg 22.0 %. Der var hoj vaskst | salge: af
ergonomiprodukier (+26.4 %), guide wires (+21.1 %) ©og staldventilations-
kemponenter (+15,6 %)

Honcernens driftsingtjening - EBITDA - steg 43.4 % ul DKK 162.8 mio
EBITDA margin blev 12.3 %, hvilket lever op til vore langsigtede mal for
2015. der blev opstillet for ar tiloage |1drets lob er der blavat anvendt
betydelige ressourcer pa at inckore nye produktionsariag i Danmark
samt overflytte produktionen fra Scanvakuum og Sander Tech, hvilket har
pdvirket driftsindtjeningen negativt. Investeringerne » materielle anlags-
aktver udgjorde DKK 73,2 mio.. hvilket er DK 4.8 mia mindre endi201s

Al- og nedskrivninger blev DXK 72.0 mio.. hvilket er DKit 18,7 mio hojere
end 1 2014. Her indgdr nedskrivning af udvikl ngsprojekter med DKK 5.0
mio. Nedskrivningerne skyldes de lave cliepriser og faldet i verdenshand-
len

EBIT blev DKX 90.8 mio svarende til 6.9 % af omsaitningen. EBIT steg
med DKK 30.6 mio. i forhald til 2014

Koncernens finansielle nettoudgifter steg fra DXK 6.7 mio 1 2014 til DKK
10.1 mio. 1 2015 som foige af valutakursreguleninger. Linemarginalerne
var ldt lavere end | 2014

Resultat pr aktie. udvande:. blev DXK 28.00. hvilket or an st gning pa
45,5 % i forhotd tl 2014

Ultime 2015 var den nettorentebarende gaeld valutarish sammansat pa
folgende made

DKK DKK 296 mio
EUR DHKK 118 mio

PLN DK -2 mio
uso DKK -7mio
RME DK -2mio
lait DKK 403 mio

B 8 SPGroup

Pengestromme

Pengestrommene fra driften steg bl DKK 1717 mic. {fra DKK 64.1 mio.
2014). primaert som folge af Sget drftsingtjening og @ndring | nettoar-
bejdskapitalen

Pengestrammene til investeringer blev DKK 11563 mio. som dels gik til
kapacitets- og “empetenceudoygning inden for medico (ca DKK 23 mio)
g cleantech (ca DKH & mio ). fodevarerelaterade (ca. DHK 3mio}ogdeis
generelle kapacitets- produktivitetsfremmenda Og energinesparende in-
vesteringer (ca. DKK 20 mio) Endvidere blev der kobt 100 % af aktierne
I Ulstrup Plast A/S og 100 % af anparterne i Sander Tech ApS for samiet
DKX 59,7 mio

Der plev afdraget DKK 52.6 mio P& cen langfristede gala, kobt 252 af
aktierne s SP Mouldling 1 Xina for DXK 6.5 mio samt udstedt nye aktier
for DKK 55.3 mio

Der blev betalt DHK 8.1 mio + udgytte til aktionaererne og anvendt DKK
6.7 mio pd xob af egne aktier. natte

£naringen i likviditeten var positiv med DXK 37.0 mic

Balance

Balancen blev oget fra DX 943.4 mio. til DKK 1.077.2 mic.. hvilket pri-
maert skyldes kooet af nye maskiner. kob af virksomheder og en forogeise
af bruttoarbejdskapitalen

Den nettorentebarende gasld (NIBD) faldt til DKK <03.4 mio. fra DKK
467.2 mio og udgjorde 2.5 gange arets EBITDA

Det er ledelsens opfattelse, at selskabet fortsat har et forsvarligt kapi-
talbereaskab og uistrarkkelig likviditat i forhold tit selskabets planer og
grift Sels«abet har et langvarigt ©g godt samarbejde med sine finansiells
samarbejdspartnere. hvilket forventes at fortsatte

Rapitalstrukiuren er aendret. siledes at den korte rentebarende gaeld
er faldet fra 23.5 % til 19.1 % af talancen, ©g den lange rentebarende
geeld er faldet fra 29.2 % ul 22.6 % af balancen. Egenkapitalandelen er
oget fra 293 % til 36.5 %, og den ikke rentebaerende ganld er steget fra
181%61220%

Den nettorentebarrende gaeld er siledes faldet fra 485 % til 37.4 % af
balancen

Egenxapitalen er i 2015 positivt pavirket af valutakursregulering (DKK 5.6
mio) af de udenlandske selskaber, Egenkapitalen er negativt pavirket af
“on af minoritetsancel for DXX 6.5 mio. kob af egne akter for netto
DKH 5.1 mio og betaling af DHK 8,1 mio. udbytte Vardireguleringer at
finansielle instrumenter indgdet tit sikring af fremtidige pengestiromme,
primaert terminskontrakter (PLN mod EUR), har pavirket totalindkom-
sten og dermed egenkapitalen positivt med DKX 14.4 mio. Ugstedelss
af 200.000 nye axtier til markedskurs har pavirket egenkapitalen positivt
med DKK 55.3 mio

4. kvartal 2015
I'4 kvartal 2015 omsatte SP Groug for DX 355.9 mio. hvilket er 22.0 %
mere end 1 sammea periode Srat for

EBITDA blev DKK 50.0 rmio.. hvilket e 74,6 % storre end samme pernods

drat for



Menika Xnap pa Gibo Plasts fabrix i Solen

EBIT blev DHK 277 mio, hvilket er DXX 12.6 mio storre end | samme
periode aret for

Resultatet for skat og mincriteter bley DKK 25.4 mio, nvilket er DHK 12.3
mio. storre end | sSamme periode Aret for

EBITDA margin i kvartalet blev 14,0 % og resultatet for skat og minotiteter
blev 71 % af emsatningen

Af- og nedskrivninger blev DKX 22.3 mio.. hvilket er DXX 8.8 mio. hojere
end i samme periode dret for. Heri incgdr nedskrivning af udvixlingspro-
jekter med DXK 5.0 mio

| 4. kvartal blev pengestremmane fra driften DKK 55.4 mio. (2014 DKK
13.2mio) Pengastrommene vedrorends investering og finansiering blev
negative mec DKK 46.1 mio (2014 DKX 26,0 mio)) Endringen i likvidite-
ten var derfor positiv med DKK 8,3 mio. (2014 DKK 39,2 mio)

Opfolgning pa tidligere udmeldte forventninger

Arets resultat ca DKK 80.7 mio for skat og minonteter svarer til de senest
udmelste forventninger af 24 januar 2016 om “et resultat far skat og mu-
noriteter 1 niveauet DKK 80 mio.". Omsaetningen blev DKK 1 319.8 mio
nvilket svarer ul seneste udmaldte forventninger af 24 januar 2016 om
“en cmsaetning for hele 2015 o goat DKK 1.3 mia.*

Tidligere udmelidinger

25. marts 2015 Der forventes et lidt starre resultat for skat og mino-
riteter 1 2015 end 1 2014 og et hot hojere aktivitats-
nveau. men markedsudsigterne for dret er fortsat
uklare NIBD/EBITDA ultmo dret meliem 3 0g 4

28 april 2015 Som ovenfar

Der forventes nu en omsastning i niveauet DKX

1200-1.250 mio. og et resultat for skat og minori-

teter 1 niveauet DHK 60 mio

16 jumi 2015

SP Group overtager Ulstrup Plast pr 1 juli 2015 og
forventer nu en omsatning | niveaust DKK 1 250-
1.500 mic. og et resuitat for skat og mingriteter «
niveauet DKK 65 mio

22. juni 2015

Tinby tremstiler sardet til denne skammei i fleksibelt PUR for Normann Copenhagen

20. august 2015 SP Group forventer nu 2n omsatning i niveaust DK
1.3 mi2. og et resultat for skat ©g minoriteter i ni-
veauet DKX 70 mio.

3. november 2015 SP Group forventer nu en omsaetning for hele 2015
| niveauet DHK 1.3 mia. og et resultat for skat og
minornteter | niveauet DXK 75 mio.

24 januar 2018 Der forventes et rasultat for skat ©g minoriteter |
niveauet DKK 80 mio Omsetningen for hels 2015
forventes nu at vaere godt DKK 1.3 mia.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke fra balancedagen og frem til offentliggorelsen af denne drsrap-
gort indtruffet varsentiige begivenheder, der ikke allerede er indarbejdet
I denne drsrapport, og som a@ndrer ved vurderingen af Koncernen og
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til 2016

Den globale okanomi forventes 0gsd at vokse 1 2016, men den er fortsat
skrebelig og maerket af ckonemisk uvished. P3 na&rmarkederne i Europa
forventes lav vaekst 1 ckonomien generelt, icet en raekke lande fortsat
har bekymrende store underskud pa de offentlige finanser og stor gaeld.

Vi vl lancere en raskke nye produkter ©g Iasninger til kunder inden for
specielt neaithcare, cleantech og den fodevarerelaterede industrr Dissa
nye lesninger forventes at bidrage til vasist og indtjening

Der oprethoides et hojt investeringsniveau i 2016, Den storste enkelte
investenng forventes foretaget | medico aktiviteterne.

Afsknvmingerne forventes realiseret pa et ligt hojere niveau end 1 2015
De finansielle udgifter forventes realiseret pa samme niveau som i 2015
Dette kombineret med stram omkastningsstyring og hurtig kagacitetstil-
pasming samt fortsat staers foxus pa risiko-, likviditets- og kapitalstyring

medwarker bl at Koncernen har et godt funcament for fremtiden

Der forventes et ligt storre resultat for skat ©g minoriteter | 2016 end i 2015
0g et Lot hojere aktivitetsniveau,

Ledeisesberetning / SPGroup 2 N
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Frem mod 2020

Det er vor ambitien. at vi ved fortsat organisk vaekst kombineret meg
mindre akkvisitioner (‘buy and build’ strategy) kan nd en omsaetning
nivesuet DKX 2 mia | 2020 Vi s«al ' sa fald nd en 4rl g vaekst (CAGR) pa
ca. 9% pa iperioden 2016-2020 svarende til den drlige vaekst vi har
realiseret s pericden 2011-2015

Ved at cge andelen af egne procukter i cet samlede salg, fortsaette in-
ternationaliseringen og cge effektivitetan yderligere samt ved massive
investeninger i ny teknologi og mennesker, er det vor ambition at oge
EBITDA marginen til 14-15 % fra de nuvaerende 12 %

Dette forudsatter, at der er generelt velfungerende markeder

Langsigtet ventes resultatet for skat Qg mnoriteter gradwvist at vokse til
omknng 8-10 % af omsastningen. idet andalen af egne produkter og
avancerede losninger forventes at vokse relativt mere end resten af om-
sa@tningen. P4 underleverandorcpgaver ar det uandret malet 3t opnji et
resultat for skat og mincriteter svarende til 5 % af omsastningen

Det er ledelsens mal at forholdat mellem den rentedarende nettogaeld
03 EBITDA er 2-4, og at detie niveau fastholdes, <3 l=2nge renteniveauet
er historisk lavt. | denne malsatning er der plads til aktivitetsudvidelser
ud over det planlagte

5P Group vil fortsat nedbringe den rentebamrende nettogaeld ved at styrke
pengestremmene fra drifien samt ved at sxige kke-vardiskabende ak-
tiver for at frigore kapital

Soligiteten (inklusive minoriteters andel af egenkapitalen) vil blive fast-
hold: pa 25-45 % Bliver soliditeten lavere, ford: aktiviteterne udviges,
vil Selskazet overveje at bede akticnarerne om yderligere sapital Bliver
soliditeten medsat hojere, forventas overskydande kapital ledt tilbage til
akticnarerne

SP Group tilstreeber at give aktionararne et fornuftigt afxast gennam
kursstigninger. Det er ambitionen, at resultatet pr. aktie over en 5-inig
pericde i gennemsnit stiger med 20 % p.a.. svarende til vaeksten over de
seneste 5 4r

Kunderne

Et serviceniveau der er tilpasset den enkelte <undes behov og forvent-
ninger. er altafgorende for, at kunderne ogplever os som en konkurrence-
dygtig, innovativ. trovaerdig og ordentlig leverander

Koncernomsaetning 2011-2015 (DKK mio.)

2011 2012 2013 2014 2015
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Kundernes krav og forventninger vokser hels tiden da udwiklingen giver
flere og fiere valgmuligheder, og en raskke omrider synesistigende grad
kcmplekse Kungerne drager detfor fordel af S Groups kempetencer,
nar de skal tage beslutninger om plastiosninger og overfladebelagnin-
ger 5P Groups tiloud til kunderne tager udgangspunkt 1 ambitionen om
at vaere den bedste Ickale cartner inden for plast ©g bel®gning - bide
nir det gaider proguktudbud, kenkurrencedygtighea, tilgengelighed og
vaerdiskabelse. Ofte lykkes det at lose kundernes globale behov gennem
cen lokale tistedevaerelse elier ved at skabe en global konkurrencedyg-
tig lasning fra én fabrik. | 2010 blev den lokale tistedevaerelse | Brasilien
etableret | Nordamerika har vi placeret salgs- og serviceaktiviteter, der |
2013 er udbygget med produktionsaktiviteter.

I 2014 har vi med kobet af Bréderna Bourghardt AB oget den lokale til-
stedevaerelse | Sverige og Letland. nvor vi nu har hennoldsvic salg og
produktion af Telene produkter ©g komposit losninger.

1 2015 nhar v med kobet af Ulstrup Plast A/S cget den lokale tilstede-
vaerelse 1 Slovakiet med produktion montage og salg af sprojtestobta
komponenter og -losninger

Radgivning inden for plast og overfladebehandling bliver stedse vigti-
gere. 0g 5P Group udnytter Hencernens kompetencer og teknologier til
at tilfore kundernes progukter mervasrdi | 2015 blev samarbejdet mag
forenge universiteter i EU og samarbejdet med en rankke leverandarers
forskningscentre og laboratorier udbygget, Blandtvare leveranderer fin-
ges verdens forende kemi-koncerner

Salget under egne varemarker skal fortsat ©oges SP Group kontrollerer i
en razkke globale nicher en stor del af vaerdikaeden med egne produkter,
fom nar hojere marginer end mange af de produkser, SP Group fremstit-
ler som underleverandor Det samlade salg af ventilationsudstyr fra TP,
ergonomisk arbejdspladsudstyr fra Ergomat ©g guidewires under 5P Me-
dical varemaerket er fra 2014 til 2015 oget med 22,0 % til ca. DKX 221 mio
Der er udviklet en raskike nye produkter, som er blevet markedsfort | 2015
Ud over at ege afsetningen af de nuvaerende produkter vil Koncernen
fortsaette med at udvikle flere nye produkier under egne varemeerker

Va:ksten skalligeledes skabes hos kunder og industrier i varkst, £t oplagt
eksempel er healthcare-industrien, Salget til denne industri belgb sigh
2015 bl DKX 547.1 mic Vaeksten i healthcare-salget skal fastholdes meg
cen gedkerede forretningsenhed SP Medical som den primaere dr vikraft
Pa namste side er vist ugviklingen | den samlede healthcare afsatrung. som
udgjorde 415 X af omsaetningen 1 2015 Salget til healthcare industrien
steg med 20.7 % 1 2015

Driftsindtjening EBITDA 2011-2015 (DKK mio.)
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SP Group har endvidere skabt en miernational position som leverandar
af losninger Ul cleantech, og den position skal udtygges

Pd naste side er vist udvikiingan i afsetningen til cleantech. der udgjorde
25,5 % af omsantningen | 2015 Afsatningen til cleantech industrien stag
mec 4.2 %1 2015

En raekke af vore kunder ar fogevareproducenter eller leverandorer til
producenter af fadevarer Dette omrade betegnes “fedevareralaterede
industrier”. Salget til fodevarerelaterede ingustrier udgjorde 15,2 % af
omsatningen i 2015 og belob sig tit DKK 200,9 mio. P3 naste side ervist
udviklingen i afsatningen til fodevarerelaterede industrier. | 2015 steg
alsatningen til den fodevarerelaterade industri 7.5 %

Healthcare, cleantech og fodevarerelaterede industrier udgjorde samiet
ca 83 % af omsatningen | 2015

I de seneste ir har vi udarbejdet en raekie unikke services til olie- ©g gas-
inaustrien. Dette salg falat som folge af de volatile olispriser | 2015 med
§9.2 % og udger nu knap 0.5 % af Koncernens afsaetning

Vart salg til Automotive faldt meg 1.0 % til DKX £0.9 mio cgudgor31%
af omsaetningen

Den geografiske edspansion fortsmtter gennem cget salg fra fabrikkerne
i Danmark, Letland. Slovakiat, Polen, Brasilien, Kina 0g USA med specialt
fokus pa markeder i Eurcpa. Americas cg Asien. Den internationals afsxt-
ning er de seneste 10 3r oget fraca. 30 % til ca 53.5 % af omsetningen
©g andelen skal oges yderligere

Effektivitet og rationalisering

| 2015 blev der foretaget an yderligere rationalisering cg effextivisering
af Koncernens proguktionsstruxtur

Kompetenceudbygningen fortsaetter pd fabrikkerne i Kina Polen, Letlang
Slovakiet, Brasilien, USA og Danmark. si vi kan lose kundernes behov
effektivt, bedre og tilligere.

I Danmark har Gibo Plast overtaget aktiviteterne fra Scanvakuum og fyt-
tet grsse til Gibos fabnikker 1 Danmark og Pelen. Scanvakuums fabrix i Soro
er lukket. og lejemalet er opsagt

I Danmark har 5P Moulding overtaget Sander Tech ApS. Aktiviteterne er

fiyttet ul SP Mouldings faciliteter 1 Stoholm. Sander Techs fabrik | Nibe er
lukket. og [ajemailet er opsagt

Omsaetning under egne varemaerker 2011-2015 (DKK mio.)
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I Palen har SP Medical usvidet renrumsfaciliteterne og oget produktionen
3f quide wires. plastkomponentar ©Z montageaktivitater

| Polen har SP Moulding udvidet faciliteterne til sprojtestobning og mon-
tage. ligesom man nu tilbyder 2K sprejiestebning (to-komponent)

I USA og Polen nar Ergomat Sget sin produktion af ergonomiske matter
ved forbedret produktivitet og kapacitetsforogelse

I Letland og Sverige har Brdr Sourghardt oget kapaciteten og effektivi-
teten

Den tilkobte virksomhed, Ulstrup Flast, har ©get kapaciteten og effekti-
witeten i Danmark og Siovakiet.

I Danmark har SP Moulding. SP Medical, SP Extrusion Tinby og Gito Plast
alle oget effektiviteten og kapaciteten

IKina har Tinby og SP Moulging oget kapacitatan og effektiviteten

I Brasilien har Accoat fastholdt kapacitaten og effektiviteten men har
vaigt at reducere kapaciteten i Danmark grundet de andrede markeds-
forhold

| Hollang har TPl udwvidet forretringsn med mere lzgerplacs ©g storre
organisation Dette har cget kapaciteten og effektiviteten

Leveringssikkerneden (on time delivery) fra alle fabrikkerne blevogetog
ernu pd 98-S % og skal fortsat forbadres

Kvalitetsniveauet miles lcbende, og cer arbejdes konstant pa at forbedre
dette

Udover kapacitetstilpasninger fokuserer vi lobence pa at tilpasse de ga-
nerelle cmkostninger. Malet | SP Group er, at alle procuitionsaniag skal
producere og levere bedre. billigers og hurtigere. Der tages lcbende
skridt til at reducere forbruget af materialer og ressourcer (CO, reduk-
tion mv.) og reducere indkarings- ©0g omstillingstider i produktionen. Den
‘gangvaerende LEAN proces fortsantter med fokus pa at foroedre proces-
ser og flow samt styrke organisationens kompetencer

Encelg vil 5P Groug konstant og ritisk analysere Koncernens aktiviteter
Hwis aktiviteter og wirksomheder ikke kan bringes op p an fornuftig ind-
Yjening. vil de blive afviklet eller solgt

Omsamtning i healthcare produkter 2011-2015 (DKK mio.)
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SP Groups salg i 2015 fordelt pa kundegrupper:

*)

HEALTHCARE

(Medico, Ergonomics)

Mere end 1.000 kunder i alt

Den storste kunde udgor 12 % (2014: 13 %)
De 10 storste kunder udgor 47 % (2014: 52 %
De 20 storste kunder udgor 60 % (2014: 65 %)

Omsaetning i cleantech produkter 2011-2015 (DKK mic.) Omsatning til fodevarerelaterede industrier 2011-2015 (DKK mia.)
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Plastics drive innovation,
improve quality of life, facilitate
resource efficiency and
climate protection

Accoat. Gibo Plast, SP Moulding. Brdr Bourgharct
og Tinby fremstiller emner 1l
Cleantech industrien




Belaegning

+ Totallesninger
* Nye opgaver i fedevareindustrien
* Flere opgaver i medico industrien

2015 i hovedtraek

Omszztningen faldt 17,3 % til DKK 138.8 mio. Omsatningen til fadevare-
©g medicoingustrierne har klaret sig pa niveau med aret for, Omsastnin-
gen til cleantech industrien faldt pga lav aktivitet | ugdwiklingslandene.
mens omsatningen 1 olie- og gasindustrien nazsten er forsvundet | take
med faldet i oliepnsen.

Accoat har tilpasset markedsforingen, sd fokus er pa fodevare- medico-
©g cen kemiske industei, og det har betydet, atantallet af kunder er steget

Driftsingtjeningen (ESITDA) blev lavere 1 2015 end | 2014 grundet den
lavere aktivitat. E3ITDA faldt fra DKX 18.8 mio. tl DX 13.6 mio

Der forventes vaekst | de kommende ar. men da an stor del af aktiviteten
er drevet af projekter. vil vaskstraten viere pavirket af. om der atter kom-
mer gang | invesieringerne i cleantech 1 udwiklingsiandene og i olie- og
gasindustrien generelt. Proguktionskapaciteten er tilpasset aktivitetsn-
veauet indenfor de respektive omrader Accoat er sdledes tnmmet til at
kunne mode eftersporgslen pa overfladebehandling med avancerede
fluorplasibelagninger pd kenkurrencedygtige vilkar

Acccats coatinganiaeg + Brasilien loser fortsat belagningsopgaver incen-
for medico industrien

Anlagget | {vistgard er fleksivelt og kan derfor handtere de fleste former
for emner. og det rummer bla. en af Eurcpas storste ovne til sinte ng af

(= s i st ]

MNavn: Accoat A/S

Hjemmeside: woww accoatck

Beliggenhed: Hwistgard i Nordsirlland. Stoholm | Jvlland og Sio
Paulo 1 Brasilien

Direktion: Acm direktor Mads Junl
Duektar Jens Hinke

Aktiviteter:  Azcoat udforer belagninger til en rackke ndustriers
produkter og produstionsanlarg. Emnermne. som
belaxrgges. sparnder fra helt smd kanyier 4l store
tankanieg

Beskrivelse: Accoat ugviler og tremstiller mijovenige tekniske
Iasmunger tl ingustrialle 0g medicingke formal nvon
fluorplast (Teflon®). PTFE og andre male metaller
indgar

Miljo/kvalitet: Der henvises til oversigten over cortifikater pa side 32

B 14 SPGrouo
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fluorplastoelaegninger Accoats anlag | Stoholm er dedikerst til belaeg-
ning af ror

Med cisse anlaeg er Accoat en af ge meste moderne og midjovenlige
coating virksomheder 1 Europa

Accoat vil i det xommende ar etablere sig i Polen

Accoat har 1 arets (oD lost apgaver for kunder i 23 lande.

Markedsforhold og produkter

Accoat belagae 1 2015 si forskellige produkter som medico-udstyr, ke-
miske reaktorer, tanke, termofolere, ovne, Bagerimaskiner, fyldemaskiner,
motcrdele. ventilatonsudstyr samt udstyr til olie- ©g gasindustrien Ac-
ccatxanipnncippet belagge alle slags emner, men har vaigt at fokusere
pa nigh-build (fler-lags) korrosionsbeskyttende belagninger cg belag-
ninger med nanstick og low-friction egenskaber P3 disse omrider er
Accoat forence | Norden og biandt de fire storste akterar i Eurcpa

Indtraengringsbarriererne pa mgh-build coating-markedet er higje, ca
cet krazver stor ekspertise og kostbare anlaxg at fremstille belegninger
1 miljovenlige kunststoffer. Accoat udvikler og tester belagninger i eget
lagoratonum for at «unne dokumentere egenskaber og holdbarhed. Mar-
regetorives af at belmgninger med fluorplast kan forbedre en raskke pro-
Cukters anvendelsesmuligheder, styrke og levetid. Accoat skaber vasrth
tor sine kunder

Belagming «an eksempetwis gore overflader nemmere atrengore. hvilket
bade reducerer brugen af rengaringsmidler samt vand 03 ud, herudover
kortere produktionsstop under rengoring. Belaegninger kan ©gsa gore
produkter og procuktonsudstyr vand- og olieafvisende, varmeisoleran-
ce. elektrisk isolerende eller resistente over for kemikalier, Samtidig er
belagninger i nogle industrier nodvengige for at opfylde sikkerheds«rav

Hunderne oplever endvidare, at de kan erstatte dyre matarialer som faks
utanium meg andre og biligere overfladebehandlede matsrialer. Derfor
forventes gen samlede eftersporgsel efter belazgninger. herunder nano-
belegninger at ville vokse

Accoat er godkendt af Fodevarestyrelsen til fremstilling af fogevarekon-
taktmateraler og lever hermed op til kravene % fodevaregogkengts be-
laegninger

Strategi
Accoat styreer fortsat oroduxtudvikiingen. forbadrer pelmgmingernes
egensiaber samt udvikler og afprover ny2 produkter Og processer sam-

men med kuncerne og forende universitater



Klamper belagt med Zylan
Accoshield belagning

Desugen engagerer virksomheden sig i forskningsprazgede projekter Ace
coat deltager 1 2t projext bla stottet af Innovationsfonden

Markedsforingen fokuseres pa udvaigte kunder og kundegrupper. Vi wil
blive endnu bedre til det. vi allerede er rigtig gode il Vi har stor erfaning
med at levere produktionsoptimerende belagninger til fodevareindu-
strien. at forbedre egenskaberne af meadical devices, sam: kke mindst
at levere unikke korrosionsbeskyttende belagninger til kemisk industn
og cleantech

kengentrerar sit opscgende salgsarbede t

Accoat leverer globalt. ma
get eurcpaiske marsed

Afsatningen styr<es ved mere Systemsalg. hvor Accoat radgiver <under
Oom emners konstruktion og matenalevalg, for coatingen sker Totalios-
ninger ér nemt for kunderne. og w tilbyder og leverer losninger

Accoats aroejde med 3t ucvikle kundespecifikke procasser 0g produkter
skeriet i@t samarcejde med kunder 0g leverancarer Eksempler pd gisse
er udvikling af antistatiske belagninger til farve- og lakingustrien. Be-
lagningen, der er caseret o3 Grafen. prassenteres pa European Coat ngs

Show i fordret 2015

Vatfeljern belagt
med Accoficn

| ewms
N agmummmu
FEEEENEN

Pdfaring af korrasionsbeskyttenge Produktionsudstyr med

Accolan belargming

Forventninger til 2016

Accoat venter 1 2016 en stigence omsatning. og gnftsindtjeningen
[EBITDA) forventes ligeledes at suge. Imiclertid er markederne meget
svingence. eksempelvis har den nuvasrende lave cliepris stor indflycelse
panvesteningsiysten inden for olie- og gasindustrien

Udviklingen i Belagning 2013-2015

h

DKK mio. 2015 2014 2013
Nettoomsatning 1355 167.9 1835
Resultat for finansiette poster

atskrivninger og amcrusennger (EBITDA] 136 168 280
Resultat for finansielle poster (EBIT) 40 9.7 153
Samilede aktiver 939 1115 1203
Gennemenitligt antal medarbe)sere 67 75 81
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Plast
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» Nye opgaver | healthcare industrien
= Nye opgaver i cleantech industrien

* Flere opgaver i fodevarerelaterede industrier

Plastvirksomhedsrne | SP Group laver alle kundespecifikke losninger | taet samarbejde mad kunderne

SP Groups vaerdiskabelse

Viden, kvalitetssikring, dokumentation

Valg af révare Design og byg- Froduktion Efterbehandling i RS
og proces ning af form * Sproftesicenng . Prnt
» Valuumformning * Sveitrung
Kundens Valg af + Reaction injection « Lasergravenng
Produktidé produktions- :""”’5 ng - 22"“"""‘3
« Prege F .
udstyr i . e

* Fransning og tkaening
« Belwegninger

Radgivning Ravare Forme og maskiner Elog gas Komponenter Transport

Leverandorer

Vilg af preduktionsteknologi afhanger blandt andet af emnestorrelse og styktal Ofte starter et produkt sin livscyklus)
PUR. Nar produktet har opndet en vis
markedsindtrangning. laves "Mark 1|
t vakuum og endnu senere. nar pro-
duktet nar hoje styktal. laves "Mark Il
1sprojtestooning.

Emnestorrelse

Vi rapporterer derfor plastvirksom-
hederne

Vakuumformning

Sprajtestobning (SP Moulding, 5P
Medical. Sander Tech og Ulstrup
Plast)

Vakuumfermning (Gibo Plast)

PUR (Ergomat, Tinby, TPI Polytech-
niek og Brcderna Sourghardt)
Exstrudering (SP Extrusion)

! Sprojtestobaing

samlet som SLAST

Styktal

Lavinvestering m Hgj investering
Arbejdsintensitiv “ Automatisering

B 16 SPGroup



LifeStraw® Famiy 2 0 er den naeste
Seneraton af Vestergaaras nejvolumen
point-of-use vandhiter Proguy om
canner mixtotologisk foruzene!
ul rent grikkevand. LifeStrave® Family 2.0
filtrerer op til 30.000 liter EPA-kvalitets
vand. Nok til at forsyne en familie 04
fern med rent grikkevand | tre 5l fam 4¢

LifeStraw* family 2 0 er en solig bord-
model testdende af en stor Beholder bl
cet forurenede vand og en lubkket be-
nolder med hane s-kker ocbevaring
cet rensede vand

SP Moulding har spillet en aktiv rolie
tudwklingen af gette unikke produst
fra Vestergaard og lokuserer nu pa at

cps=alere produstonen at produktet

2015 hovedtrak

Omsatningen voksede 19.1 % til DKK 1.189.8 mic  hvilket er mere and
forventet ved arets start

mere end 2012 og er det nidtil cedste ariftsresultat

Ingtjeningen er positivt pavirket af vitksomhedsovertagelser

Der eri 2015 gennemfort megat siore investeringer, der har belaster ind-

teningen. Investeringerne forventes at bidrage positiv
©og med 2016

il resultaterne fra

Den store resultatforoedring skyldes specia Ergomat. TPl Polytachmiex

desuden fram-

gang i Tingy, 5P Moulding. Gibo Plast og SP Extrusion

Forventninger til 2016

Forratningsomradet forvente

varkst | omsartning og indtjening

Aktiviteterne forventes udbygget i Kina, USA. Holland Palen. Sveriga

Leltang. Stovakiet og Danmark

Udviklingen i Plast 2013-2015

m

DKK mio. 2015 2014 2013

Nettoomsatning 11898 3953 9205

Resultat tor imansielle poster.

afskrivninger og amortsernger (E8ITDA 104.4 983
Rescitat for hnansielle poster (EBIT) 522
Samlage aktiver 8354 8036
Gennemsnitligt amal medarbejgere 1186 Lo42
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Sprejtestobning
* Fremgang globalt
* Fornuftigt resultat

* Mange nye opgaver
* Keb af Ulstrup Plast og Sander Tech

2015 i hovedtrak

De forpedrede xonjunkturer kombineret mag en raskke nye losninger
samt salg af en razkke nye forme bevirkede. at aktiviteten og driftsind-
tieningen steg.

SP Moulding havde paen tilgang af en rarkke nye ingustrikunder | Europa
Amerika og Asicn, ligesom forretningen med de eksisterende kunder vok-
sede i bide Europa og Asien

SP Medical indgik en raekke nye aftaler med savel nye som eksisterende
kunder i medico industrien

SP Medical indrettede i 2011 en ny sprojtestobefatri | Folen til preduk-
tion af medico produkter. Fabrikken tlev ucvidat | 2014 og 2015 mea
flere maskiner. SP Medical har ogsa udvidet fabrikken i Karise med flere
maskiner i 2014 og 2015 Primo 2016 forventes ny fabrik med renrum at
sta fardig 1 Polen

Navn: SP Mculding AfS, Ulstrup Plast AJS og 5P Medical A/S

Hjemmeside: www.sp-moulding gk, wwav.up.ck og
weviwsp-medical di

Beliggenhed: Juelsminde Stoholm. Kanse Lynge. Sieradz (Falen),
Zdunska Wola (Polen). Pobegim (Slovakiet) og Suz-
hou (Kina)

Direktion: Frank Gad. agm. direktor i SP Moulding A/S. Scren
Utstrup, adm. direkter i Ulstrup Plast A/S og Kenny
Resendahl. direktor i 5P Megical A/5

Aktiviteter: SP Moulding og Ulstrup Plast er ferende danske
e enter af sproj DIECISIONSKOMpOnen-
ter 1 plast il en bred vifte af industrivirasomneder
SP Moulding (Suzhou) Co. Lt2. ) Hina SP Moulding
Poland Sp. 2 0.0 og Ulstrup Plast s ro. fremstiller
teknisk plast og forestdr montagecpgaver For-
retmingsenheden SP Medical procucerer 1 Karise og
Zcdunska Wola (Polen) til megico-kunder

Beskrivelse: Ud over selve stotringen, der foregir ph modeme
produktionsaniag, hinaterer forretningsomradet al
tera.gbearbejdning som 3D scanning lasergravenng
ultralydssversning. overflagebehandling og trykning
Desuden star 57 Moulding og SP Medical pd vegne af
en lang rickke kunder for del- eller frrdigmontage.
emBallerng og forsendelse

Miljo/kvalitet: Derhenvises bl oversigten over certifikater pa sice 32
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\

Der er 1 2015 investeret betydelige belob nyt avanceret produktions-
udstyr (robotter. specialmaskiner, sprojtestobemaskiner. 3D scanning
energivesparelser og IT) samt indkaring af nye projekter

Bide SP Moulding. SP Mea:cal og Ulstrup Plast har indgdet kontrakter pa
kob af sprojtestobemaskiner tillevering | 2016. Maskinerne skal bruges til
at udvide aktiviteterne med eksisterende kunder,

5P Moulding er for fierde ar i traek blevet valgt som ‘preferred supplier’ hos
en af dets store udenlandske kunder, der er forende pd sitfelts Europaog
blandt de forende globalt

5% Mouldings fabrik | Stonglm har efter flere Ars forberedelse opnast TS
16949 certificering

Markeder og produkter

SP Moulding. SP Medical og Ulstrup Plast rider over ca. 375 sprojte-
stobemaskiner (heniblandt mere end 40 2- og 3-komponents maskiner)
og er den storste uathangige sprojtestober i Danmark og blandt ge 2
storste | Norden. Markedet er fortsat praeget af mange sma ugdbydere og
en vis cverkapacitet. Lgesom en del kunder usflager til lavtiensomrider
Omvenct vaelger flere koncerner meg egenproduktion af sprojtestobt
plast at cutsource denne til specialister som SP Moulding. SP Medical og
Ulstrup Plast. Markedet udvides desuden ved at substituere andre mate-
rialer med plast

5P Moulding og Ulstrup Plast har klare fordele pd cet nordeuropaeiske
marked  kraft 3f deres storrelse og sine kampetencer inden for sprejte-
stobning samt design, produktudvikling, international sourcing af forme
©g ravare- samt tillegsydelser som svejsning. lasergravering, print, 3D
print. 3D scanning, frdigmontage. emballering og forsendelse af frdi-
ge produkter ofte i taet samarbejde mellem fabrikkerne | Polen, Slovakiet,
Hina og Danmark. Pnis er stadig en vassentlig parameter, og darfor er der
benov for at gore produktionen endnu mere effektiv, | Europa og Kina ar
5P Moulging en mindre udbyder af teknisk plast. meni begge regioner er
der basis for betydelig vaekst i kraft af virksomhedaens samlede knowhow

5P Medical adresserer et potentielt marked pa ca. DKK 15 mia. som vok-
ser 5-7 X% &rligt. SP Medica! er bland: Nordens 2-3 sterste virksomhe-
der i sprojtestobt plast til medico industrien. og | nichen PTFE-belagte
guidevares bl ElLa urologr ogragiologi er SP Medical blandt de 3 storste
Eurcpa SP Medical fremstiller ogsi medicinske kompenentsr og udstyr
og overfladebehandler produster med funktionsforbedrende belagnin-
ger 5P Medical har med sine kompetencer og kvalitetsstandarder goce
muligheder for at age markedsandalene



Laercals Stutneck® Seiect™ Coltar Aguit
ana Pacdiatng krave er ‘ire forskell ge
kraver samlet én. Kraven stabiliserer
patienter med nakke- o0g ryghvirvel
beskadigelser korrekt og nemt og kan
indstilles | fire forsuellige starrelser, huor-
efter kraven lukkes hurtigt og sikkert
Laercal er global markegsleder inden
for luredgende udstyr og lasninger. og
SP Moulging er en af Laprdals v igtigste
leverandorer

2K emnne Milepind tit maling at
betonlagstyxkelse

Prremyslaw
Rrawczyk §
beljener dennye ¥
3D scannercd
SP Mouldings
fabrik | Polen

Toew @1

MAMNAGEMENT SYSTEM
CERTIFICATE

£S5 . T~

5P Moulding A/S i Stohalm har
ocndetISO /TS 16949 certifinat

Strategi

SP Moulding og Ulstrup Plast vil cge exsporten fra de I danske faprikkar
tilde nzre markeder, og cen poisie samt slovaxiske fatrik vil markeds‘ore
teknisk plast og montage staerkere pi vaekstmarkeder | Gst- cg Vest-
europa. | Kina er en udvigelse af produktionskapacitaten gennemfort
og afs@tningen styrkes. SP Moulding og Ulstrup Plast vil fortsatte med
&t overfore lontunge oggaver fra Vesteuropa til Polen. Slovakiet og Kina
samt investere massivt | teknologi og mennesker

Pa alle markedar skal SP Moulzing og Ulstrup Plast vinde markedsandele
ved bedre kundeservice. stasrkere deltagelse | kungernes proguktud-
vikling og en malrettet indsats mod brancher | vaskst Kompetencerne

SP Mouldings fabrik i Juelsminde blev kiret
sorn "Arets Leverandor 20147 af Alfa Laval

SP Moulding frem: stole i plast
ndenoloends 25 X trasfibre for Muuto

tyrkes lobende, 54 SP Moulding og Ulstrup Plast ©gsd i fremtiden dif-
ferentierer sig 2§ alle anlaeg fortsamtter efektiviseningerne | produktio-
nen. blangt andet ved Lean projekter. mere automatisering og fokus pa
energi- og ravareforbrug. kassationer samt omst lingstider. SP Moulding
wifortsat ceitage i konsolideringen | Nordeuropa. hvor det er re

vant

SP Medical wil fortsat styrke markedsforingen cver for nye kunder og
specigli drage forcel af. at enheden med den polske fabrik er blevet vae-
sentiigt mere sonkurrencecygtig pa lontunge opgaver. Madico kempe-
tencerne skai lobende styrkes. og renrum produkticnen i Danmark cg
Polen udwides | Kin3 er etableret white roem’ produition
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Polyuretan

= Stoerre aktivitet
* Nye produkter

* Udbygning i Holland, Polen, USA, Kina og Letland

ﬁ

Nava: Forretningsomradet bestdr af fire aktiiteter med
polyuretan (PUR) som faellesnavner Ergomat A/S.
Tinby AJS. TPl Polytecnniek 8V og Broderna Bourg-
harat AB

Hjemmesider: www ergomat com. www tinby d¥,
wwwipi-polytechniek.com, www bourghardt e

Beliggenhed: Sonderso, Zdunska Wola (Poten). ‘s-Hertogenbosch
(Holfand], Helsingborg (Sverigel, Cleveland (USA).
Montreal (Canada), Suzhou (Kina) og Liepaja (Let-
lana)

Direktion: Claus Lendal, acm. cirektor Ergomat A/S, Torben
Nielsen adm. cirektor | Tinby A/S, Loic van der
Heyjden, Managing Director i TPl Polytechniek BV
og David Bourghardt. Managing Director | Broderna
Sourgharat AB

Ergomat A/S ugwixler og forhangler ergonomiske lssninger under
egne varemierker - Ergomat”® matter og DuraStripe*
afstribningstape - tl vitksomhedskunder globatt Er-
gomat har salgsselskaber | Europa og Nordarmerics
Progukterne fremstilles | Polen og USA

Tinby A/S fremstiller formstabte produkter  massive, opskum-
met og fleksioelt PUR samt laminater og vakuumfim
ul bla. cen gratiske industn, medico-, mobel- og
cieantech industnerne | Polen fremstiller Tinby
5o z 0.0 udover ovennaevnte produkityper 0gsd
letskumsprodukter til TP) | USA og Kina fremstil-
les letskumsprodukter og andre plastiosninger il
etimaert cleantech industrien

TPl udvikler og saiger komponenter til ventilaton af
Polytechniek BV. industribygnnger samt svine- og flerkraesstalde,
primaert procukter under varemaerket TPL som frem-
stlles af Tinty i Polen. Det globale salg varatages fra
Holland. Salget | Skandinavien varetages fra Danmark

Brdr. Bourghardt AB er specialist | kompositprocesser - prepeg og ma-
nuel lamingring - o9 denytter moderne former for
lakenng Bror. Bourghardt er Skandinaviens ledende
crocucent af produkser i Telene®

Beskrivelse: PUR fremstilles ved. at 1o specielle vaesker Slandes
reagerer og presses ind i en form, hvorved det
onskede emne fremstlles Kompetencems bestir
at kende vaniationsmulighederne og 4 det optimale
ud af materialerne Processen kaldes ogsd Reaction
Injection Moulding = eiler blot RIM

Miljo/kvalitet: Der hervises tl oversigten over certifikater pa side 32
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2015 i hovedtrak

Ergomat havde et fantastisk 2015, hvor omsatningen steg med 26 %.
primiert drevet af USA (fremgang pa 35 %), men 0gsd salget pa det euro-
pamske markea steg. Salget til det asiatiske marked skutfede

Tinoy oplevede pwn vaskst | aktviteten glebalt. Tinby har fabrikker i Polen
paialtca 16.000 m* samt en fabrik | Kina pa 2.400 m? | USA har Tinby
etapleret en fabrik 04 1.000 m. der primaert anvendes til cleantech pro-
duktion | Danmark har Tinby ca. 4.500 m? produktion : Sonderso

TPl oplevede en fremgang pa 21 % i aktiviteterne globalt. Nye produkter
Bievlanceret ' 2014 og 2015. som har fort til fremgang i salget, Ogsa
projektmarkedet blev forbedret. 0g projekter | @steuropa og andre dele
af verden udwviklede sig positivt

Broderna Bourghardt. med salgsorganisation i Sverige og crodustion i Let-
land clev koot | februar 2014 og opleveds pasn fremgang i sin afsatning

Markeder og produkter

Ergomat konsoliderade sin position som en af de I storste udbyders af
ergonomiske mitter og afstribningsprodukter (DuraStripe) i Europa og
Nordamenka. Ergomnat er kendetegnet ved at vaere banebrydende i ar-
bejdet for et bedre arbejdsmiljo og lean produktion. | 2015 introducerede
Ergomat et unikt matte koncept  USA, Ergomat Deluxe med LED lys ing-
bygget i mitten Dette produkt er et hit i specielt bilindustrien

I 2015 oplevede Ergomat stor framgang 1 Europa, isaer | Tyskiang, Frank-
rg. Storbritannien. Italien, Sverige og @steuropa. | Asien svigtede salget
specieltt Japan hwilket primaert skyldtes devalueringen af den japanske
yen

£rgomat opererer aktivt | mere end £0 lande gennem egne kontorer og
lckale forhandiere

Tinby er Skandinaviens forende leverander af formstobte emner i massivt,
ogskummet. fleksibelt polyuretan og kembinationer heraf Tinbys emner
indgdricleantech opgaver, medico produkter. instrumenter, mooler, gra-
fiske maskiner. ventilation telagninger. vincues- og kenstruktionsprofi-
ler tsolenngs«apper og kabinetter Tinby ugvikler specialrdvarer til snasvre
09 brede produktiosninger og behersker en lang rapkke teknologier til
foredling af produkterne herunder kembinationsteknologier, in-mould
ceaung, (3xering og belagning Udover PUR aktiviteterne har Tinby en
lang raxkke specialproduktioner til cleantechindustrien

Vea ugvizlingen af ravarer og teknelogi er det lyxkeces at tiltrackke en
lang raexke opgaver sarligtinden for cleantech ligesom den geografiske
saisning har medfort en betydelig vaekst



Ergomat Sasic Bubble matte

T#l er Eurcpas forence laverancor af letskummeda skorstene luftindtag
og ventilationskomponenter til langorug eg industr PUR er sarligt vel-
egnet til de formal, fordi materialet ar let. heojt isolerende og ixke udvik-
ler kondens ved tamparaturskifs. De asteuropaiske markeder er fortsat
interessante, og salget: Mellemcsten. Asien ©g Nordamerika forventes
at stige | de kommende ar TP| har igen lanceret adskillige nye progukter
for at udvide og gore det samlede program mere bredt Med de nye pro-
dukter vil TPl vazre i stand til at udvide sin position pa det globale marked
for ventilationsantag i svine- 0g flerkransstalde

Brogerna Bourghard: er Skandinaviens forende producent af emner
Telene (slagfast olast velegnet til store emner) og fremstiller avancerede
produkter | komposit materale lprepeg’) Predukterne afsattes til ryul-
lende og sejlende materiel

Strategi

Mere direkte salg. intensivere: markedsforing og flare eksterne forhand-
lere pd ugvalgte markeder skal oge Ergomats afsmtning. Ergomat vil |
hgjere grad bearbejde handels- ©g servicevirksomheder. kontorer samt
sundhedssektoren og forstarke indsatsen i Amarika Osteuropa og Asien

Kogiering cg oget kankurrence krasver ugvikl ng a! nye produkter og ko
cepter, og Ergomat vil distancere 519 ved integrerede losninger pa tvaers
af de nuvazrende crodukter 0Og ved supplerencsa services

I Polen har Tinoy 1 dag oroduktion pé £ agresser mag alt ca 16 000m* 1
2014 er der etasleret 2600 m’ til nye. “raevenge aktiviteter Denne fabnik
er fuldt indkort

Tinbys fabnx { Kina pa 1 ait 2.400 m* etableret | 2010 udvikier s g fortsat

positivt Der er1 2015 igangsat yderligere aktint

Antisngrkekrave | wiskoelastish
polyuretan

TPI's vaegventiler i
en kyllingestalg

Tinby - Chairik XL stol i fieksi-
telt PUR ~ for Engetbrach:

Isclenngskapger th fernvarme-
anlag er Tinbys eget progukt

Tinbys etablering | Nordamerika i tilknytning til Ergomats facilteter er
'gangsat og auditeret | 2014 Her er der produktionsfaciliteter og ser-
vicecenter pa s alt ca 1.000 m?

TPl vil fortseette med at forbecre og udvide sit produktprogram. Fokus
£a salget i eksisterende savel som nye markeder oges. Lagerkapaciteten
i Helland uavides med 1.200 m? for at fastholde fleksibilitet og service

Broderna Bourghardt ©ger sine ressourcer pa salg og teknisk support til
nuvaerende savel som potentielle kunder. Vi har fortsat gode muligheder
for at ege produktionen med den nuvaerende kapacitet og gore vore pro-
duktionsteknologier endnu mere kendte. Vi arbejder kontinuerligt pé at
udwile processerne og de materialer vi arbejger mea. Vionsker samtdigt
at udwikle et eller flere produkter under eget varemaerke,

Disse ergonomisie matter er tlanct de mest holdbare 1 verden og mutigger
renganng ogsd med sterke kemukatior
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Vakuumformning

* Forbedret driftsresultat i 2015
* Nye opgaver i flere industrier
= Udbygning i Polen

2015 i hovedtrak

Aktivileterne har vaeret stigende. cg det lykkedes Gibo Plast at skabe en
flot fortedring I driftsindtjeningen og aktiviteten 2015 Aar vaerel begi-
venhedsrigt. idet Gibo Plast har arbejdet intenst med effektivitetstor-
bedringer 1 bide Danmark ©g Polen. Der er investeret mange penge og
mange krafteri atoge xompetencerne inden for fremstilling af vaerktojer
til orototyper og produktion af vakuumformet plast. der muliggor bedre
©g mere effektiv servicering af eksisterende og nye kunder gennem re-
ducering af “time-to-market” foroindelse med nye plastemner

| Polen er der investeret | nye. mere effektive produktionsmaskiner, In-
vesteringerne | nye anlaeg og udflytningen af dele af produktionen i
Polen har som forventet Ddidraget il lavere omxostninger og forbedret
driftsresultat

Gido Plast er en af Skanginaviens sierste vakuumformere mead kompe-
tencer til at lase komplekse opgaver Gibo har i taet samarbejde med
Tinby skabt en rakke spaendende losninger for vore kunder hvor de to
virksomhegers kompatencer forenas Derudover har Gibo videreudviklst
kompetencerne indenfor Prototyper og vaerktojer og er i 2015 blever |
stand til selv at udvikle og producere produktionsvaerktojer 1l vakuum
formning Det ar sket mez nenblix Pa atta bedre konkurrenceevne gen-
nem meget hurtig time-to-market for nye plast produkter

“

Navn: Gibo Plast A/S

Hjemmeside: www.gibozlast com

Beliggenhed: Skjern cg Sieradz (Polen)

Direktion: Aam dirextor Lars & Bering

Aktiviteter: Gibo Plast uzukter. designer og croducerar
termoformede plasternner Emnarme brugesbla. i
kole- og trysesxabe, busser og biler lautomotive)
medco- og belysmingsudstyr samt i cleantech
industrien Gibo Flast er bide specialiseret |
tractionel vakuumtormning og de avancercde

formmetoder High-pressure og Twinsheet

Beskrivelse: Vakuumformning sker veg, at plastplader opvarmes
©g cerefter formes under vakuum og/eller hojt
tryk Produkterne bearejdes derefter ved afskas-
ring. fresning (CNC-fraesning) og samles til sidst 1l
det feerdige produkt

Miljo/kvalitet: Der herases ¢l Sversiglen over corlifivater pa ude 32
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Markeder og produkter

Det skandinaviske marked for vakuumformer plast er pd ca. DKK 5-600
mio Markedet er » opbrug, fordi en razkie traditionelle brugere af va-
kuumfermet plast presses af konkurrenter s lavtlonsomrader og derfor
selv fiytter produktionen ul Syd- og @steuropa eller Asien. Modsat er der
mange emner. som udfores | materialer som glasfiber. trae og metallor,
der mea fordel kan erstattes af plast fordi plast bla. er lattere og nem-
mere at formgive. hvilket giver basis for vaskst i eftersporgsien.

Et eksempel er Gibo Plasts transportoakker, som automobil-, fodevare-
0g elextronikvitksomheger bruger til at transportere sarligt folscmme
varer eller haivfabnikata bade internt Sgoverlzngere afstande. Bakkerne
er lettere end trambakker, mere fengoringsvenlige og designet, si em-
nerne ikke rorer hinanden ©g nemt kan tages op af ingustrirobotiar Et
andet exksempel er vindmoller, hvor da lormgnvningsmaessige kvaliteter
ved termoformet plast er udsalte Plastplader kan levares i alle farver og
med et utal af cverflader. Desuden kan emnerne pafores takniske egen-
skaber, fexs evnen til at modsts varme. kulde. vind, vajrlig ogslag

Inden for traditionel vakuumformning er Gibo Plast markedsleder Skan-
ginavien og blandt de i storste | Europa. Inden for High-pressure og
Twinsheet teknologiarne er pesitionen starkere. Gibo Plast kan hingtere
emner 1 mange storrelser og mestrer bide masseprodukticn og mindre
sener med specialdesignede, legopraegede emner, Tilbuddet til kundeme
Kompletteres af bla 3D CAD/CAM design. CNC frazsning. dekorering
cverfladebehandling, montage. imning og pakning

Strategi

Giba Plast investerer Inbende ! nye vakuumformningsmaskiner med til-
harende robotter og CNC styrede fraesere. Praduktionslinjerne eristang
til at producere plastemner ps oplla2mx25mx07m, hvilket gor
Gibo Plast markedsledende i Nordeurcpa inden for farmning af store em-
ner Emnerne skal erstatte metal- 03 glashberemner i vindmaller byssar
09 tog. Plastemner | stor volumen med hoje kvalitetskrav fremstilles pa
automatiske produktionslinjer, hvor fremstillingsmaskinerne betjenes af
rebotter Dette sikrer en hoj, ensartet kvalitet

I Palen blev de forste montageaktivitater etableret | 2011 og i forste
kvartal 2012 blev ge forste vakuumformningsmaskiner overflyttet til den
nybyggede fabrik s Folen 12013 blev overfiytningen fra Danmark til Polen
fardiggjort. og fabrikken ar gag en selvstandigt fungerende produkti-
oniernhed med et meget hojt service- og kvalitetsniveau

2imuativer har sammen mad en fortsat foa‘nennng al proguktiviteten
jerr bidraget tl radikalt 3t forbedre Gino Flasts rentabilitet § 2015 og
forventes at fortsastte | 2016 Gibo Plast rader over 12.000 m® o anl=g-
get1 Skjern og 6 000 m* pa antaegget + Polen




Fraesning af transparent emne pi
Gibo Plasts danske tabnk

Styrket samarbejde meilem
SP Group 0g VELUX Gruggen

Som 1 SP Groups andre selskaber investerer Gito Plast
i fremiidens rototteknolog

Gibo Plast har en velafpalanceret kundepertefolje og en god ekspone-
1ing mog en raekke industrier Virksomneden arbejder malretiat oi at
$kace nye interessante kunder. Samtidigt udbygges forholdat til de nu-
vaerende kunder. Gioe Plast vil 1 endnu hojere grad medvirke | xundernes
udviklingsfase 53 nye projekter og losninger udtankes cg gennemiores
I samaroejde med kunderne

Gibo Plast vil anvence placenngen | n@romradet tl at opcyrke nye
markeder ) Ost- og Centraleurcpa Fokus | markedsferingen o nye cg

exsisterende markeder vil vagre at oge xendskabet til plast | Srancher

Ho, kvalitet pd wisuel kontrol Krzysztof Tyszkowsh udlorer
kvaltetskontrol pd Gibos fabrik « Polen

ger tragiionelt har anvenct glasficer. metallar ©Qg tr. ©g specielt mar-
kedsfore High-pressure og Twinsheet metederne. som giver en udstrakt
frined gesignet og muligger fleksibel produktion af komplicerede emner
| store starrelser. Pa hdt laengere sigt vil Gibo Plast afprove nye plasttek-
nolegier Gibo Plast har udviklet nye projexter for kunder | aulomaotive
samt cleantech industrien, der forventes at bidrage positivt tl salget og

ngtieningen i 2016

Ledeicesherstning / SPGroup 23 N



Risikostyring
\

Identifikation af forretningsmanssige risici og stynng heraf indgir 1 den 4r-
lige strategiglan for Xencernen ©g de to forretningsemrader. som besty-
telsen godkender. Desuden fastlzgger bestyrelsen rammerne for styring
af rente-, kredit- og valutakursrisici og adressering af risici. der er knyttet
ul ravarer og energipriser. Rammerne gennemgas mindst en gang irligt

Folgende risici vurderes at vasre dem, der har storst betydning for SP
Group. men listen er ixke prioritarst og heller ikke udtemmande

Kommercielle risici

Markeds- cg konkurrentrisici
SP Groups afsatning og indtjening er meget alhangig af den fremtidige
udvikling i BNP.

Ifiere dele a* SP Groups danske hovedmarked er der overkapacitet med
mange mindre udbydere. pres p3 priserne 09 stadig voksende krav fra
kunder om mindre produktionsserier og mere fleksibel produktion. Des-
ugen ozlever SP Group oget konkurrence %3 lavprisproducenter i Gst-
€eurcpa og Asien. For at mindske sin afhaengighed af det danske marked
arpejder SP Group pa flere fronter

For det forste oges afsaetningen uden for Danmark labende. Fokus er
is&r pd andre nordeuropaiske markader. mans udvalgte nicheprodukter
afsaettes globalt. Den internationale andel af cmsatningen udgjorde |
201553,5 % af omsastningen (2014 50,2 %). | 2015 faxturerade 5P Group
sine ydelser direkte til kunger i 75 lande

Fer det andet overforer SP Groug Iccende produktionsopgaver til sine
fabrikker i Polen og Kina, og udfiytningen vil fortsatte Der er herudover
etableret produktion i Brasilien, 1 USA og tilkobt produktion 1 Letlanzg og
Slovakiet. Med disse tiltag kan Koncernen fortsat servicere kunder, der
selv flytter produktion ud til disse omrider. ligesom SP Group kan cp-
dyrke nye kunder i @steuropa. Kina ©og Americas

For det tredje moderniserer og autcmatiserer SP Group konstant sine
fabrikker, 53 de bliver mere effektive ©og fleksible. Dette arbejde fortsat-
ter. Endelig konsoliderer SP Group dele af den danske industri, enten ved
OpkoD [senest vea kob af aktiviteterne fra Scanvakuum. kobet af Sender
Tech ApS og Ulstrup Plast A/S) eller ved at sammenla:gge egne fabrix-
ker elier ved insourcing af kunders egen produktion (xunder outsourcer
produktionen ul SP Group) Ogsa denne groces vil fortsatte og SP Group
har streng fokus pa at nedbringe omkostningerne 0g udnytte Xoncernens
storrelse og kompetencer il at forbadre konkurrenceevrien Som et led
i strategien om at diffarentiere sig styrker Koncarnen ©gsa sin viden og
kompetencer i forhold til processer, design og materaler

e e

Nettoomsxtning i % fordelt pi geogratiske omrader | 2015

g5 0.2
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W Danmuark
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Kunder

52 Group har mere end 1.000 aktive kunder. De ti sisrsie kunder star for
47 % af Koncernens omsatning, og andelen er faldet 5 precentpoint i
forhold 111 2014 De 20 sterste kunder uager 60 % af omsaetningen (65 %
i 2014}, De 20 storste kunder er store. velkonsolicerede, internationalt
arbejdende industrikoncerner.

Den storste enkaltkunde aftager 11.6 % af Koncernens omsaetning (et fald
fra 12,5 % i 2014). P& fabriksniveau er afhaengigheden af enkeltkunder
hojere som folge af de enkelte fabrik<ers specialisering og fokuser ngca
bestemte industrier.

Koncentrationen pi de 20 starste kunder er reduceret| drets lob ved ogat
salg af egne produkter til andre alobale kunder samt ved kabat af Ulstrup
Plast. der stort set ikke navde kundeoverlap med den higtidige .‘orve:ﬂng.
men tilforte nye interessante kunder

41 % af Kencernens salg gar til healthcare-sektoren som dermed er den
storste enkeltindustri. SP Group har bevidst opdyrket denne sakior. fordi
den er i vazkst og samtigig stummer mange muligheder for at udnytie
kompetencerne pa tvasrs af 52 Groups forretningsomrader Eksponerin-
gen moo healthcare-sektoren er derfor anset, og risici begrasnses ved,
at Koncernen laverer til en raekke forskellige healthcare virksomheder
| forskellige sagmenter og pa samtlige kontinenter. Stigende klimapi-
virkninger har cget den globale eftersporgsel efter cleantech produkter
lisolering, energidesparende produkter. vedvarende energi og miljo). Sal-
gettilcleantech industrien udgor nu 26 % af Koncernens omsaning. Pa
koncernniveau er SP Group ikke overeksponeret mod bestemte brancher,

Svigtence afsatning til enkeltkunder eller flore kunder kan {3 en effext [+E]
Honcernens incyeningsevne. For at minimere denne risiko scger Koncer-
nen ©gsa at indga flerdrige kunde- og samarbejdsaftaler. som fastiagger
vilkarene for fremticig= ordrer Desuden engagerer SP Group sig i produkt-
udviklingsopgaver sammen med kunderne for tydeligt at fremstd som en
strategisk partner. Den typiske ordrehorisont er kort (typisk 4-5 uger), hvor-
for politisk eller ckonomisk usikkerhed hurtigt kan mdles | aktivitetsniveaust

Engelig arbejoer Xoncernen pd at udvixle flere nicheprodukter og produkter
under egne varemgerker, hvor Koncernen i hojere grad selv kontrollerer af-
s&iningen Produkter under egne varemaerker udgjorde 1 2015 knap 17 X% af
¥oncernens cmsatning og heriindgar ogsa meg co-produkter (guidewires)

Ravarepriser og leverandorer

57 Groups indtjening er afhaengig af priserne pa energi inklusiv afgifter)
ravarer (plast] og andre materaler til produkticnan

SP Group indgir Ichende sikringsaftaler pa el gas og ravarer og har mea
en razkke kunder aftalt reguleringer af salgspriser ved prisendringer pi
energiog ravarer, Koncernens indkob af kntiske rdvarer er centraliserat for
dels atfa storre leveringssikkerhed og dels opnd en bedre forhandlingspo-
sition wia indkab af storre volumener. Samtidigt undersoger SP Group l2-
bende mulighegen for at source kritiske ravarer globalt. Sarbarheden over
for andringer i ravarepriserne kan minds<es. men vil fundamentalt bestd

fEndring af produktionssystemet

Produktionssystemer a@ndres lobende. dels ved investeringer 1 nyt pro-
Cuktionsudstyr. og dels ved at systemer ©g opgavefordeling &nares Dot
betyder, at Koncernen gradvist opndr en storre specialisering af produk-
vonen pa de enaelte fabrivker, lgesom effektiviteten oges. Der er en nisiko
for. atimplemeanteringen af disse @ndringer skaber forsinkelser og faorstyr-
relser og cermed paforer Koncernen eksira omkostninger eller plvirker
forreiningsomianget Der er 0gsa en nisiko for. at der ved overforsel af pro-
cuktioniudstyr og produktionsopgaver opstdr ‘orsinkelser og fordyrelser



SP Group soger med grunaig planiaegning at minimere omkostn ngerne
og tidsforbruget ved at omiagge produktionssystemerne En smidig og
hurtig gennemtorelse af disse processer er en nogvendig forud:m!mng
for at forbedre lonscmheden Koncernen

Noglepersoner

SP Group er afthaengig af en raskke negleoersoner | ledergruppen og
blangt Xoncernens sgecialister. 5P Group soger at fastholde nagleper-
sonerne ved at tiloyde et udfcrdrende jebinchola. en markedskonform
grundlen og Incitamentsardninger til belanning af en sarlig indsats

Forsikringsforhold

SP Group har et omfatiende forsikningsprogram, ger afspejler omfanget
af Koncernens aktiviteter ©g disses geografiske placering. En gang ariigt
gennemgis forsikringsprogrammet med Hencernens globale ridgiver
siledes at der Icbende foretages tilpasninger. der understatter Koncer-
nens udvikling og dermed minimerer en eventuel skadepdvirkning at
Honcernens resultat Ligeledes gennemgar bestyrelseén én gang om Aret
forsikringssol:nkken_ ©og denne tilpasses after bahov

Miljoforhold

Produktionsaniaggene er i alle lande underlagt en rakke miljodrav, lige-
som der pa anlaeggene frivilligt er indfort en raekke miljo- og kvalitets-
styringssystemer. 3P Group lever op til gaeldende miljokrav. men der kan
ikke gives garantier for, at der trods omfattende sikkerhedsprocedurer ved
uheld kan ske pavirkninger af det ydre 0g det indre miljo. (Der henvises +
ovrigt til side 33-35 om CSR og side 32 om miljacertificering)

Finansielle risici

Likviditet og galdsoptagelse styres centralt | cverensstemmelse meco
de af bestyrelsen codkendte politikker. Dar foretages ikke spekulation
i finansielle nsic.

Renterisics

Rentensici stammer fra den rentebarende netlogaeld. dvs. prioritetsganid
leasinggaeld o bankgaeld fratrukket (ikvide midler Ved udgangen af aret
belob den rentebarende nettogaia sig til DKK 403.4 mio. Ca. 24 % af
gxiden er fast forrentet | minimum 2-5 dr, herat realkreditgaeiden med en
gennemsnitlig rente £d €a. 1.9 % £n stigning 1 det generelle rentaniveay
pa et procentpcint vil medfore en stigning | Koncernens drlige renteud-
gifter for skat pa ca. DKX 3.0 mio

SP Group har fokus pa at oge pengestrommene fra driften. i den net-
torentebaxrende g=ld kan nedbringes, og Koncemen sely kan finansiers
Investeringer via drifien Gaelden scges ogsa nedbragt ved at salge ikke-
vardiskabende aktiver og aktiviteter

Kreditrisici

SP Group overvager lobende systematisk kundernas ©g samarbejdspart-
nerneskreditvagrdighed og anvender kreditforsikring og salg af fakturaer
til delwist at afaeike krecitnsic: Dog kreditforsikres samhande! med biue-
chip koncerner ikke. Koncernen har ikke unarmale kreditrisic: pd eéneén-
kelt kunce eller samarpejdscartner Kundeme 0g samarbejdspartnamsa er
nermalt veiranommerede selskaber, som kommer fra mange forskeilge
brancher og lande. hvilket mindsker den samlede kragitrisixo SP Group
har ikke lidt vaesenilige krecittab 1 de seneste 5 &r

Valutakursrisic
5P Group gennemforer | overensstermmelse med de af bestyrelsen god-
kendte politikker valutaferretrunger for at afdaskke xommercielle attaler

Wink er det forste termometer udvikiet til atkunne synkroniseres med en gen-
nemprovet fertilitets-aps. Mere end én million kvinder er kommet til Kindara
for at tage nind om egen reproduktive sundhed - uanset om de ensker at blive
Gravide hurtigere, undgd gravicitet pl en naturlig made eller opnd en bedre
forstaelse af deres cyhlus. Wink gor det lettere for kvinder at indsamte bedre
data. sdleces at de har et bedre Srundlsg for at traeffe beslutning om deres
regroduxtive sunched

SP Moulding har vaeret afgorence for ugviklingen og perfextioneringen af
Wink SP Mouldings team af ingeniorer har vaeret Istand til at gore enestiends
ting med bojet plast. huilket has vieret med bl at forfine Winks endelige form
Kinzara er cegejstret for SP HMeouldings héndvierksmaessige evnar, leveringsha-
stighed og - vigtigst af alt - teamets Ui Igengelighed. SP Moulding har bistiet
Kinzara med at skabe et elegant. forstexlasses produkl sam helt sikkert vl
vegejstre Kindaras kunder

Afdakningen sker via laneoptagelse, valutatermins- eller optionskontrak-
ter cgledelsen vurderer lobende nzadvendigheden af at afdakke risikoen
pa de enkelte transaktioner

Der er overcrdnet en god talance mellem ingt:egler ogudgifter Ca 80 %
afsalget afregnes silades | DHK eller EUR, ogca. 60 % af da faste <oncarn-
omiostninger afholdes | DHK eller EUR. Den vasentligste xommercialie
valutakursnsiko er indirekte og knytter 51g Ul kundernes afsatning uden
tor Europa. Indkob sker ligeledes primaprt | DKK og EUR

Exsport fra Europa til USA afregnes i USD, der seelges pa termin op 4l 12
maneder frem | iden (projektordre op til 36 maneder frem  tiden)

Der exsisterer tllige en valutarisiko mellem PLN ©g EUR samt mellem
AME og USD. idet Koncernen har en stigende eksport fra Polen og Kina
der afregnes 1 henhclasvis EUR og USD. For at afdakie valutakursrisikoen
mellem PLN og EUR saelges EUR mod PLN pa terminskontrakter op til
36 maneder frem (sixring). Ultimo 2015 havde vi sikret ca S9 % af det
forventece netto cash flow | de kommende 36 manedar

29 % af Honcernens finansiering er optaget i EUR. og den cvrige geeld er
primazrt optaget i DKX. Et udsving pa 1% i EUR-kursen over for DXK kan
derfor pavirke resultatet med op til DKK 1.2 mio

Likviditetsrisici

Det er Koncernens malsatning at have et tilstraskkeligt lkviditetsoered-
skab tl kontinuerligt at kunne disponere hensigtsmaessigt 1 tlfelde af
uforudsete udsving i ikviditetstrankiet

Deter ladelsens ocfanelse. at selskapet fortsat har at forsvarligt kapitalbe-
redskat i forhold til selskabets drift og tistraekkelig likviditet til at opfylde
selskabats nuvazrenge og fremtidige forpligtelser. Selskatet har et lang-
vargl godt og konstruktivt samarbejde med sine finansielle samarbejds-
partnere Dette forventes at kunne fortsaettes Koncernen nar ikke regn-
skabsaret eller ssmmenhigningsaret forsomt eller mistigholdt ldneaftaler.
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Virksomhedsledelse

e

Ordentlig og redelig ledelse

Ordentlig ledelse er foruzsmtningen for. at SP Group langzsigtet kan ska-
De vaerci for aktionarer, kunder, medarbejcere og andre interessenter
Ledelsen opstiller klare strategiske ©g finansielle mdl og giver lcbende
status pa opfyldelsen af disse mal. 53 alle interessenter kan bedomme
Koncernens udvikling og fremtid Det er essentielt for ledelsen, at SP
Greup moder sine interessentar i cjenhgjde og giver aktionamrarna fr) og
uhindret adgang til at gore deres indflydelse gaeldende

Bestyrelsen og direktionen onsker dbenhed om sit arbejde og sine hold-
ninger til ledelse. Ledelsen folger de af Komitéen for god selskabsledel-
se offentliggjorte anbefalinger for god selskabsledelse fra 2013 (senest
opdateret november 2014) baseret pa “folg eller forklar’ princippet. P4
http /fvrvew. sp-group.dkfinvcs:or+relaticnslcu:porateégovmnance
gennemgar testyrelsen | sextionen Corporate Governance systematisk
Selskabets stillingtagen til anbefalinger for god selskabsledelse af maj 2013
SP Group folger langt de fleste anbefalinger. men har pd nogle cmrider
valgt en praksis, som passer badre til §P Group. Den vaesentiigsta atuigelse
omhandler

« SP Group har ingen aldersgraense for bestyralsen. SP Group mener
cels ataldersgrasnser er diskriminerande. dals at hvert enkelt medliems
kapacitet og bidrag er vigtigare end dinzattesten

P4 enkelle feliar har SP Group ikke formalisers: procecurer eller politikker
'samme grad. sem Komitéen for god selskabsledelse foresiir 5P Group
harf.eks. ingen egentlig interessentpolitix (men klare holdninger og poli-
tkker for <ommunikation) og heller ingen selvstandig opgavebeskrivelse
for formanden (gatte indgdr i stedet som del af forretningsordenen for
bestyrelsen)

Bestyrelsen har overvejet at nedsastte udvalg under bestyrelsen, men
vurderingen har vaeret. at SP Group pa grund af Koncernens storrelse ikke
har brug for sicanne udvalg, bortset fra et revisionsudvalg, hvis medlem-
mer er den samlede bestyrelse med Hans-Henrik Eriksen som formang

Bestyrelsens arbejde

12015 atholct bestyreisen 10 moder, hvoraf 2 havde henholdsvis strategi
0g budget som hovedterna. P3 strategimodet | december behandlede
bestyrelsen cgsa forretningsmaessige nisici og styring heral bdde pa
Koncernplan og i forretningsomraderne. Desuden fastingger bestyrelsen
konsekvent en gang om dret rammerne for styring af rente-, kredit- og
valutakursrisici og risic knyttat til rdvarer og energipriser. og bestyrelsen
folger [obende op pa udmentningen af disse rammer Ferretningsorde-
nen droftes og revideres rutinemarssigt pa bestyrelsesmodet | juni ma-
ned. Alle mediemmer i bestyrelsen udgar revisionsudvalgets funktion
Der afholdes i forbindelse mad bestyrelsesmoderna separate moder i
revisionsudvaiget.

Bestyrelsen vurderer lobence Koncernens finansielle forhold, mal. ud-
byttepolitk og axtiestruktur Udbyttepolitikken er beskrever | a‘snittet
‘Axtionarforhold . cg de finansielle mal er omtalt | afsnittet ‘Frem mod
2020°. Bestyrelsen vurderer, at den finansielle struktur er passende til 5P
Groups nuvarende omfang og udfordringer, og bestyrelsen styrer mogd
en soliditet pa 25-45 % for at sisre en effektiv kapitalstruktur 2015 Ultimo
2016 forventes soliditeten at vare 25-25 % Bliver soliditeten hojere wil
overskydende kapital blive ugbetalt til aktionarerne

Bestyrelsen modtager fra dirextionen en ugentlig rapport med en raskke
faste emner. herunder lixwiditet 0g udvikling 1 forretningsomraderne
Herudover mogtager bestyrelsen en kvartal- og manedsrapport meg
detaljeret finansiel opfolgning
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Bestyrelsens sammensaetning

De aktionarvalgte meglemmer ar pd valg hvert ir. $-5 megdlemmer er
€n passende storrelse. fordi bestyraisen kan arbejde effektivt og nurtigt
samies, samtidig med at bestyrelsen ar bred nok tiL at forskellige erfa-
ringer ¢r reprasenterat

Bestyrelsen er sammensat af gersoner, der har relevant indsigt | plastin-
dustrien og ledelseserfaring fra internationals arbejdende produktions-
vitksomheder. Hans W. Schur er knyttet il en storre aktionaer i selskabet,
men kan ixke betegnes hovedaktionzr, Ingen medlemmer af bestyrelsen
har dermed anden interesse i SP Group end at varetage aktionarernes
interesser, og SP Group vurderer, at bestyrelsenidag rummer de kempe-
tencer og erfaringer. scmer nodvendige for at kunne lede Koncernen og
varre en effektiv sparringspartner for direkticnen. Af de generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmediemmer vurderes Hans-Henrik Eriksen som
uathaengig ifolge kriterierne definerat af Komitéen for god selskabsle-
delse. De ovrige 4 bestyralsesmeciammer har varet medlemmer af ba-
styrelsen i mere end 12 4r.

P generaltorsamiingan i 2009 fratridte de to medarbejdervalgte besty-
relsesmedlemmer. da deres valgperiode udlob. Der ar ikie valgt nye med-
lemmaer efter reglerne om valg af koncernreprassentanter til SP Groups
bestyrelse. Bestyrelsen vil derfor ©353 | det kommende Ar kun bestd af
de aktionarvalgte medlemmer

Ledelsens aflonning

Selskacets vederlagspolitik er gogkendt af Generalfcrsamlingen, senest
12014

Beslyrelsen har ingen incitamentsprogrammer, men far et ordinaert ve-
derlag, som fastsasties af generalforsamlingen. For 2015 foreslds hono-
raret som meddelt pd seneste generalforsamling fastsat til DKK 400.000
til formanden. DKK 250.000 &l nasstfermanden og DHK 200.000 tl de
ovrige medlemmer. Formanden for revisionsudvalget modtager sarskilt
honorar pd DKK 50.000 i tillazg til bestyrelseshonoraret. Bestyrelsens
medlemmer fir ikke honorar for eventuelle ad-hoc opgaver, men fir
darkket rejseudgifter til moder mv.

Bestyrelsen vil foresla, at honoraret for 2016 uasndret fastsaettes til DKK
400 000 ulformanden. DKK 250.000 til nastformanden og DKK 200.000
il avnige bestyrelsesmedlemmer. Dat foreslds desuden. at formanden for
revinicnsudvalget uandret modtager sarskilt honorar pd DKK 50.000
tilleg il Destyrelseshonoraret

Lennen ul direktionen forhandles af formanden og vedtages af besty-
relsen Vederlaget bestar af en grundicn og sadvanlige ydelser som fri
telefon. firmagci ete. Den samlede lon til direktionen belab sig | 2015
tl DKK 5.4 mio. mod DXK 5,6 mio. dret for. Direktionen afholder seiv
pensionsindbetalinger. Selskatets opsigalsesvarsel over for agm. direkter
Frank Gac er 24 maneder, og over for akonom direkiar Jorgen Honnerup
Niglsen er varslet 12 mineder. Hvis direktionen opsiges ved en overta-
gelse af 5P Group (herunder en fusion eller anden sammenlagning). skal
Selskater ikke betale saerlig fratrzedelsesgodigorelse

Direktionen har ingen kortsigtede incitamentsordninger sasom bonus
Dernmeod har SP Group etableret langsigtede Incitamentsordninger

Bestyrelsen udstedte 1 2011 100.000 warranter (tegningsretter) til direx-
tion 09 ledere | Koncernen. Af de udstedte warranter modtog Frank Gag
20,000 stx. og Jorgen Nielsen moctog 10.000 stk. De gvrige 70 000 stk
blev tordelt blandt 21 ledere. De udstedte warranter kan benyttes til kob
at aktier ' penioden 1 april 2014 og indtil 31. marts 2017, dog sdledes, &t
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udnyttelse kun Kan ske | de forste 2 uger af de perioder. hvor legelsen
I nenhald til selskabets interne regler kan handle med selskabets aktier
Ugdnyttelseskursen er fastsat til DKX 100 ud fra borskurzen umiddelbart
for og efter offentliggorelsen af Arsrapporten den 30 marts 2011 Herul
lmgges et tillaeg pa 7.5 % p.a. regnet fra den 1. april 2011, og indul ud-
nyttelse tidligst 4an ske Programmet fir forst en vaerdi for lederne, ndr
aktionarerne har konstateret en stigende aktiekurs. Tildelingen 1 2011
skete med baggrund | den bemyndigelse, generalforsambingen i 2010
gav til Bestyrelsen. Alle warranter fra 2011 programmet er blevet afgak-
ket med egne aktier. 83de Frank Gag og Jorgen Nislsen udnyttede war-
ranterne i 2012, Det samme gjorda de fleste ledere De rastarende ledare
udnyttede warranterne 2015 Ultimo 2015 resterer siledes 0 warranter
af 2011 programmet

Bestyrelsen udsteate | 2012 100.000 stk warranter (tegningsretter) til
girektion og ledere | Koncernen Af de udstedte warranter modtog Frank
Gad 20.000 warranter, og Jargan Nielsen modteg 10.000 st« De ovrige
70,000 stk. blev fordelt cland: 22 ledere. De udstedte warranter kan be-
nyttes til at tegne aktier i penioden 1. april 2015 og indtil 31 marts 2018
dog sdledes, at udnyttelse kun kan ske | de forste 2 uger af de penoder,
nvor ledelsen i henhold Ul selskabets interne reglar kan handle med seal-
skabets aktier. Udnyttelseskursen ar fastsat til DKK 120 ud fra berskursen
umiddelbart for og efter offentiggorelsen af Arsragporten den 28. marts
2012 Hertil langges et tillazg p3 7.5 % p.a. regnet fra den 1 apnil 2012, og
ingdtil uonytielse tgligst kan ske. Programmet far forst vaerd for lederne,
naraktionaererne har konstateret en stigande aktiskurs Tildelingen | 2012
skete med baggrund 1| den bemyndigelse. generalforsamlingen i 2011
gav Bestyrelsen. Af de 100.000 uasteate warranter er kun 95 612 blever
optjent eller kobt. Bade Frank Gad og Jorgen Nielsen udnyttede war-
ranterne i 2015. Det samme gjorde de fleste ledere. Ultimo 2015 rasterer
19.150 warranter af 2012 programmet Alle warranterne er afdakket mea
egne akuer

Bestyrelsen udsteate i 2013 100000 stk warranter (tegningsretter) til
direktion og ledere 1 Koncernen Af de udstedte warranter modtog Frank
Gad 17.000 warranter og Jorgen Nietsen modtcg 8.000 stk De ovrige
75.000 stk blev fordelt blandt 23 ledere. De udstedte warranter kan be-
nyttes til at tegne aktier | pencden 1 agril 2016 og indtil 31 marts 2019
dog sdledes, at uanyttelse kun kan ske 1 de forste 2 uger af de pericder
hvor ledeisen 1 hennold til selskabets interne regler kan handle med sel-
skabets aktier Udnyttelseskursen er fastsat til DKK 145 ud fra borskursen
urniddelart for og efter offentliggerelsen af Arsrapporten den 22 marts
2013 Hertil l@gges et tilleg pa 7.5 X p a regnet fra den 1 april 2013. og
indtil udnyttelse faktisk sker Programmet far forst vaerd for lederne, nir
aktionarerne har konstateret en stigende aktiekurs Tidelingen i 2013
skete med baggrunc 1 den temyndigeise. generalforsamlingen i 2013

gav Bestyrelsen. Af de 100.000 stk. udstedte warranter er kun 96.334
blevet optient Ca 15 % af warranterne er pt. aldakket med egne aktier,

Bestyrelsen udstedte r 2014 50.000 stx warranter til direktionen og ledere
Ikoncernen. Af de udstedte warranter modteg Frank Gad 6,000 stk war-
ranter, og Jorgen Nielsen modtog 4.000 stk warranter, De ovrige 40.000
stk warranter blev fordelt blandt 25 ledere, De udstedte waarranter kan
benyttes il at tegne aktier i perioden 1. april 2017 og indtil den 31. marts
2020 dog sdledes at udnyttelse kun kan ske i de forste 2 uger af de perio-
der, hvor ledelsen | henhold til selskabsts interne regler kan handle med
selskabets actier. Ugnyttelseskursen er fastsat til DXK 280 ud fra bors-
kursen umiddelbart for offentliggorelsen af Arsrapporten den 27 marts
2014 og frem til den 29. april 2014. Hertil legges et tilleg pad 75 % pa

regnet fraden 1 apnl 2014, og indtil udnyttaise faktisk sker, Programmaet
far forst vaerai for lederne, ndr aktionaerernsa har konstateret en stigende
aktiekurs Tildelingen i 2014 er sket med baggrund | den bemyndigelse,
generalfarsamiingen 1 2013 gav Bestyrelsen

Bestyrelzen udstedte 1 2015 50.000 warranter til direktionen og ledere i
koncernen. Af de udstedte warranter modtog Frank Gad 6.000 st war-
ranter. og Jergen Nielsen modtog 4.000 stk warranter, De avrige 20,000
stk warranter blev fordelt blandt 26 ledere. De udstedts warranter kan
benyttes til at tegne aktier i perioden 1 april 2018 og indtil 31. marts 2021
dog saledes at udnyttelse kun kan ske i de forste 2 uger af de perioder,
hvor [edelsen « henhold til selskabets interne regler kan handle med sal-
skabets aktier Udnyttelseskursen er fastsat til DKK 255 ud fra borskursen
umigdelbart for offentiiggarelsen af Arsrapporten den 26 marts 2015 og
frem til den 27 april 2015 Hertil lmgges et tilleg pd 75 % p.a regnet fra
den 1 apnl 2015. og indtil udnyttelse faktisk sker Programmaet far forst
vard for lederne, nir aktionaererne har konstaterat stigende aktiekurs
Tildelingen i 2015 er sket med baggruna i den bemyndigeise. generalfor-
samlingen « 2013 gav Bestyrelsen

Bestyrelsen mener. at aktebaserede ordninger er hensigtsmaessige for
at sixre, at 5P Group kan tiltraekke og fasthelde kvalificerede ledere og
noglepersoner Bestyrelsen onsker at knytte lederne tattere til Koncer-
nén pbelonne dem for deres bidrag Ul cen langsigtede vaerdiskabelse cg
knms@tie. at ledere 0g aktionarer har farlles interesser | en stigends
aktigkurs

5P Groups hidtidige programmer har alle vaeret flerdrige for at fremma en
‘angsigtet adtard blanct lederne. og udnytielseskursen har som folge af
det drlige rentetillzeg vaeret nojere end aktiekursen ved tildelingen. Disse
pnncipper vil ogsa geelde fremover

Ledeisesderetrung / SPGroup 27 B



——

Bestyrelsens ledelseshverv i danske og udenlandske selskaber mv. pr. 1. marts 2016

Niels Kristian Agner,
Direktor. Vaerlose. fodt 1943
Bestyrelsesmedlem og formand siden 1355
Honorar. DK 400.000
Antal aktier 47450 stk personligt ejet {(+17725) og 0
b~ stk gennem eget irma (-15 100)
=3 QOvrige ledelseshvery Pigro Management ApS (D). D F
‘ ol Holding. Skive A/S (BF). Akueseiskabet Scrouw & Co
N (BM). GEC Gads Forlag Aktieselskab af 1994 (BM) G
E C Gads Fond (kemmitteret), Dirextor Hans Hornsyld og Hustru Eva Homsyids
Legat (BM). Dirextcr Svend Hornsylds Legat (8M), Fonden LDE 2 GP (BM), Fongen
LDE 3 GP (BM), Fonden MIFIF Il GP (BM) og SP Moulding A/S (BF), Fenden Ma)
Invest Equity General Partner (8),

Erik Preben Holm,

Adm direktor, Hellerup, fodt 1960
Bestyrelsesmedliem siden 1337, nasstformand
Honorar DKX 250 000

Antalaktier 33 500 stk. personligt ejes (+1.750)
Cunige ledelseshvery KK-Group A/S (BF). Vernat A/S
(BF). Sticks N Susty A/S (BF). Sticks 'N" Sushi Holding
AJS (BF), Vega Sea A/S (8F), Arvid Nilssons Fond (NF),
SP Moulcing A/S (NF), AQ Invest A/S (B 3 rodrene A&
O Johansen A/S (EM), Fonden M3j Invest Equity General Fartner (BM) Maj Invest
Equity AIS (BM), Muuto A/S (BM), Muuto Holz2ing A/S (BM). Enk Holm Holding Aps
(D). Fonasmamglerselskabet Maj Invest A/S (D), Maj Invest Equity A/S (D), Interbuild
AoS (D). LDE Holding 24 ApS (KK-Group) (D), LD Equity 1 K/S (MIL. LD Equity 2 K/S
{MI), LD Equity 3 K/S (M), MajInvest Equity 4 K/S (1), LD Invest Vietnam KIS (M1)
Maj Invest Equity Ssutheast Asia Il K/S (MI)

Hans Wilhelm Schur,

Adm direktor, Horsens, fodt 1951

Bestyrelsesmedlem siden 1335

Honorar: DHX 200.000

i Antal aktier: 0 stk personligt ejet og nartstiende

¥ 508 271 stk (+80.500)

: @vrige ledelsesnvery. Dansk Industri Horsens (8M),
‘ Danmarks Industrimuseum (8F). Konsul Axel Schur ogq

L Hustrus Fend (BF). Schur International a/s (D og BM)

Schur International Holding a/s (D og BM). Schur Finance a/s (BF). Schur Censumer

Products Inc (BF), International Packaging Group (BF), Conflex Packaging GmbH

(BM). SP Moulding A/S (BM) og Dit Pulterkammer A/S (1)

Hovedelementerne i Koncernens interne kontrol-
og risikostyringssystemer i forbindelse med
regnskabsaflzeggelsen

Regnskabsafla:ggelsesprocessen
Bestyrelsen og dirsktionen har det overcrdnede ansvar for Koncernens
kontrol- og risikestyring 1 forbindelse med regnskabsaflaggelsesproces-
sen, herunder overnoldelse af reievant lovgivning g anden regulering |
forbindelse med regnskabsafiaggelsen Koncernens kantrol- og risiko-
styringssystemer kan skabe en rimelig. men ikke absolut. sikkerhed for
at ureimagssig brug af aktiver. tab cgl/elier vasentlige fejl og mangler
forbindelse med regnskabsafleggeisen unagas

Hentrolmiljo
Bestyrelsen vurderer mingst en gang drligt Koncernens organisations-
struxtur, ristkoen for tesvigelser, samt tistedevasralsen af intarne ragler

0g retn ngshinjer

Sestyrelsen og dirextionen fastizgger og godkender overordnede poli-
tikker. procedurer og kontroller pd vaesentlige omrader | forbindalse med
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Erik Christensen,

Direktar, Vejle. fedt 1957

Bestyrelsesmealem siden 2002

Antal aktier. 18.767 stk cersonligt ejet [+787) og 33.313
stk (+1.313) gennem eget firma. Nartstaende £9 938
stk (+3.938)

_"J Honerar DKK 200.000
L h @urige ledelsesnvery. Nagel Danmark AS (3M). Ang-
resen Invest A/S (BF). 8 Christiansen Holging AJS (BM),

Ejendomsselskabet af 1. oktober 1959 AJS (BML K Christiansen Holding AJS (BM),
Luise Andresens Fond (8F), Nic. Christransen Holding A/S (BF). Nic Christiansen
Import AIS (8F), Nic. Christiansen Invest AJS (8M). Schur International Holding
AJS [BM). SP Moulding A/S (BM). NCG Retail A/S (M), Ferrum Holeing A/S (BF),
Ferrum AJS (8F). Innovest ApS [BM), Pizzaflex ApS (BM). Novopack ApS (BM) og
Chriscom ApS (D)

Hans-Henrik Eriksen,
Adm. girektor, Risskoy, foat 1560
Bestyrelsesmedlem siden 2013
Honorar DKK 250.000
Antalaktier 2.375 sti. personligt ejet (+575)
L2, Ovrige ledelseshverv Digi Kiosk AaS (BF), Lysholt £r-
e hverv A/S (NF). Buen 1 APS (NF), L E 2 AnS (NF), Exact
B ‘ Brazit A/S (8M), Green Tecn Center A/S (3M). Carglab
-“- ApS [BM). Cardiab Innovation ApS (BM). Liglasome
Fharma ApS (8M). Bagger-Scrensen Fonden (8M]. SP Moulding A’5 (BM), Limb
Holding A/S (BF). Limb Finance ApS (8F). Limb Holding Ltd. (8M), Michael Limp
Holdings Ltd (3M), High Firs Investment Company Ltd (8M). Rancom Wood In-
vestment Comzany Lig (M), Jutlang Eguity Investment Company Lid (3M).
Colombus E ApS [AM), Cotfee Brewer Nordic A/S (BM} Green Tech Houses ApS
[B8M). Food Inncvation House ApS (BF), Jabami ApS (BF). Navest AJS (8F). Ejen-
domsanpartsselskabet MT 04 (BF). Bricks A/S (BM), Bricks Ejendomme A/S (BM).
Strandvejen 201 Holding A/S (BM), Strandvejen 201 A/S (BM) Ejendomsselskabet
SF44 A/S (BM) Bagger-Scrensen & Co A/S (D) Bagger-Scrensen Invest A/S (D)
Vecata Eendomme A/S (D). Vecata Invest A/S (D} Liplasome Pharma ApS (D) 4
Best Invest ApS (D). Arcedi Biotech ApS (M), Tina Holding ApS (D). J-Flight ApS
(D), Idecra IVS (D) SoloCa IVS (D)

»"‘"‘\\

D = direklor NF = nastformand
Ml = mealem alinvestenngskomite

BF = bestyrelsesformand
BM = bestyrelsesmealem

regnskabsafleggelsesprocessen, herunder forretningsgange og interne
kontroller. budget og budgetopfolgningsprocedurer. procedurer for ud-
arbejaelse af minedsregnskaber og controlling i forbindeise hermeg
samt for rapportering til bestyrelsen

Bestyrelsen kan nadsatte udvalg I relation til sarlige cpgaver. Der hen-
vises til afzmittet ‘Ordentlig og redelig ledelse’,

Direktionen overviger lcbende overholdelsen af relevant lovgivning og
andre forskrifter og bestemmelser i forbindelse meg regnskabsafieg-
gelsen og rapporterer icbende herom til bestyrelsen

Risikovurdering
Bestyrelsen foretager mindst én gang arligt en overordnet vurdering af
risici 1 foroindelse med regnskabsalleggelsesprocessen Bestyrelsen ta-
ger som led | nsixovurdearingen stilling il risikoen for besvigelser og de
faranstalininger. der skal traeffes, med henblik pa at reducers og/eller
eliminetz sddanne nsici | den forbindelse drofzes ledalsens eventuelle
incitament/maotiv til regnskabsmanipulation eller anden besvigelse
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Direktionen

Frank Gad, adm. direktor

Fouoti 1360, cand mere

Frederiksberg

Loni2015 DKX 3,6 mic. og bil

Aktiebaseret afionning i 2015

DKK 0"

Frank Gad tiltrddte | november 2004 0g er tillige adm
direktor for SP Meulding A/S ©q bestyrelsesformand for
de vaesentligste datterselskaber | SP Group

Tiglgere ansettelser Adm grekior for FLSmudtn AJS (1993-2004), adm drextar
i Marsk Container Industn A/S (1996-1839) ©g ansat 1 Odense Staalskibsveerft
(1985-1399) senest som cirektar

Exsterne ledeiseshvery Direktar i Frank Gad ApS. Gadplast ApS og Gadmol ApS
Aktier | SP Group 59966 stk. perzonligt ejet (-14 000) 0g 288,273 stk (+54 000)
gennem eget selskab. Naertstiende 3.990 stk (0)

* Cpgjort efter Black Scholes pa tidelingstidspunktet

Jorgen Honnerup Nielsen,
okonomidirektor

Fodti 1956, HD i regnskabsvarsen. Odense

Len 12015 DHK 1.6 mio og bil

Aktiebaseret aflonning 1 2015

DKK 25 267+

Jorgen Nielser blev ansat i Tinby i 1987 og har siden
2002 veeret ansat 1 52 Group Jorgen Nielsen blev op-
taget koncerndirektionen 1 marts 2007

Tidiigere ansaettelser Rasm Holteck og Son A/S 1985-87, Revisionsfrmant Knud
E. Rasmussen 1978-85

Eksterne ledelseshvery Ingen

Axtier 1 SP Group 27200 stk oersonbigt ejet (45 000)

* Opgjort efter Slack Scroles pa tidelingstidspunktet

Revisionsuavalg
Revisionsuavalgets funktion udoves af den samiode bestyrelse Hans.
Henrik Enksen er uafhangigt medlem maa kvalifikationer ingsnfor ragn-
skabsvasen og revision. Hans-Hennk Enksen er formand for revisions-
udvalget og ugdanne: som statsautenseret ravisor

Revision

Til varetagelse af revisionen vieiges pa den arlige ordinaere generalfor-
samling et statsautoriserat revisionsfirma efter bestyreisens indstilling
Rewvisicnen er offeantlighedens tilidsraprapsentant Revisor aflagger re-
visionsorotokel til gen samlede bestyrelse minimum to gange om dret
03 derudover umiddelbart efter konstatering af eventuelle forhold, som
bestyreisen bor fornolde sig til Revisorerne deltager | bestyrelsesmoder
iforbindelse med aflmggeise af revisionsprotokoller til bestyrelsen For-
u@ for indstilling til valg pa generalforsamlingen foretager estyralsen
samrig med direktionen en vurdering af revisors uafhangighed. kom-
pétencer mv

Alle vaesentlige dattervirksomheder revideres af moderselskabets revisor
eller gennes udenlandske samarbejdspartnere

Ledergruppen

Ovrige lndende medarbejdere § SP Group er

Jens Hinke, udviklingsdirektor. S5 Groug A/S. tilige adm direktor tACCOoat A/S
tidenl august 2015

Mads Jubl, adm dirextar, Accoat A/S fra den 1 august 2015

Larz Ravn Bering, acm direktor, Gico Plast AlS

Torben Nielsen, adm direktar Tinby AIS

Adam Czyzynskl, Managing Director. Tinby Sp z 0 0. Polen

Jeroenvan der Heijden, Chairman. TPI Polytachniek 8.V, Holland

Loic van der Heijden, Managing Director. TFI Polytechniex BV Hollang
Claus Lendal, adm direhtor, Ergomat AIS

David Bourghardt. Managing Director. Brar Bourgharct AR S.enge
Soren Ulstrup, adm direktar, Ulstrup Plast A/S Fraden1 Juli 20151 SP Group
AlSreg

Kenny Rosendahl. direktor SP Medical AlS

Mogens Laigaard, direktor SP Medical AlS, guidevnreatcelingen
JanR.Serensen, Managing Director. SP Moulding (Suzhou) Co._ Ltd. Kina
Jens Birklund Andersen, direktor 5P Moulding A/S Stoholm. og i Sander Tech
ApS

Jesper R. Holm, direktar SP Moulding ASS. Juelsminde

Iwona Czyzynski, tabrikschet. SP Medical Sp 2 0.0. Folen

Renate Miom, Plant Manager. Accoat do Brasil Ltda . Brasitien

Anie Simard, Vice President. Ergomat Inc _ USA

Monika Karczewska, Plant Manager. SP Moulding Sp zo o Folen

April Zhu, Plant Manager, Tinky Co Ltd. Kina

Erik Kjellner. acm direkter SP Extrusion AlS

Mia Mork, cirektionsassistent SP Group A/S

Martin Baca, Managing Director, Ulstrup Plast s ro + Slovakiet

Pawel Michalski. Flant Manager. SP MecicalSp = 0.0. Polen

Dominika Rytczak Plant Manager, G oo Sp z00_Polen

Przemyslaw Tuzikiewicz Plant Manager, Tinby Sp z 0.c_ Polen

Jacek Staszczyk. Plant Manager, Ergomat Sp z 0.0. Polen

Ejerandele primo marts 2016:;

“

xaf
Bestyrelse & Eget Naert- aktie
direktion: Privat  selskad  stiende lalt  kapital
Niets Histian Agner 47450 47450 21
Erk Preben Holm 33500 33500 15
Hansg Withelm Scnur 508.271 508.271 229
Erk Chnristensen 18787 33313 §9935 122035 55
Hans-Hennk Erksen 2375 2375 o1
Frank Gag 89966 288273 3990 382229 1722

7200

i

27200

1
219.276 321.586 582.199 1.123.063 50,

Jorgen Nielsan

1Y)

w
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Aktioneserforhold

Overordnet malsatning

5P Group sager at kommunikere dbent om Koncernens drift. udvikling.
strategi og mil Formalet er at sikre, at Selskabets aktic er likvid, og at pris-
satningen bide afspejler de faxtiske resultater og fremtidige indtjenings-
muligheder SP Groups mal er at skabe et positivt afkast til akticnararme
gennem en stigende aktiekurs og udbytter

Aktieudstedelse j 2015

Til delvis finansiering af xobes af Ulstrup Plast A/S benyttede Bestyrelsen
bemyndigelsen givet o4 generalforsamlingen i 2015 4l at udstede nye
aktier til markedsiurs uden fortegningsret for de eksisterende axtionaprer

Der blev udstedt 200 000 nye akuier til markedskurs | en settet emission
ultimo juni. Emissionen blev overtegnel. Kursen blev fastsat til xurs 280
Efter athoidelse af omkostrunger pd samlet DKK 0.7 mio. fik Selskagat
titfort et nettoprovenu g4 DKK 55.3 mio

Soren Ulstrug Holding ApS. som higtil har ejet Ulstrup Plast A/S. afgav
som et led i handlen tegningsordre P& nyudstedte SPG aktier for DKK
12.5 mio. Den ourige del af kapitaludvidelzen var pa fornind garanteret
af Selskabets to storste aktionasrer. Schur Finance a/s og Gadplast ApS
samt andre naertstaence tl SP Groups Bestyrelse og Direktion. 5P Group
betalte ingen provision for fuldtegringsgarantien

Aktiekapitalen

Aktien er notaret pad NASDAQ Cepenhagen under kortnavnet SPG. ISIN-
koden er DK0010244771 og ID CSE3358 SP Group indgir | sektoren
Matenaler Fra 1 december 2015 indgar SP Group | OMX Copenhagen
Benchmark Index

Aktiekapitalen pd DKK 22.24 mio. er fordeit £4 2.224.000 stk aktier & 10
kr. SP Group har kun eén aktieklasse, alle axtier ar frit omsattelige, og der
2ringen begransninger i ejer- eller sternmerat

Bestyrelsen har demyndigelse ul at gennemfore en kapitalforhojelse 1
overensstemmelse med de eksisterende warrantprogrammer. Samtidig
har bestyrelsen cemyndigelse tili perioden frem il april 2018 at ugvice
aktiekapitalen med yderligere op til nominelt DXK 8 mio. ved tegning af
nye aktier il markedskurs eller en lavere kurs. der fastsaettes af bestyrel-
sen, dog ikke under DXK 10 Bestyrelsen vil bede Generalforsamungen
ombemyndigelse t at etablere nye warrantprogrammer i de kommende
4 arfor op ul 220.000 warranter

H

Change of Control

Selskatets lingivere har ret til genfarnandling af lanevilkirene tilfapige
al Change of Control En rasike kunger har ret til at opsige samhandals-
aftaler ved Change of Control

Afkast til aktion=rerne

Bestyrelsen for SP Group vil for narvaerande primaert anvende overskud
til at styrke Selskabets finansielle position og finansiere tiltag, der kan
mecvirke til at skabe en lonsom vasks: Bestyrelsen foreslar et udbytte til
aktionarerne pa DKK 4,00 pr. aktie, idet Koncernen har opfyldt sit mal
om. &t E3IT skal udgore mere end 5 % af omsatningen, og at soliditetan
erover 25 % NIBD/ESITDA er under 4.0,

Bestyrelsen vil pede generalforsamlingenom bemyndigelse til fremtidigt at
kunne uabetale a conto udbytte mellem de ordinapra generalforsamiinger.

I drets Iob blev aktien handlet mellem kurs 220.0 og 4urs 414.0. Aktien slut-
tede dret s kurs DKK 373.5, som svarer til en markedsvierdi ps DKK 8307
mio. Afkastet pd aktienvari 201571.8 % inklusiv udbytiet pi DKK 3.5 or. aktie.
Afkastet pa SP Group aktien var dermad Detydeligt sterre end cen gene-
relle udvikling pd NASDAQ Copenhagen Set overen ©-drig pericde har 5P
Group aktien givet et afkast vaesentligt over markedet jf figuren pa side 31

12010 steg aktien 97 % 12011 steg aktien med 77 % 12012 steg aktien 32 %
0ggavca 2,0 %iudbytte | 2013 stegaktien 82X oggavea 2.0% iudbytte
1 2014 faidt aktien med 4.6 % ©g gavca 13 % udbytte | 2015 steg aktien
med 70,2 % og gav et udbytte pA 1.6 % lcerioden 1 januar 2010 til 31. de-
cember 2015 har SPG aktien givet et samlet afkast pa B1S % inklusiv udbytte.

Selskabet vil fortsat soge at afdasike warrantpregrammer halt eller delvist
med tilbagekab af egne aktier

Bestyreisen indstiller tif Generalforsamlingen, at der udbetalas st udbytte
pa DXK 4,00 or aktie for 2015

Detingstilles tiluge til Generalforsamlingen, at Bestyrelsen temyndiges til
fremtidiat 3t betale a conto udbytte mellem to generalforsamlinger, hvis
Bestyrelsen vurdarer. at dette er hensigtsmaeszigt

Aktietilbagekobsprogram

Til delwis gaekning af eksisterende waarraniprogrammer ivaerksatie SP
Group A/Sden 27 marts 2014 et nyt axtietlbagekobsprogram under Safe
Harbour regulativet for DKK 8.0 mio. startende den 11 april 2014 og med
udioo den 31 aecember 2014 (selskabsmeddelelse nr. 15/2014). Aktietil-
bagekonsprogrammet er senere forlanget til og med den 10. apnil 2015
0g udvicet tl DKK 14.0 mio. (selskabsmeddelalse nr 61/2014)

Kursudviklingen i SP Group L. januar til 31, december 2015, Indeks 1.1.2015=219,5

Kurs

JAN FEB  MAR  APR

— 5P Group AJS

B 30 5P Group

MA)  JUN

= NASDAQ Coperhagen 20 Fixed (Rebased)

UL AUG s oKT Nov  DEc

== STOXX €00 / Industrials - IND Fixed (Rebased)



Derblevialtkobt 51638 stk aktier til en gennemsnitskurs pa 245,25 under
pregrammet og anvendt DXH 12.7 mio (selskabsmeddelelse nr 22/2015)

Den 26 marts 2015 besiuttege Bestyrelsen at ivaerksatte et nyt axtietilba-
gekobsprogram under Safe Harbour regulstivet for DKK 10 mio startende
den 11 april 2015 med ualcb den 31 december 2015 (selskabsmedde-
lelse nr. 15/2015), Aktietilbagexobsprogrammet er senere forlanget tiiog
med den 10. april 2016 og udvidet til DKK 20 mio (selskabsmeddelelse nr
50/2015). Ultimo 2015 er der anvendt DKK 14.8 mio. heraf

Der er 1 2015 solgt 83.462 stk. aktier ved tndlesning af warrantprogram-
mer. Beholdningen af egne aktier ultimo 2015 var 22.819 stk. svarende
103 %

Der warksaties et nyt aktietilbagekobsprogram under Safe Harbour re-
gulativet. Programmet lober fra den 11 april 2016 og frem tiiden 31 de-
cember 2016 for et belob op til DKK 20 mio Formalet er detvis afdakning
af warrantordninger.

Ejerforhold og likviditet

Primo marts 2016 havde to aktionasrer anmeldt at eje mere end 5 % af ak-
terne, nemlig Schur Finance a/s og Frank Gad (inkl dennes naristiende)
med tilsammen 40,0 % Antallet af navnenoterede sxtionasrer er | det sa-
neste r steget fra 793 til 674, og de navnencierede aktionarars samlede
ejerandel udger 89,4 % af aktiekapitalen (op fra 88.1 % primo marts 2015)

Den kendte aktionzrbase ugen for Danmark er stadig beskaden. 40 inter-
nationale aktionzaerer med 1 alt 7.2 % af aktierne har ladet 5ig navnenctere
(35 primo marts 2015)

Der blev i érets lob handlet 435.303 stx aktier pa Nasdag samt 283 462
stk. uden om noteringen svarende til i alt 32,3 % af axtiekagitalen Kurs-
vardien af de omsatte aktier udgjorde DXK 198,5 mio Omsatningen var,
malti DKK. £7.9 % storre end dret for. og maiti antal styk var omsatningen
37.7 % storre end aret for,

Med virkring fra 1 juli 2015 er selskabsloven @ndret, s det ikke lmngere
er muligt at udstede ihazndehaveraktier. Som folge heraf er selskabet
ikke i stand til at oge sin aktiekapital. medmindre aktierne mndres fra
inandehaveraktier til navneaktier. Bestyrelsen foreslir pa den kommende
generalfersamling. at veatmgterne andres, 54 de afspejler afskaffelsen
al inaendenaveraktier

Information

Generelt tistraeber SP Group at fore en lobende. rettidig og balancare:
dialog mec nuvaerende og potentielle aktionarer, aktieanatyukere ogan-

e

dreinteressenter Seiskabets ledere medvirkér lobende i moder med bide
professionelie og private investorer samt analytikere Prasentationer fra
maderne vises pd hiemmesiden, hvor der ogsa findes anden relevant
information og gives adgang til at abonnere pa nyheder Endelig legger
5° Group vargt pa. at alle forespargsier og henvendelser fra aktionaerer
©g andre interessenter besvares hurtigt

SP Group har en stillepericde o tre uger op til offentliggerelsen af clan-
lagte kvartals- og helarsrapporter, hvor Koncernen ikke xemmenterer -]
finansielle resultater eller forventninger. Uden for disse stilleperioder er om-
drejningspunktet for kommunikationen til aktiemarkedet de klare finansialle
mal som Koncernen har opstillet. ©0g som 5P Group lobende folgeroppd

Ansvarlig for kontakten til investorer ©g analytikere er adm. direktor Frank
Gad, telefon (£45) 70 23 23 79, e-mail info@sp-group.dk.

Yderlgere aktionarinformation kan findes pa hjemmesiden
www.Sp-group.dk

Udsendte fondsharsmeddelelser | 2015 og 2016:
Der henviszs til SP Groups hjemmeside wwwsp-group.dk

Finanskalender for 2016

30. marts Arsregnskabsmeddelelse far 2015

Generalforsamling og kvartalsmeddelelse for 1 kvartal 2016

2B. april

25.august  Halvirsmeddelelse for 1 halvar 2016

17.november Kvartalsmegcdelelse for 3. kvartal 2016

Aktieinformation ~ SP Group A/S - primo marts 2016

“

Navn Hjemsted Antal(Stk.)  Andel (%)
Schur Finance A/S Horsens 508.271 229%
Frank Gag. inkl. naertstiende Frederiksberg 382.229 1725
L 890500  400%
Fordeling ovrige aktier

5P Group (egne axtier) 32.628 15%
Nawnencterede under 5% 1.066.116 48.0%
lkke navnenctarede 234756 10.5%

2.224.000 1000%

Pr. X marts 2016 havde SP Group 874 navnenoterede ationarer (heraf 40
udenlandske)

TOTAL

“

Kursudviklingen i SP Group 1. januar 2010 til 31. december 2015, Indeks 1.1.2010 = 42.9
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Kvalitetsstyring
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Det gir staerkt ngtigt staerke egsé indenfor udvixiingen af plast- og
plastteknologier Eftersporgslen efter miljorigtige tekniske losninger |
plast vokser i takt med. at plastens egenskaber lobende forbedras. Det
er lenge siden, at plast kun blev valgt. fordi det var en billigere lasning
Nu vaelges plast oftere Pga. ce unikke egenskaber. Vindmolleindustrien
er et godi eksempel pa det, og her arbejdes med kompositter, som eren
kombination af plast og andre materialer

| 5P Group optimerer vi produktionsteknclogierne pa hojvolumenpro-
duktion. sa vi forbliver konkurrencedygtige globalt R & D afdelingen
deltager | denne udvikling. man vort fokus er rettet mod kompositter,
Sammen med vere kunder, universiteter og ravareproducenter arbejder
vitil stagighed pd at flytte graenser ©g skabe vaerdi for alle. Nar vi arbejder
med kompesitter, ¢r der tre viglige forhold, der skal cotimeres

=

Vedhaftningen mellem de indgdende komponenter: Her har vi sam-
men med et universitet 0g en anden virksomhad udviklet en ‘nanoclim’,
Som pt. testes af vore kunder. Der er ansogt om patent pa teknolegien
i flere lande

™

Valg af komponenter: deltager i 1o projekter. hvor Grafen anvendes
som tyldstof En ny nonstick antistatisk belagning med Grafen er ud-
viklet og sclgt. Aktiveret Grafen kan ndgd som en reaktivkomponent i
PUR og forbedre PUR's mekaniske egenskaber betydeligt Vi tester pt.
sammen med et universitat

~

Fremstillingsteknologier: Additiv Manufacturing (AM) eller som man
kunne kalde det. ‘lag pa lag fremstilling’ ©gsa kendt som 3D print, har
indul nu primaert vaeret anvendt tit protctyce fremstilling. Eftersporgs-
len efter store emner | konstruktionsplast er stigende. og der er et
stort onske om at kunne skraecdersy losningerne. Med 3D print kan
der fremstlles emner uden store startomkestninger til forme, og in-
dividuelle losminger kan tilgodesas med en robotprogrammering. En
PUR Grafen komposit vil vaere et oglagt matenale valg

Det er meget positivt for SP Group, at EUDP har gogckendt en bevilling tit
et 3-arigt projekt indenfor AM. hvor vi deltager. | anden del af projektet
skal der saettes en 3D printer op hos Giboii Skjern til fremstilling af emner
med timensioner pa llere meter. Projektet vil give SP Group en enesta-
ende mulighed for at kemme helt i front, globalt. indenfor 3D print af
store ingustrielle emner.

Billecerne viser SP Mouldings nye 1.300 tons maskine 1 arbejge pd fabrikken | Juelsminde
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Corporate social responsibility

Corporate social responsibility
SP Group anerkencer Koncernens ansvar for at medvirke til en baredyg-
tguduikling, og SP Greup ser en god sammenhaing mellem at opfore sig
ansvarligt og oge Koncernens ingtjening og vaskst

Udgangspunktat for 5P Groups arbejde med social ansvarlighed er FN's
Globat Compact - de 10 Rrincipper om menneskerettignader, arbejds-
tageres rettigheder. miljo og anti-kerruption. som FN har opstillet som
retningslinjer for virksomheders arcejde for en mere barredygtig udvik-
ling. SP Group folger de 10 principper i FN's Global Compact og redegor
for de fire omrader i de folgende afsnit

SP Groups storste datterselskab, SP Moulging A/S. har primo 2012 tilslut-
tet sig Global Compact

Miljo og klima
loverensstemmelse med FN's Global Compact tager 5P Group intiativer
forat fremme storre miljemaessig ansvarlighed og nedbringe Koncernens
pavirkning af det indre og ydre miljo. ligesom SP Group soger at fremme
brugen af mere miljoveniige teknologier og materialer

Det er 3P Groups strategi. at alle produktionsvirksomheder skal /mple-
meniere et certificerbart milostyringssystem. som sikrer

at ger anvendes miljoveniige procukter | produstions- ©g udwiklings-
processerne

at mangden af affald og spild samt ressourceforbruget minimeres

at materialer og produkter gentruges i videst muligt omfang

at medsrbejderne nar et tilfredsstllende arbejdsmiljo. hvor der tages
sterst mulige hensyn til sikkerhed og miljomass ge pavirkninger

.

Med de cniser 0d energi og ravarer sam:t e stigende udgiftar til bartskat-
felse af affalg, er der god ckonomi i at mindske forbruget af energi og
rdvarer og nedsatte affaldsorocentan Derfor er cer pa alle anleg fokus
pé disse bestrabelser. 5P Mouldings ©g Ulstrup Piasts fabrikker har ind-
fort decentrale kvaerne pd alle maskiner ul aflosning af centrale kvaerne
Det sikrer, at overskydende materiale fra fremstilling af hvert emne med
det samme kvarrnas og ledes ned i et lukkat kredsiob sammen med plast-
matenalet il naesie emne | Gibo Plast og 1 SP Medical arbejces der mag
centrale kvaerne for at sikre genanvendelsen af overskydende matenale i
andre produkter. Pa den made anvendes en storre del af plastmaterialet
Ogsa Tinby og Ergomat har forbedret processerne. s4 materialer fodes
mere effektvt. hvad der oger anvendelsesgraden og mindsker affaldet

Geografisk medarbejderfordeling i 2015 (gns)
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SP Group miler pa alle fabrikker hver maned pa en raekke negletalforbla
energi-. varme-, vand- og ravareforbrug. Resultaterne bruges til intern
Senchmarking og til breat at implementere tiltag. der pa enkalte anleg
har vist, at de har reduceret ressourcefororuget. Hvis afgiftssystemet |
Danmark mndras, kan en starre dal af den overskydende sgpildvarme an-
vendes il epvarmning Der er i drats lob investeret store belob i energij-
besparende udstyr

SP Group har | 2013-2015 lavet forsog med brug af genbrugsplast til
udvalgte produkter (Plastic Wood Compound). Forsogene ventes at fore
til kommerciel produktion i lobet af 2015, Herved vil SP Group bidrage
tl at reducere - ikke blot sin egen — men ogsd andres miljepavirkning
dramatisk. Malet er at erstatte trae fra reanskove med plast fra sorteret
husholdningsaffald

De varsentligste pavirkninger af miljoet sker ved, at SP Groups virksom-
Reder under preduktionen Bruger enargi liser strom) og rdvarer, og hertil
kommer som naevnt afledt materialespild, Den direkte udledning af Co,
fravitksomnederne er beskeden men indirakte sker der en pavirkning af
miljoet med CO,. nar elvaerker producerar strommen, og nar produkter
fra SP Group skal transporteres. SP Group har ingen direkte indflydalse
pa elvarrkernes produktion, men en vasentlig del af strommen kozes i
Danmark fra vasrker, hvor strommen produceres fra vedvarende energi
pnmaert vingmgller. Inden for transport vaelger SP Group partnere med
maderne g miljovenligt materiel

Plast. produceret ©g anvendt med omtanke, har en positiv indvirkning
pa miljoet. | miljomassige livscyklusanalyser er plast genereit de fleste
alternative materialer overlegen Ogetbrug af plast reducerer derfor den
samlede miljogdvirkning

Ganske vist dannes der under produxtionsn af flucrplastbelagninger sure
gasser. men de fjernes | en rogvasker, inden de sendes ud gennem skor-
stenen. og er cerfor ke til gens for omgivelserne Netop anvendalsen af
fluorplastbelzgninger er mange sammenhaenge en stor gevinst for mil-
joet. De anvendes f.eks som korrosionsbeskyttelse i roggasrenseanlag
1 kulfyrede kraftveerker, 54 det sure regnvand undgas. Samtidig betyder
belegninger af overflader med fluorplast. at der opnas store besparelser
pa rengotings- og oplosningsmidler samt vand

Generelt er plast lattere end metaller, 0g den lavere vaegt kan bruges til at
2ge ransporiugstyrs ydeevne og dermed nedsaette deres braendstoffor-
brug. hvilket er godt for miljoet. Oplagte eksempler er rullende materiel

Geografisk medarbejderfordeling 1 2014 (gns)
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som lanabrugsmaskiner. traktorer. mejetmeskere, bussar og biler, hvor ge
udvendige dele xan framstilles | plast i stedet for metal. og plasten holder
sig - selv ved udendars trug - godt | mange ar og ruster ikke

Polyuratans fremregence:sole.-mgsegenskabe' anvendes eksempelvis til at
reducere varmespid og sivre mijcvenlige og effektive ventilationssystemer

Sundhed og sikkerhed er tilgodeset preduktionsprocesserne pd de en-
kelte anlazg 5P Group vurderer, at Koncernen opfylder alle galdende mil-
jetestemmelser. og at der ikke udestdr pabug i produktionen nogetsteds
SP Group arbejder xonstant pa at reducere kancernans klimapdvirkninger
ved at sege st mindske forbruget af vand, elektricitet cg varme for at redu-
cere CO, udslip og optimere energiforbruget Malet er at skabe vaerd for
vore kunder. mecgarbejdere og de lokalsamfung, hvor vi opererer

Envpsentlig gel af SP Groups produkter (25,5 % af omsatningen) afsat-
tes tl cleantech industrien, der anvender produkterne ul

+ Reduktion af energiforbruget

* Produktion af alternativ energ:

* Rensning af rog fra xulfyrede kraftvasrker ©g petrokemiske anlag

Medarbejderforhold

5P Grougs gennemsnittige medarbejgerstyrie uden for Danmark steg
2015 med ca. 17,6 % il 923 personer Antallat af medarpejdere | Danmark
steg fra 470 til 522, Mecarpejderstyrken globalt steg fra 1.255 primo til
1.498 ultimo | gennemsnit har vi varret 1.452 medarbejaere i 5P Group
12015 Ved drets udgang er 36,0 % beskaftiget | Danmark g 640 %1
ugclandet. Der er sket en forskydning pi ca 1.7 procentpoint i drets leb
som et led i oget internationalisering af forretningen Fremover forventes
vmksten fortsat pnmaert at ske s Osteuropa, Asien og USA

SP Group foiger principparne 1 International Labor Organization’s kon-
ventioner og FN's menneskerettignedskonvention (UNDHR). Det vil sige
at Koncernen ikke tolererer bornearbejde elier tvangslignende arbejde,
tkke beskaftiger mindredrnige. og at al form for diskrimination | arbejus-
0g anseettelsesforhold er forbudt SP Group rekrutterer, ansatter og for-
fremmer udelukkence medaroejdere pa basis af deres kvalifikationer og
erfannger. Medarbejdarne har ret til frit at organisere sig. ytre sig og selv
deitage | elier vaelge folk til kollektive organer P4 de danske virksomhede:
udpeger de ansatte repraesentanter il samarbejdsudvalg og arbejdsmil-
jeorganisationer hvor de modes med de lokale ledelser. P3 produktions-

Medarbejderfordeling (gns) 2011-2015
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enhederne | Polen og Xina er der etabiaret systemer. hvor medarbajderne
udpeger talsmaend il farhandlinger med ledelsen Koncernen har ikke
oplevet brud pa menneskerettighederne

| Danmark fastsattes lon ©g arbejgsvilkdr via overenskemster, som ud-
mantes ved lokale forhandlinger. | Polen ©3g Kina er de ansattes vilkar og
rettigheder | hojere grad fastsat via lovgivning, kodekser og regulativer
Som arbejdsgiver folger SP Group sorm minimum nationale love og over-
enskomster samt regler om arbejdstic mv. Desuden tistraeber SP Group
at give medarbejderne ekstra benefits

57 Group har de senere dr lukket en raskke danske anlazg og afskediget
medarbejdere. Disse tiltag er teklagelige. men nodvendige for at styrke
konkurrenceevnen. Ved storre afskegigelser folger SP Group naturligvis
regierne om varslinger og forhandlinger med medaroejderne. men SP
Group soger ogsa med ekstra foranstaltninger at mildne wirkningerne for
de berorte medarbejdere

SP Group soger endvidere at dygtiggore mecarbejderne ved eftar- og videre-
uggannelse, Milet er at opkvalificere medarcejderne, side kan varatage flere
forskellige opgaver, hvilket bide oger fleksibiliteten | produktionen og gar
hverdagen mere vareret for den enkelte. 5P Group bruger ogs3 den syste-
matiske udruining af Lean-processer pa anleggene tilatlade medarbe derne
f&incfiydelse ph deres egen arbejdssituation samt processer g work-flow

Bestyrelsen har besiuttet et miltal for andelen af det underreprasents-

rede kon blandt de generalforsamlingsvalgte testyrelsasmedlemmer pa

20% 12017 Milsatningen er fastsat med en tidshorisont Pa tre 3r, og ved

arsskiftet var repransentationen af kvinder blandt bestyrelsesmedlemmer
“ Der har ikke vaeret nyvalg til bestyrelsen i 2015

Bestyrelsen 57 Group AJS har ucarbejdet en politik for at oge andelen af
Cetunderreprarsenterede kon pd virksomhedens evnge [edelsesniveauer
o3 iovrgtfor atfremme diversitet. Malet er fortsat at besaette legelsespo-
ster pa baggrund af de kvalifixationer, der er behoy for, men at fremme
diversitet. hvor det er muligt. Det langsigtede mal er, at selskabet afspejler
det embggende samfund og isar selskabets kunder, bide hvad angar
kan. men ogsa f.eks. - nationalitet og etnicitet. Denne afspejling af det
omiiggende samfund skal bidrage positiv til, at selskabet er et attraktivt
valg for savel kunder som nuvaerende 0g kommende medarbejdere, og
cermed at seiskabet pd lang sigt kan nd sine forretningsmaessige mal. Ved
et var regraesentationen af kvinder | den daglige lecelse (direktion

Medarbejderandel i udlandet (gns) 2011-2015
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o5 lecergruppe) 21 % Der nenvises til overs gten pa side 29 Ved besawt-
teise af lecerstilinger tilstraezes, at der er mingst en kandidat af hvert kgn
blandt de sidste tre kanaisater

5P Group vil glozalt stotte og eftarleve de internationale menneskeret-
tigheder og scge at afhjasipe eventuelle krankelser heraf 5P Group har
1 2015 ikke varret involveret | eller oplevet krasnkelser af menneskaret-
tigheder i koncernen aller hos underleverandarer

Korruptionsbeka=mpelse

5P Group deitager ixke i 4orruption elier pestikkelse
Vi bliver dasvaerre ofte modt af onsker om retur-
kommission eller lignende. hvilket vi naturligvis
afviser

Det videre arbejde med CSR

SP Group efterlever de ti principoer 1 FN's Global
Comgactiord og handling og vil tiltrasds Globat
Compact chartret. SP Groups storste cattersal-
skab. 52 Moulding A/S. har primo 2012 tilslut-
tet sig Global Compact Koncarnen vil fortsat
have fokus pa yderligere at framme brugen af

mere miljovenlige texnologer og matenaler

samt soge at udorede kendskabet til plastens

unikke egenskaber

SP Group nar aktuelt ingen planer om 1 storre
omfang at foretage systematisk CSR kontrol
hos Koncernens matenaleleverandarer. da det
hovedsageligt er store velrenommaerede inter-
nationale koncerner. som i offantligt tilgaen-
geligt oglysningsmaterialer detaljeret redegor
for deres bestreebelser ingen for Corporate
Social Resoonsibility. SP Group foretager CSR
kontrol hos Kencernens formleverandorer

Ergomats nye innovative produkt meg neoyg
get LED-teknglog: 1 ‘Deluxe’ seren af ergong-
muske matter har ‘iet ¢n god rmodtagelse hos
t1automobil- og lufttartsn-
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion nar dags dato behandlet 0g godkend: drsrapporten tor 2015 for 55 Group A/S

Arsrapporten er aflazt 1 overensstammeise med Intermat anal Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav for bars-
noterece salskaser

Deter vores opfatalse, at & Sncernregnskabet og drsragnskabiat areer et ratw
fing pr. 31 decembar 2015 samt a* resultatet af koncernens og selskabats akey

billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ater 0g pangestromme for regnskabsaret 1. januar - 31 december 2015

Legzlsasberstningen indaholder efter vores opfattalse en retvisende redegorelse lor udviklingan i koncernens 0g seiskabets aktiviteter og okonomiste
forhold, drets resultater pengestramme og finansialle stilling samt en beskrvelse af de viesentligste risici og usikkerhadstaktorar. som koncernen ag
selskabet star over for

Arsrapporten ingstilies ti generalforsamingens godkendeise

Sendersa. den 30 marts 2015

Direktion
-!;‘ff]'?' Honnerup Nislsen
ckonomidirektor

Bestyrelse

nastforman,

Hans Wilhalim Schyr Hans-Hannk Eriksen

Q
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Den uafhaengige revisors erkleeringer

Til kapitalejerne i SP Group A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vihar reviderat koncernregnskabet og arsregnskabet for SP Group A/S for regnskabsdrat | januar - 31 dacember 2015, dar omiatter resultatopgorelse.
totalindkomstopgoraise, balance. egenkapitalopgorelse. pengestromsapaorelse og noter, herundar anvendt regnskabspraksis for savel koncernan
som selskabat. Honcernregnskabet ©Q arsregnskabet udatbejdes eftar International Financial Reporting Standards som godiandt af EU og danske
oplysningskrav for borsnoterece selskaber

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledaisen har ansvarat tor udarbezjdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, dter giver at retvisenda pillade i overensstemmalse mag Intarna-
tignal Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav for borsnoterede salskaber Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol. som legalsan anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskat 0g et &rsregnskab uden vsentiig f2jlinformation, uansat om
danne skyldes basvigelser aller tayl

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykie en konklusion om koncernragnskabat og drsregnskabet ps Grundizg af vores revision. Vi har ugfort revisionan i overens-
stemmelse megd internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk rev sorlovgivning. Dette kraaver, at vi overholder etiske krav samt
planizggar cg udforer revisionen for at apnd hoj grad af sixkerhad for am koncernregnskabet og &rsregnskabet er uden vasentlig feflinformation.

En revision omfatter udforalse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belab og oplysninger | koncernregnskabet ©g | &rsregnskabet De
valg:2 revisionshanglinger afhanger af revisors vurgering. herunder vurderningen af r for vasentlig fejlinformation i koncemregnskabet ogidrs-
regnskabet uansat am denne skyldes besvigelser ellar fejl Ved s ovurdenngen overveier revisor intern kontrol, der er ratevant for virksomhedens
udarbejdalse af 2t koncarnregnskab ©g et drsregnskab, Cer givar et retvizende billede ormalet hermed er at udforme revisianshandlinger, der er pas-
eten atvirksomhegens interne kontrol. En revision omfaiter encvidera
egnskabsmasssige skon er rimelige samt den samiede prasentation at

sende efter omstandighederne, men ikke at udtrykie en konkiusion om effextiv
vurdering af. om ledeisens valg af regnskabspraksis er passende, om ledalsens
koncernregnskatet og drsregnskabet

Det er vores opfartaisa. at det opnasde revisionssavis er tistriekkeligt og egnet som grundlag for voras konklusion

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold

Konklusion

Dat er vores opfaitalsa, at koncernregnskanet og arsregnsiaber giver ot retyuisende billede af koncernens og selskabsts aktiver, passiver og finansialia
stilling pr 31 december 2015 samt af resultatet af kancarnens og selska) 0g pangestramme for ragnskabsdrat 1 januar - 31 december
2015 i ovarensstemmalse mad Internatianal Finanziat Raporting Standards som god t af EU og danske oplysn ngskrav for barsnotarede satskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen
2n gennemlast ledelsesberetningan Vi har ikke foretaget yoerligere hanalinger | tillaeg til den udforts revision af

Vi har i henhola vt &rsregnskads 2
opfattalse, at oply sningerns | legalsesberetningen er) overensstemmelse mad

koncernregnskabat og drsragnskab
kongernregnskatet og drsregnskabe

Det er pa denne baggrund vo

Koberhavn. den 30. marts 2016

Ernst & Young
Goakendt Revisionspartnerselskat
CvR-nr 307002 28

t;?t-o(u’—c.}lf\

.
Peter Gatn Morten Schougaard Sarensen
statsautonseret revisor statsautonserat revisor
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Resultatopgerelse for 2015

\

MODERSELSKAS KONCERN

o 201:{ o 2015 iilc{t.n Eelub_l DKK % 000 2015 2014
10.341 13762 Nettoomsaetning 1315768 1164942
o - 1] 36 Produktionscemkostninger -316.659 -837858
10.341 13.762 Darkningsbidrag 402.903 327.083
4534 4634 4 Ancre driltsinglaegter 363 762
-8946 -10 372 5 Ekrsterne cmkostninger -88.10t 75431
1234z ) -11.335 567 Personaleamiostninger -152.383 -135.918
-6.413 -3.313 Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 162.788 113,496
- -325% -3.209 8 Af- og neaskrivinger ) -72.011 -533.329
-9.672 -6.522 Resultat for finansielle poster (EBIT) 90.777 50.167
20.c00 26.231 9 Udbytte fra dattervirksomhede: - a
2045 16555 10 Andre finanselle indtagter 3681 5393
-5.356 -20.889 1 Finansieile omkostninges ) -13.803 -14.084
7.017 15.805 Resultat for skat B80.655 51476

3347 356 12 Skat af drets rasultar 18543 -11667
10.364 16.161 Arets resultat ) 61.112 ) 39.809

Fordeling af drets resultat

Mocerseliskabets aktionerer 60584 219.020
Minonitatsinteresser sz e i —— 789
- 61112 39.805

Resultat pr. aktie (EPS)

13 Resultat pr aktie (DEK) 28,95 19.87
13 Resultat prakue. udvande: (DKK) 28.00 19.25
Forslag til resultatdisponering
7084 g 8%¢& Udbytte
3.280 7283 Overfert til naeste dr - = e
10364 16161 S
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Totalindkomstopggrelse 2015

\

MODERSELSKAB KONCERN
) 2015 . 2015 Nou_: Belob i DKK 1.000 2015 2014
10368 16.161 Aretsresultat 61112 35.809
Anden totalindsomst
Paster. der kan blive reklassificeret til resultatcpgoreisen
1] 0 Valutakursregulenng vedrerende udenlandske dattervirksemheder 5533 1.856
Vaerdirequlening af skningsnstrumenter
<1505 -435 Arets vaerdiregulering 10848 -13519
0 0 Vardireguleringer overfort tl omaamtning 5822 3.858
1037 1125 Viergireguleringer overfort tié Snansielle omkostninger 1125 1037
13 -185 12 Skat . -3442 1526
-354 505 Anden totalindkomst 19.946 -5.242
10.010 16.666 Totalindkomst i alt —— B1.058 34,567
Fordeling af drets resultat
Moderselskabets aktionarer 80548 33225
Minoritetsm? 510 1342
o 51.058 4567
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Balance pr. 31.12.2015

e

MODERSELSKAB KONCERN
B 2014 [ 2015 i Note _EBelob i DHK 1000 2015 2014
175 106 Software 9173 7519
o o Kundekartotek 15344 1.730
0 0 Goodwill 135028 108.982
0 0 Faerdiggjorte udvikiingsprojexter 9331 19992
- ﬂrk ) 0 Igangvierende udviklingsprojekter 2.848 1.874
175 108 ¢ Immaterielle aktiver 175.724 140.197
67589 67695 Grunde og bygninger 128 830 1268.042
0 1] Procuktionsanlag og maskiner 273593 244418
1126 595 Angre anlicg. ariftsmateriel og imventar 22080 13.723
0 0 Indretning. tejede lokaler 11574 11 886
0 0 Materielle aktiver under udisrelse 15593 23298
68.715 68.250 15 Materielle aktiver 452.070 427.365
356174 426 335 16 Hapitalandele ' dattervirksomhbeger . »
3000 3000 Deposita 3488 3037
9872 7482 25 Udskudle skatteaktiver = - 3792 2248
369.046 436.819 Ovrige langfristede aktiver 7.278 7.283
437.936 505.215 Langfristede aktiver o 635.072 7574.845
0 [} 17 Varebeholdninger - 243.534 207.870
345 25 18 Tilgodenavender fra 5alg 0g tjenesteydelser 123.226 99 251
33636 34501 Tilgodehavender hos dattervirxsomhedor - -
0 0 19 Entreprisekontrakter 3639 6533
] 0 Tilgogdenavende selskabssiat 401 891
510 7809 20 Andre tlgodehavender 13811 14873
2134 2278 Periogealgraensningspaster o N 8.342 i 9.85?__ -
= 36.625 44.613 Tilgodehavender o - E& ) 71‘31;5 o
2.236 2.735 21 Likvide beholdninger - i o - 43.763 ~ 2%.as
38.861 47.348 Kortlristede aktiver - ﬂ“ iaszg -
476,797 552,563 Aktiver ) — - LOZIJE_BE__ 943421
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MODERSELSKAB KONCERN
- 2015 Note  EelobiDKK 1000 2018 2014
20.240 22.240 22 Aktiekagital 22240 20.240
18 277 23 Ancre reserver 21420 1.722
-10.992 <7739 Reserve for agne aktier -7.799 -10.552
164382 217457 Overfort resultat 346321 248.677
7.084 8 896 Foresidet udbytte for regnskabsiret 8895 7.084
1580.732 ) 251,111 B Fgeniupml tithorende moderselskabets aktionmrer 391.098 266.731
- - Egenkapital tilhorende minoritetsinteresser 2.463 9.630
180.732 241,111 K Egenkapital - ) 393.561 276.361
7174 53910 24 Banugwld 54824 77774
10£.133 $7906 28 Finansieringsinstitutter 142511 154.149
231 0 24 Finansielle leasingforpligtelser 45370 43190
4] 16 567 24 Anden langfristet gaic 16,567 o
0 1] 25 Udskucte skatteforpliigtelser i 19.357 13019
179.138 166.383 Langfristede forpligtelser 279,369 288.132
27.580 29717 24 Kortinstet del af langfristet gacla 54995 472790
20.388 23.267 Bankgald 151067 173.585
] o 19 Entreprisekontrakter 2369 0
o 0 Modtagne forudbetalinger fra xunder 1357 218
485 107 26 Leverandorgeld 122121 103 729

57748 77648 Gaeld til dattervirksomheder -

(4] o Selskabsskat 6.585 e3s
10 725 12 330 27 Anden gl 60.237 50402
0 0 Penocealgraensningsposter ) 6.207 2245
116.927 143.069 Korttristede forpligtelser N - 403,958 378.928
206.065 311452 Forpligtetser 683327 667060
476,797 552.563 Passiver ] ~ 1.077.888 943.421

28-30 Pamisetninger og eventuallorggtelser my

33-42 @unge nater
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Egenkapitalopgorelse for 2015

\

KONCERN
Egenkapital
tilhorende  Egenkapital
Reserve mader- tilhorende
Aktie- Andre foregne Overfor: Foresliet selskabets mineritets- Egenkapital
Belab 1 DKK 1399* o E&iul  reserver ~ aktier resultat ud_bylli i al:tlonargh_ interesser ian
. Egenkapital 01.01.201.4_ ) ) Z_OEO_ 5.2791 ) -13.338 222.735 6.072 243.996 8.330 252.326
Arets resulzat 0 0 0 31938 7.084 33.020 789 39309
Valutakursregulering vedrorende
udenlands«e dattervirisomheder 0 1.303 [} 0 o 1303 553 1856
Veaergiregulering at fnansielle
instrumenter indgdet til sikring af
fremtdige pengestremme ] 13.519 0 0 0 -13519 0 -13519
Heral varrdireguleringer
overfort til omsaxetning 0 31858 0 o ] 31858 o 3858
Heral vaerdireguleringer overfor:
til finansielle omkostninger 0 1.037 0 [ 0 1.037 0 1.037
Skat af anden totalindkomst B 1.526 0 0 0 1.526 0 1.526
Totalindkomst for regnskabsdret 0 -5.795 o 31936 7084 33.22% 1332 34567
Aktiebaseret vederleggelse o 399 0 0 o 399 (1} 393
Aktiebaseret vederleggelse,
ordninger ucnyttet o 1.252 0 1.252 1] 0 o 0
Salg af warrants 0 73 g 1] 0 73 ] 73
Hob af egne aktier (4] 0 -16 495 0 0 -16.495 (4] -16 495
Salg at egne aktier, warrantprogram 1] 0 18 851 7295 0 11 556 o 11556
Udledning af ucbytte 0 a o Q -6.023 -6.023 L] -6.023
Udiconing af ycbytie. egne aktier 0 0 0 48 =29 o o 0
Tilgang vec kcb af virksormhed o 0 0 4] 0 4] 724 744
Minoritetsinteressers andel af udoytie
| gatterselskaber (4} 0 o 0 . ,,,__J_ o Eﬁ B i -
 Andrecgenkapitalbevmgelser 0O -780 2356 -5.934 -6.072  -10.4%0 a2 -10.532
Egenkapital 31.12.2014 20.250 1722 -10.952 24862 7.084 2;56_.?31 o f_‘&_ ZE&
 ketseesatat 0 0 o 51688 8 896 50584 526 61112
Valutakursregulering vedrorende
udenlandske datterairksomheder (1] 5.611 0 0 0 5611 18 5593
Varaequlenng af inansiclle
instrumenter :indgiet i sikring af
fremidige pengestromme 0 10 848 0 0 0 10 848 0 10.548
Heraf vaerdireguleringer
overfert ul omsaetning 0 5822 0 C 5822 0 5822
Heraf vaerdireguleringer overfort
til finansielle omkoastninger 0 1135 0 0 0 1125 (1} 1135
Skat af anden totalingroms: 0 -3 442 e 0 o 3492 20 0 @ 3442
 Totalindkomst for regnskabsiret 0 19.964 0 51638 889 80548 510 81058
Astiecaseret vederiaggelse 0 240 o 2 0 240 0 240
Axtiezaseret vederixggelse
ordninger ucnyttet 0 758 0 758 ¢} 1] 0 0
Salg af warrants 0 272 0 0 0 272 0 2n
Kob af egne akticr 1] 0 -18 235 Q 0 18.235 0 -18.235
Saig af egne aktier, warrantorogram 0 0 21428 9 858 ¢ 11.530 0 11.530
Skat veargrende kod/salg af egne akter 0 0 1629 [+ 1620 0 1620
Kok af aktier tra mincritetsaktionerer 0 o 0 106 0 108 -6.606 -6500
Kontant kapitalforhojelse 2000 0 0 53 535 0 §5.335 0 55335
Udiogning af udtytte 0 0 0 -7058 7058 0 e
Udlogning af udbyttle egne aktier 0 0 26 d 0 0 L)
M:r‘Crllel‘.!Tﬂelt“.&c!S andel at udbytte . " . . . A0 Fiih
| dattesselskaner _u § L, = L. — = .
Andre egenkapitalbevgelser  2.000 246 5.193 45.956 .7.084 43819 7677 36142
Egenkapital 31.12.2015 22.240 21.440 -1.799 346.31_1 8.896 i91.093_ E-!Eg_ | 39£6i
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MODERSELSKAB
Aktie- Andre Reserve for Overfert Fi it Egend

B T tate
Egenkapitat 017,01.2014‘_ i ) 20.250 1.152 -13.348 167.056 6.072 181.212
Arets resuttar 0 0 0 3230 708s 10382
Vaerdiregulering af fnansielle instrumenter
indgdet til sikring af fremtigige céngestramme o -1 505 [+] 4] o -1503
Heral werdiregulering overfort 4l
Bnansielle omkostninger 0 1037 o o 0 1037
Sxat af anden totalingkomst 0 114 o (1] o 112
Towlindkomstfor regnsiabziret o 354 o 3280 708 10.010
Aktebaseret vederizggelse 0 399 L] o 1] 395
AkUebaseret vederleggelse. oroninger udnyttes o 1252 0 1252 0 0
Salg af warrants 0 7. o 0 73
Hob af egne aktier 0 o -16.495 1] (1] -16.455
Salg af egne aktier. warrantgrogram ] 0 18,852 -7.295 o 11555
Uglodning af ucbytte 0 0 0 o -6.023 -6.023
Uclodning af udbytte, egne aktier 0 0 1] 45 =49 o

_ Andreegenkapitalbevmgelser o 780 2356 5931 6,072 -10.490

N Egeuhgi_:zl 3!..{2.2014 ) 50:240 ﬁ -10.992 164.382 7.0e4 180.732
Arets resultar 0 0 0 7285 889 1516
Vaeraregulering af Snansielle instrumenter
indgael Ul siering af fremtidige pengestramme 0 -433 0 0 0 -435
Heraf vaerciregulering overfort til
finansielle omkostninger 0 1125 0 0 0 1125
S«at af anden totalindkomst 0 -185 0 0 0 -185

o Toulindkemst for regnskabsdret ' 0 505 o - 7.265 B YT 16.666
Aktiepaseret vederlaggelse 0 230 ] 0 o 240
Aktiebaseret vederleggelse
orcrunger udnyttet 0 758 o 758 0 o
Salg ar warrants [ 272 1] 0 1] rird
Heb af egne aktier 0 0 -16.235 1] 0 -18.235
Salg af egne aktier. warraniprogram 0 0 21428 -9.898 0 11530
Skat vedrorende kab/salg af egne aktier 1] 0 4] 1.629 0 1.629
Kontant kapitalfornojeise 2000 o a 533335 0 55332
Udlodning af ucbytte 0 0 0 o -7058 -7.058
Uglodning af uctytte. egne akber __ B B 0 . B 26 o -26 . o
Andre egenkapitalbevagelser ) 2.000 -246 3.193 45850 7084 ang
Egenkapital 31.12.2015 22.240 277 -7.799 217_49? o B.B?ﬁ L __il_l.u_;i
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Pengestremsopggarelse for 2015

\

MODERSELSKAS KONCERN
2014 205 Notw BeioniDRK1L000 2015 2018
-9.672 -8522 Resultat for hnansielie poster (EBIT) 50777 60167
3.259 3209 Af- 0g nedsknvninger 72011 53125
339 240 Akliebasere! vederleggelse 240 355
-2.562 -4 742 Hursregulennger my 6208 -2.459
o -lssa N 14,376 B ki £ndring 1 nettoarbejeskapital 12.283 -25.009
-10.270 6.561 o ?er-lge:tr-;m- l.ra_ ;rirr_l;rjr;; - - o 131,519 85.387
0 16.398 Realiseret kursgevinst 16.398 0
212 587 Moatagne renteindtagter my 639 583
-5.358 -6008 Betalte renteomkostrunger mv -13503 .14.084
o 4442 4188 Modtaget/petalt selsvabsskat -12.010 -8.785
10872 21726 _ Pengestrom ra driftaktivitet 7 - 171.743 64.101
20.000 25231 Uabyite fra dattervirksomhedar
0 ~12000 Hapitattitforsel tl dattervirksomhed - -
-590% -50000 Kob af virksomhed 59712 6513
-12 -63 Hab af immaterelle aktiver -5 088 -7.370
-878 -2 652 Hob af maternelie aktiver -73238 77791
4] o Heral inansel leasing 22 019 22.251
o [} Salg af materielle aktiver ) 669 4481
o 13; - ‘-;3.48-1 - F:l;ﬁcf_gr_g_;\-;a-n:n;;s;;:;_gs:ktigi_m B -116.350 _ -67.342
0 0 Ugbytte til minioritetsakbonarer -L07 -786
-6.023 -7.058 Ugbetalt ucbytte -7.058 -6.023
o 55.335 Indbetaling ved xapitaltorhojelse 55335 0
1] 1] Hob at minoritetsandele -6.500 0
0 ] £ndring, cegositum -105 o
-16.455 -18 235 Hob af egne aktier -18.235 -16 435
11.556 11530 Salg af egne aktier 11530 11.556
73 2r2 Salg af warrants 272 73
60.000 V] Optagelse af langfnstede lan 22.019 82251
1} 0 Heraf finansiel leasing -22.019 -22.251
-15.807 -27.466 Afdrag pa langfristeze forpligtelser _ -52571 _ -38340
- 33.304 14,378 Per_ng;sﬁra nmr;sizﬁ;\gs;klhitel ..,:}ﬂi 7 ___9._985_
35.443 -2.380 Arets pengestrom 36.950 6.744
-53.595 -18.152 Likwicder 01 01 2015 - -144.254 . -151.038 B
 aaas2 -20.532 32 Likvider 31.12.2015 7 107304 -144.293




Noter
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Noteoversigt
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Noter

.

1. Anvendt regnskabspraksis

5P Group A/S er et aktieselskas hjemmehcrencde | Danmark Arsrapporten
for perioden 1 januar - 31 december 2015 omfatter bide koncernregn-
skab for 5P Group A/S og dets dattervirksomheder (xoncarnan) samt sa-
parat drsregnskab for modarselskaber

Arsrapperten for 5P Group A/S for 2015 aflagges 1 overensstemmelse med
International Financtal Reporting Standards som godkendt af EU 0g danske
otlysningskrav for borsnoterede selskaber

Arsrapporten opfylder tillige International Financral Reporting Standards
ugstedt af IASE

Koncernregnsxabet og mogerselskabsregnskabet afiagges 1 danske kroner
(DKK], der er prassentationsvaluta for koncernens aktiviteter og den funk-
tionelile valuta for moderselskabet

Den anvendte regnskabspraksis. som er beskrevet nedenfor, er anvendt
konsistent i regnskabsaret og for sammenligningstaliene. For standarder,
derimolementeres fremadrettot korrigeres sammenligningstallene ixke
Som folge af at de implementerede standarder og fortelkningsbicrag ikke
har pavirket balancen pr. 1 januar 2014 og tilhorende noter. er balance pr
L januar 2014 og tilharende roter udelad:

fEndring af anvendt regnskabspraksis

3P Group A/S har med virkning fra 1 januar 2015 implementeret folgende
nye eller mndreda standarder og fortolkningsbidrag

= IAS 19 Defined Benefit Plans Employee Contributions — Amendments
tolaS 18

* Annual Improvements to IFRSs 2010-12 Cycle

* Annual Improvements to IFRSs 2011-13 Cycle

Amendments to IAS 15 vegrorer medarbejderbidrag og bidrag fra tregje-
mand tl pensionsordninger

Ingen af ge nye amendments og improvements har pavirket indregning
og maling i drsrapporten

Ny regnskabsregulering

IASB har pd tidspunktet for offentliggorelse af denne drsrapport udsendt
felgende nye og andrade regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag der
ikke er obligatoriske for SP Group A/S ved udartejcelsen af drsrapporten
for 2015

IFRS & Financial Instruments og efterfoigende amendments to IFRS §
IFRS 7 0g IAS 33

IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts

IFRS 15 Revenue from Contracts with Custemers

IFRS 15 Leases

IAS 16 0g IAS 38 Clanification of Acceptable Mathods of Depraciation
and Amortization - Amendments to IAS 16 and IAS 38

IAS 16 0g IAS 41 Agnculture Searer Plants - Amendments to 1AS 16 and

.

IAS &1

B 38 SPGroup

IAS 27 Equity Method in Separate Financial Statements — Amendments
tolAS 27

IFRS 11 Accounting for Acquisitions of Interests in Joint Operaticns —
Amendments to IFRS 11

IFRS 10 IFRS 12 and IAS 28 Investment Entities Applying the Conso-
lidation Exception - Amendments to IFRS 10, IFRS 12 and IAS 28

IFRS 10 and 1AS 28 Sale of Contribution of Assets between an Investor
anc its Associate or Joint Venture = Amendments to [FRS 10analAS 28
IAS 1 Disclosure Initiative - Amendments to 1AS 1
Annualimprovements to IFRSs 2012-2014 cycle

Al disse er Amendments (o IAS 16 ang IAS 38, Amendments to IA5 16 ano
IAS 41 Amendments to IAS 27 Amendments to IFRS 11, Amendments to
145 1 0g Annual Improvemants to IFRSs 2012-2014 Cycle godkendt af EU

De godkendte ikke-ikrafttradte standarder og fortolkningsbidrag imple-
menteres i takt med. at de bliver obligatoriske for SP Group AJS.

IFRS 16 “Leases” er udsendt medio januar 2016. Standarden, der tracder
1 kraft for regnskabsir, cer begynder 1. januar 2019 eller senere, andrer
den regnskabsmasssige behandling betydeligt for de leasingkontrakter,
cer | dag behanales som operaticnalle leasingafialer. Standarden kraever
saledes, at alle leasingkontrakter uanset type — med {3 undtagelser — skal
ingregnres | leasingtagers balance som et aktivmed en tithorende leasing-
forpligtelse Samtigig vil leasingtagers resultatopgorelse blive pavirket. idet
den drlige leasingomkostning framaver vil bests af 2 elementer — dels en
afskrivning og dels en renteomkostning — i modsaetning tili dag, hvorden
érlige omkostning vedrorende operationelle leasingaftaler indregnes i &t
belob under drftsomkostninger

SP Group A/S har endnu ikke foretaget en Cybdegdende analyse af den nye
standards betydning for kancernen De: vurderes dog, atden vil {3 nogen
betydning. da koncernen i 2015 har operationelle leasingaftater med mini-
mumsleasingforpligtelser | storrelsesordenen DX 75 mio_ svarende til ca
7 % af balancesummen. der fremover potentielt skal indregnes i balancen

Koncernregnskabet

Honcernregnskanet omfatter modervirksomhbeden 58 Group A/S iselska-
pet) og cattervirxsomheder. nvor SP Group A/S har bestemmaende ing-
flydelse

Honcernen har bestemmende indfiydelse p3 en virksomhed, hvis kon-
cernen er eksponeret for eller har ret til variable afkast fra sin invoivering
I vitksomheden og har mulighed for at pavirke disse afkast gennem sin
rdderst over virksomheden

Ved vurdeningen al. om koncernen har bestemmende indflydelse, tages
hensyn bl de facto-kontrol 0g potentielle stemmerettigheder. der pd ba-
lancetigspunkiet er reslle 0g har substans

Konsolideringsprincipper

Roncernregnskabet udarbejdes ps grundlag af regnskaper for 5P Group
A/S og dets dattervirksomhedar Honcernregnskabet udarbejdes ved at
sammeniagge regnskabsposter af ensartet karakter De regnskaber, der



anvendes ul brug for konsolideringen, udarbejdes | overensstemmelse meg
koncernens regnskabspraksis

Ved konsolideringen alimmneres kencerninterne Inatagter og omkostnin-
ger interne mellemvaerendear ©g udbytier samt fortjenester og tab veg
transaktioner mellem da konsclidarede virksomheder

I koncernregnskabe: ndregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter
100%.

Minoritetsinteresser

Ved forste indragning males minontetsinteresser enten til dagsvarrdi eller
til deres fornoldsmaessige andel af cagsvaerdien af den overtagne virk-
somhecs identificercare aktiver forpligtelser og eventualforpl gtelser. Valg
al metode foretages for hver enkelt transaktion. Minoritetsinteresserne
reguleres efterfolgende for deres forholdsmaessige andel af ®ndringer
dattervirksomhedens egenxapital Totalindkomsten allokeras til minorn-
tetsinteresserne, uancetat minontetsintéressen derved mitte blive negativ

Kob af minoritetsandele | en dattervirksomhed ©g salg af minoritetsandele
i en dattervirksomned, som ke medferer opheor af kontrol, bahandles «
koncernregnskabet som en egenkapitaitransaktion og forskellen mellem
vederlaget og den regnskabsmaessige vaerdi allokeres til modarselskabets
andel af egen<apitalen

Vlrk:cmhed::ammens:mnrngu
Nyerhvervede eller nystiftece virksomnadar indregnes | koncernregn-
skabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og stiftelsastidspunktet
Overtageisestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksom-
hecen faktisk overtages. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes
den kensoliderede resultatopgerelse frem til henholdsvis afhmndelses- cg
atviklingstigspunktet. Afhandelsestidspunkiet ar det tdspunit. hvor kon-
trollen over virksomheden faktisk overgdr tl tredjemand.

Ved kob af nye vitksomheder. hvor koncernan opnar kontrol over den
erhverveds virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden, nvorefter de
nytilkabte virksornheders identificerbare aktiver, forpligteiser og eventu-
alforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Langfristede
aktiver, der overtages med salg for oje. miles dog til dagsvarrdi fratrukket
forventade salgsomkostringer, Omstruktureringsomkostninger indreg-
nes alene 1 overtagelsescalancen, hvis de udgor en forpligtelse for den
overtagne virksorhed Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger

Kostpnsen for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det erlagte vader-
lag for den overtagne virksomhed. Hyis vederlagets endelige fastsmttelse
er betinget af en eller flere fremticige begivenheder indragnes disse ul
dagsvaerdien heraf pd overtagelsestidspunkzet Omkostninger, der kan
henferes til virksomhedsovertagelsen indregnes girekte | resultatet ved
atheldelsen

Positive forskelsbelob (gocawilll mellem pa den ene side kobsvederlaget
for gen arnvervede wirksomhed vaergdien af minoritatsinterasser  dén over-
tagre virksomned og dagsvardien af tidligere erhvervede kapitalinteresser
©g pd den anden side sagsvardien af de overtagne aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser indregnes som et aktiv under immatariella axtiver oz
testes minmum en gang arhig: for veerdiforningelse. Hvis den regnskabs-

meaessige vaerdi af aktivet overstiger dets genindvindingsveerdi, nedskrives
dettil den lavere genindvindingsvaerdi

Vea negative forskelsbelob (negativ goodwilll revurderes de opgjorte
dagsvaerdier. det opgjorte kobsvederlag for virksomheden, vaergien af
minortetsintéresser 1 den overtagne virksomhed, og dagsvaerdien af tigli-
gere erhvervede kapitalinteresser. Hyis forskelsbelobet fortsat er negativt,
indregnes forskelsbelobet som en indt2gt i resultatopgerelsen.

Hvis der p3 Overtagelsestidspunktet - usikkerhed om identifikation eller
maling af cvertagne aktiver, forpligtalser eller eventualforpligtelser elier
fastimggelsen af kobsvederlaget, sker forste indregning pa grunglag af
forelabigt opgjorte vanrdier De forelobige opgjorte vaerdier kan regule-
res. eller yderligere aktiver eller forpligtelser indregnes, indtit 12 mdneder
efter overtagelsen. hvis der er fremxommet ny information veadrotende
forhold, der exsisterade pd overtagelsastidgspunktet. som ville have pavirket
opgorelsen af varrgierne pi overtagelsestidspunktet. havde informatio-
nerne vaoret kendt

£ndringer i skon over betingede kobsvederlag indrégnes som hovedregel
direxte 1 resultatet

Fortjeneste eller tab ved salg elter atvikling af dattervirksomheder og
assecierede virksomheder

Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af dattervirksomheder. der
medforer ephor af henholdsvis kontrol ©g betycelig indfiydelse. opgores
som forskellen mellem pa den ene side dagsvardien af salgsprovenuat
eller afviklingssummen ©g cagsveerdien af aventuells resterends kapitalan-
dele og pa cen anden side den regnsxabsmanssige vaerd: af nettoaktiverne
paafthandelses- eller atviklingstidspunktet, inklusive goodwill, med fragrag
af eventuelle minoritetsintaresser. Dan derved opgjorte fortjeneste sller
tabindregnes i resultatet tillige med akkumulerede valutareguleringer, der
tidligere er indregnet 1 anden totalindkomst.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 anden valuta end den enkelte virksomneds funktionelle
valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Til-
godehavender. forphigtelser 0g andre monetaxre poster | fremmed va-
luta. som ikke er afregnet ps balanceczagen. cmregnes til balancedagens
valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens
Kurs og kursen pd henholdsvis betalingsdagen og balancedagen. indreg-
nesiresultatocgorelsen som finansielle poster. Materielle ©g immaterisils
aktiver. varebenoldninger og andre ikke-monetasre aktiver, der er kobt |
fremmed valuta og males med udgangspunkt i historiske kostprisér, om-
regnes til transaktionsdagens kurs lkks-monetaere poster, som omvur-
geres tl cagsvasrdi, omregnes ved brug af valutakursen pa omvurderings-
tidspunktet

Nirvircsomnecer, ger afigger regnskab | en anden funktionel valuta end
danske kroner (DHK), indregnes koncernregnskabet. omregnes resultat-
opgorelserne Ul gennemsnitlige valutakurser for manederne medmindrs
cisse atviger vaesentligt fra de faktiske valutakurser pa transaktionstids-
punktarne | sidstnavnte tilfalde anvendes de faktiske valutakurser Balan-
ceposterne omregnes til balancedagens valutakurser Googwill betragtas
som tilhorende den piga!dende overtagne virksomhed og omregnes til
balancedagens kurs
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Valutakursditferencer, der ar opstdet ved omregning af udenlandske virk-
somheders balanceposter ved arets begyndelse til balancedagens valuta-
kurser og ved omregning af resultatopgorelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes i anden totalindkomst Tilsvarende
indregnes valutakursdifferencer, der er opstaet som folge af @ndringer,
som er foretaget direkte i den udenlandske virksomheds egenkapital ogsd
direkte 1 anden totalingkomst

Ved indregning koncernregnskabet af udenlandske dattervirksomheder,
hvor danske kroner (DKK) er den funktionelle valuta, men hvor regnskabat
afigges | en anden valuta, omregnes monetaire aktiver 0g monetare
forpligtelser til balancedagens kurs. lxke-monetare aktiver og forplig-
telser, der mdles meg udgangspunkt i historiske kostpriser. omregnes til
transaktionsdagens kurs. Ikke-monetare poster, der males til dagsvaerd
omregnes Uil valutakursen pa tidspunkiet for seneste dagsvaerdiregulering
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for
madnederne. medmindre disse afviger vaesentligt fra de faktiske valutakur-
ser pd transaxtionstidspunktet. bortzet fra poster afledt af ikke-monetare
aktiver og forpligtelser, der cmregnes til historiske kurser galdenda for de
pagxlgence ikke-monetare aktiver og torpligtelser

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved forste indregning til dagsvaerd
pa afregningsdatoen

Efter forste ingregning males de afledte finansielle instrumenter til
dagsvarrdien pa balancedagen Positive ©g negative dagsvaerdier af af-
ledte finansielle instrumenter indgir + henhcldsvis andre tilgodehavender
0g anden garld

Zndringer | dagsvaerdien af aflecte fnansielle instrumenter, der er klas-
sificeret som og opfylder betingelserne for sikring af dagsvaergien af et
irdregnet astiv eller en indregnet forpligtelse. indregnes 1 resultatopge-
relsen sammen med ®naringer | vaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse

&ndringer 1 dagsverdien af afledte finansielle instrumenter. der er klas-
sificeret som og opfylder betingelserne for effektiv sikring af fremtidige
transaktioner. ingregnes ) anden totalindkomst. Den ineflektive del ing-
regnes straks i resultatat. Nar de sikrede transaxtioner realiseres, indregnes
de akkumulerede andninger som en del af kostprisen for de pagaicende
transaktioner

Afledte finansielle instrumenter. som ikke opfylder betingelserne for be-
nandling som sikningsinstrumentar. anses for handelsbenoldninger og
males til cagsvasray med lobende indregning af dagsvaerdireguleringer
resultatoggorelsen under finansielle poster

Aktiebaseret vederlzzggelse

Aktebaserege incamentsprogrammer hvor ledende medarbejdere alene
kan varige at kobs aktier i moderselskabet (egenkagitalerdn gerl. males t

egenxapitalinstrumentarnes dagsvaerd: pd tildelingstidspunitat ogndreg-
nes i resultatopgoreisen under parsonaleomkostninger over den periode
nvor medarbejderne opndr ret til at kobe aktierne Modposten hertil ing-
regnes direkte pd egenkapitalen

Dagsvaerdien af egenkapitalinstrumenterne opgores ved at anvende Black-
Scholes-maodellen med de parametre som er angivet 1 note 7
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Skat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og ‘endring af udskudt skat,
Indregnes | resultatet med den del, der kan nenfores til drets resultat, oz
direxte pa egenkapitalen eller i anden totalindkomst med den del dar kan
henfores til posteringer nenholdsvis dirakte Fd egenkapitalen ©gianden
totalindkomst Valutakursregularinger af uds<udt skat indregnes som en
celaf drets reguteringer af udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser 0g tilgodenavende aktuel skat indregnes i ba-
lancen opgjort som beregnet skat af drets skattepligtige indxomst, régu-
feret for betalt acontoskat

Ved beregning af drets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen gmt-
dende skattesatser og -regler

Udshuat skat indregnes efter den talanceorienterece gldsmetode af
alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier af aktiver og forpligtelser, bortsst fra udskudt skat pd midlertidige
forskelle. cer er opstaet ved enten forste indregning af goodwill eller vad
forste indregning af en transaklion, des ikke er en virksomhedssammen-
slutning. og hvor den midlertidige forskel konstateret pa tidspunitet for
ferste indregning hverken pavirker det regnskabsmasssige resultat eller gen
skattepliglige indxomst

Der indregnes udskuat skat af midiertidige forskelle forbundet med kagi-
1alandele i dattervicksomneder, medmindre moderselskabet har mulighes
forat kontroliere. hvorndr den udskudte skat realiseres, og det ersandsyn-
ligt, at gen udsudte skat ikke il blive uglost som aktuel skat inden for en
overskuelig fremtid

Den udskudte skat Opgores med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv cg afviklingen af den enkelte forpligtelse

Udskuat skat miles ved at anvende de skattesatser og -regler i de respek-
tive lande. der - baseret pa vedtagne eller i realiteten vedtagne love pa
talancedagen - forventes at gaelde, nir den udskudte skat forventes udlost
sorm aktugl skat. £ndring | udskudt skat som folge af @ndringer | skattesat-
ser eller -regler indregnes 1 resultatet. medmindre den ugskudte skat kan
henfores til transaktioner, der tigligere er indregnet direkte p3 egenkapita-
len eller 1 2nden totalindkomst. | sidstnaevnts tiltzelde indregnes andringen
ligeledes girekte pa egenkapitalen henholdsvis tanden totalindkomst

Uaskuate skatteaktiver, herunder skatievaerdien af fremiorselsterattigede
s<attemassige underskud, indregres 1 balancen med den vazrdi, aktivet
forventes at xunne realiseres til. enten ved modregning i udskudte skatte-
forpligtelser eiler som nettoskatiaaktiver til madregning i fremtidige posi-
tve skattepligige indxomster. Det vurderes pd hver balancedag. omdeter
sandsynligt. at der : fremtiden vil blive frembragt tilstrazkkelig skattepligtig
makomst il at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes

Moderselskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den
aktuelle danske seiskabsskat fordales mellem de sambeskattede virksom-
necer i forhold til disses skattecligtige indkomster

Ophorte aktiviteter og aktiver bestemt for salg
Oghorte axtiviteter er vaesentlige forretningsomrader eller geografiske om-

rader der er solgt eller efter en samlet plan er bestems for salg

esultatet af ophorte aktviteter prassenteres | resultatopgerelsen somen
skt post der bestdr af resultatet efter skat for den pigaldende aktivi-
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tet og eveniuelle gevinster eller tab ved dagsvaerdiregulering eller salg af
aktiverne og forpligtelserne tilknyitet aktiviteten

Axtiver og grupper af aktiver, der er bestemt for salg. praesenteres sarrskilt
t balancen som kortfristede aktiver Forpligtelsar direkts tilknyttet de pa-
gaicende axtiver praesenteres som kortfristede forpligtelser | balancen

Aktiver bestemt for salg afskrives ixke, men nedskrives til dagsvaerd fra-
trukket forventede salgsomkostninger. hvis denne vaerdi er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning
Nettoomsatning ved salg af nandelsvarer og fremstillede varer indregnesi
resultatopgoreisen, nar levering og nsikoovergang Ul kaber har fundet sted.
Nettocomsastning opgeores eksklusve moms. afgifter o.l. der opkraeves pa
vegne af tredjemand, og rabatter

Entreprisekontrakier for forme og valideringer med hoj grad af individuel
tilpasning. indregnes 1 omsaestningen | takt med at procuktionen udfares
hvarved omsatningen svarer til salgsvaerdien af drets udforte arbejder
[produkticnsmetoden).

Nair resultatet af en entreprisakontrakt ikke kan skennes célideligt. ind-
regnes omsatningen kun svarende til de medgdede omkostninger, | det
omfang det er sandsynligt, at ce vil blive genindvundet

Produktionsemiostninger
Produxtionsomkostninger omfatter omkaostninger, der afholdes for at
opna nettoomsatningen | produkticnsombkostninger indragner han-
delsvirksomnezerne vareforbrug, o5 de producerende virksomneder
oemkostringer til rivarer. hjalpematenaler. produktionsparsonale sam:
vedligeholdelse af de materielle og immaterielle aktiver. der benyttas i
preduktionsprecessen

Andre driftsindtasgter
Angre driftsindiagter omfatter indtargter af sekundaer karakter set i forhold
til koncernens hovedaktiviteter, herunder saerlig ekstern leje og erstatninger

Eksterne cmkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, rexiame. admini-
stration, lokaler. tab pd gesitorer mv. Under ekstarne omkostninger indreg-
nes tillge omkostrunger vedrorende udviklingsprojekter der kke opfylder
kriterierne for indregning 1 balancen

Personaleamkostninger

Parsonalecmkostninger omfstter lon ©0g gager samt sociale omiostninger
pensioner my til selskaberts personale

OMentlige tilskud
Offentlige ulskua indregnes. nir der er rimelig sikkerhed for at tilskuds-
betingelserne er cpfyldt. og at tiskuadet vil blive modtaget

Tilskud il dagkning af atholgte omkostninger indregnas i resultatopgorel-
sen forholdsmassigt over de pericder nver: de tilknyttede amkosininger
resultatfores Tilskuddene modregnes i de afholdte amkastninger

Finansiclle poster
Finansielle poster omfatter renteindtagter cg -omkostninger. rentede-
len af finansielle leasingycelser, reauserede ©g urealiserade kursgevinster

\

05 -tat pa vardipapirer, forpligtelser og transaktioner i fremmed valuta
amorusationstllaeg/-fradrag vedrorende prioritetsgaeld mv. sams tll=gog
godigorelser under acontoskatteordningen.

Renteindtagter og -omkostninger cericdiseres mad ugdgangspunkt i ho-
vedstolen og den effektive rentesats. Den effektive rentesats &+ den giskon-
teringssats. der skal anvendes til at tilbagediskontere de forventeds fram-
tidige betalinger, som er knyttet til det finansielle aktv eller den finansielle
forpligtelse. for at nutidsvaerdien af disse svarer til den regnskabsmaessige
veerd: af nenholdsvis aktivet og forpligtelsen

Udbytte fra investeringer i kapitalandele indregnes, nar der er erhvervet
endelig ret tl udbyttet. Dette vil typisk sige pa tidspunktet for general-
forsamlingens godkendelse af udlodningen fra det pdgaldande selskab

Balancen

Goodwill

Goodwill indregnes og males vad forste indregning som forskellen mellem
pa den ene side kostprisen for den overtagne virksomhed, vasrdien af mi-
noritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsvasrdien af tidligere
erhvervede kapitalandele og pa den anden side dagsvaerdien af de over-
tagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser jf beskrivelsen under
afsnittet om koncernregnskab

Ved indregning af goodwill fordeles goodwillbelobet pa de af kencernens
aktviteter, der genererer selvstaendige indbetalinger (cengestromsfrem-
bringenge enheder). Fastiazggelsen af pengestromsfrembringende enhe-
Cer folger cen ledelsesmaessige struktur og interne ckonomistyring og
-ragportering i kencernen

Goodwill afskrives ixke, man tastes minimum én gang drligt for varrdifor-
nngelse, jf nedenfor

Immaterielle aktiver ovrigt
Udviklingsprojekter vedrarende produkter ©g processer. dar er klart defi-
nerede og identificerbare. indregnes som immaterielle aktiver. hvis det er
sandsynligt. at produktet eller processen vil generere fremtidige ckono-
miske fordele il koncernen, og udviklingsomkostningerne ved det enkslte
akt kan males palideligt. Ovrige wadviklingsomkostninger indregnes som
omiostninger 1 resultatet. nar omkostningerne afholdes

Utwikiingsprojekter males ved forste indregning til kostpris. Kostprisen for
udviklingsprojekter omfatter omkestninger, herunder gager og alskrnvnin-
ger. der direkte kan henfores til udviklingsprojekterne, og som er nod-
vendige for at faerdiggare projeitet, regnet fra det tidspunkt, hvar udvik-
Iingsgrojekte: forste gang opfylder kriterierne for indregning som et aktiv

Renteomkostninger pd lan til finansiering af fremstilling af immaterielle ak-
tiver indregnes i kostprisen, hvis de vedrorer fremstillingsperioden @vrige
lineomkostninger resultatfores

Fmraiggjorte udviklingsprojekter alsxrives linamrt over den forventsge
brugsug Afsknvningsperioden udger maksimalt 5 4r

Uawixlingsprojekter nedskrives tii eventuel lavera genindvindingsvasrdi. j¢
nedenfor Igangvaerende ugviklingsprojester testes minimum én gang arligt

for vaerdiforringelse

Erhvervede immaterielle rettigheder | form af software 0g kundekartgteker
miles Ul kostons med fradrag af akkumulerede af- 0g nedskrivninger
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Der foretages inecere afskrivringer baserat pa folgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider

Software 3-54r
Kundekartoteker 10 ar

Erhvervede immaterielle rettighecer nedskrives til evantus! lavere genind-
vindingsvardi, jt nedanfer

Materielle aktiver
Materielle aktiver males tl kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen. omkostninger direkte tilknyttat
anskaftelsen cg cmhostminger il klargaring af aktivet indtil det tidspunkt.
hvor aktivet er kiar til at blive taget 1brug For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen omkostninger. der direkte kan henfores til framstil-
lingen af aktivet. herunder materialer. kemponenter underleverandarer 0g
lonninger. For finansielt leasede aktiver udgor kostprisen den laveste vaerdi
af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvasrdien af de fremtigige leasingydelsar
Renteomkosininger pa lan tl fnansiering af fremstilling af materielle akti-
ver indregnes i kostprisen, hvis de vedrorer fremstillingsperioden. Gvrige
ldneomkostninger rasultatfares

Afsknvningsgrunalaget er aktives kostornis fratrukket rastvaerdion Restvaer-
gien er det forventede telob. som vil kunne opnas ved salg af aktivet dag
efter fradrag af salgsomkostninger, hvis aktivet allerede havde den alder
©g var i den stand, som axtivet forventes at vaere | efter afsluttet brugstic
Hestprisen od et samlet aktv opdeles | mindre bestanddele der afskrives
hver for sig. hvis Brugstiden er forskellg

Der foretages linezre afskrnivninger baseret pa folgends wurdering af akt-
vernes forventede brugstider

Bygninger 40 ar
Bygningsinszallationer 10 ar
5-10 &

Produktionsanlag og maskiner
Andre anlag. driftsmateriel og inventar 5-10 ar
IT-anskatfelser 3-3 4
Ingretning, lejede lokaler afskrives over lejepenicden. dog maksimalt 10 &r

Afskrivmingsmetoder. brugstider g restvarrgier revurderas ariigt

Matenelie aktiver nedskrives til geningvindingsvaerd: hvis denne er lavere
enc denregnskabsmassige vaerg: [f nedenfor
Nedsknivning af materielle og immaterielle aktiver same kapitalandele
i dattervitksomheder

De regnskacsmassige vaerdier af materielle aktver og immaterielle akti-
ver med cestemmelige Brugstider samt kapitalandele 1 dattervicksomheser
gennemgis pa balancedagen for at fastsaite om der er indikationer pi
vardiforningelise. Hwis dette e tilfalger, opgares aktvets geningvindings-
vierdi for at fastsld benovet for eventuel nedskrivning og omfanget herat

For igangvaerende udviklingsprojextar 0g goodwill skonnes gemindvin-

dingsvagrgien rugt uanset om der er konstateret indikationer pd vardi-
!otr;nge’.se
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Huiz aktivet ikke fremoringer pangestromme uafhaengigt af andre aktiver,
skennes genndvindingsvaerdien for den mindste pengestremsfremorin-
gende enhed, som aktivet indgdr &

Geringvindingsvaeraien opgores som den hojeste vaerdi af aktivets hen-
holdsvis den pengestromsfrembringende enheds dagsvaerdi med fradrag
af salgsomkostninger og kapitalvaerdisn. Nir kapitalvaerdien cpgores, til-
tagediskonteres thonnede fremtidige pengestromme til nutidsvasra) veg
at anvende en diskonteringssats, der afspejler dels aktuslle markedsvur-
deringer af den tidsmarssige vaerd af penge. dels de saerlige risici. der er
tilknyttet henholdswis aktivet og den pengestromsfrembringende enhed,
0g som der ke er regulere: for | de skonnade fremtidige pengestromme.

Hwis henholdsvis aktivets og den pengestromsirembringende enheds
geningvingingsvaerdi er lavere end den regnskabsmasssige vaerdi, nedskri-
ves den regnskabsmaessige vaerdi til genindvindingsvaerdien. For penge-
stremsfrembringende enheder fordeles nedskrivningen siledes. at good-
willoelab nedskrives forst, og dernaest fordeles et eventuelt resterende
nedskrivningsbehov pd de ovrige aktiver i enneden, idat det enkslte aktiv
€og ixke necskrives til en vaerd:, der er lavera end dets dagsvaerd fratrukket
forventede salgsomkostninger

Nedsrivninger indregnes | resultatet Ved eventuelle efterfolgende tilba-
geforsier af nedsknvninger som felge af ®ndringer i forudsatninger for
den opgjorte genindvindingsvaerdi forhojes henholdsvis aktivets cgcen
pengestromsfrembringende enneds regnskabsmaessige vaerdi til den kor-
figerede genindvindingsvasrdi. dog maksimalt til den regnskabsmaessige
varrg som aktivet eller den pengestramsfrembringende enhed ville have
hatt hvis nedskrivning ixke var foretaget Nedskrivning af gocdwill tilba-
gefores ixke

Kagitalandele 1 dattervirksomheder | moderselskabots arsregnskab
Hapitalandale | dattervirksamheder males til kostpris | moderselskabets
drsregnsikab

Huwis kostprisen overstiger kapitalandelenes genindvindingsvaerdi, nedskri-
ves Ul denne lavere vaerdi, jf. afsnittet om nedskrivning ovenfor. Hvis der
udloddes mere 1 udbytte. end der samlet set er indtignt | virksomheden
siden moderselskabets erhvervelse af kapitalandelene, anses dette som
€n ingikation pa vaerdiforringelse, | afsnittet om nedskrivning ovenfor

Vea salg af kapitalandele 1 dattervirksomheder opgores fortjeneste eller
tab som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af de solgte ka-
pitalancele o3 dagsvaerdien af salgsprovenuet

Varebeholaninger
Varebeholdninger males til kos2gris, opgjort efter FIFO-metoden, eller net-
torealisationsvasrds, hvor denne er lavere.

Kostonisén for handeisvarer, ravarar og hjalpematernialer omfatter anskal-
feisesprisen med tilleg af hjemtagelsasomkostninger. Kostprisen for fram-
stillede varer og varer unger fremstilling omfatter ombkostninger til ravarer,
hjmlpematenaler og Sirekte lon samt fordelte faste g variable indirekte
produktionsomkostninger

Variable indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer
03 lon og forceles paseret pa forkalkulationer for de faktisk procucarede
varer Faste indirekte produktionsomkostninger omfatter cmkostninger til
vegligeholdelse af og afskrivninger pa de maskiner, fabrixsbygninger og
udstyr der benyttes produktionsprocessen. samt generelle omkostninger



tlfabnksadmuinistration og ledelse Faste preduktionsomxestninger forde-
les pa baggrunag af Sroduxtonsanimggels normale kapacitat

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger cpgores som forventet salgs-
pris med fradrag af feerdiggorelsesomuastninger og omkostninger, der skal
afholdes for at effextuere salget

Tilgodehavender
Tilgodenavender omfatter vlgedehavender fra salg af varer 0g tjeneste-
ydelser samt andre tilgodehavendar Tilgodehavender indgdr i kategorien
udldn cg tilgodehavender, der ar finansielle aktiver med faste eller bestem-
melige betalinger. som ikke er noteret pd et aktivt marked, og som ikke er
afledte finansielle instrumentar

Tiigodehavender males ved forste ingdregning til cagsvaerdi og efterfol-
gende Ul amortiseret xostpris Nedskrivninger foretages pa saval indiv dualt
niveau som pa portefoljeniveau ved anvendalse af en nedskrivningskonto

Entreprisekontrakter
Entreprisekontrakter males til salgsvaerdien af det udforte aroajde fratrukker
acentofaktureringer og forventede tab Entreprisekontrakter er kendeteg-
netved. atde producerede varer indeholdar en ho; grad af individualisering
af hensyn til design. Desuden er det et krav, at der inden pabegyndelsen af
arbejdet er indgdet bindende kontrakt, der medfarer bod eller erstatning
ved senere oghavelse.

Salgsvaerdien males pd baggrund af faerdiggorelsesgraden o4 balanceda-
ger og de samlede forventede inatagter o den enkalte kontraks, Faerdig-
gorelsesgraden fastlagges pa baggrund af en vurdering af det udfcrte ar-
bejde. normalt beregnet som fornoldet mellem de afholdte cmkostmnger
©g de samlede forventede omkostninger til dan pdgaldende entregrise

Nar det er sandsynligt. at de samlede entrepriseomiostninger for en en-
trecrisekontrakt vil overstige den samiade entrepriseomsatning, indregnes
detforventade tab pd entreprisekontrakten straks som en omkostning cg
en hensat forpligtalse

Nar resultate: af en entreprisekontrakt ikke kan skannes palideligt. mdiles
salgsvarrdien kun svarende bl ¢e medgiede emkestninger, 1 det omifang
det er sandsynligt. at de vil blive gemindvundet

Entrepnsexontrakter, hvar salgsvaerdien af det udforte arbejde overstiger
acontofakturennger og forventade tab. indregnes under tilgodehavender
Entreprisekontrakter, hvor acentofastureringer og lorventede tab oversti-
ger salasvaerdien, indregnes under forpligealzer

Forucbetalinger fra kunder indregnes under forpligtalsar

Omiostninger | forbindelse med salgsarbejde og opnielse af kontrakter
indregnes i resultatopgorelsen  takt med. at de afholdes

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregre! under aktiver omfatter afholdte
omkosininger. der vedrcrer eftarfoigende ragnskassir Penodeafgraens-
ningsposter maies ul kostpns

Udbytte
Udbytte incregnes som en forpligtelse pa tidspunktat for vestagelse pi

generalforsamlingen

—_—_—

Reserve for egne aktier

Aeserve for egne aktier indenolder anskaffelsessummer for selskabets be-
helgning af egne aktier Udbytte fra egne aktier samt gevinst og tab ved
salg af egne aktier indregnes direkte i overfort resultati egenkapitalen

Pensionsforpligtelser o 1

Ved bidragsbasarede pensionsordninger indbetales lobende faste bidrag
tluathangige pensionsseiskabero | Bidragene indregnes iresultatopgo-
relsen 1 den periode. hvori medarbejderne har udfort den arbejdsydalse,
der giver ret til pensionsbidraget Skyldige betalinger indregnesibalancen
som en forpligtalse.

Prioritetsgelg

Priotitetsgeeld males pa udspunkiet fer linoptagelse til gagsvaerdi fratruk-
ket eventuelle afholdte transaktionsomkostninger. Efterfolgende males
priontetsgald tl amortiseret kostpris. Datte betyder, at forskellen mellam
provenuet ved ldnoptagelsen og det belob, der skal tilbagsbetales, indreg-
nes i resultatopgorelsen cver laneperioden som en finansiel omkostning
ved at anvende den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtaiser vedrorende finansialt laasede aktver indregnes i ba-
lancen som forpligtelser og males pa st tidspunkt, hvor kontrakten indgds,
til laveste vaerdi af dagsvairdien af det leasede aktiv ©g nutidsvaerdien af de
fremtidige leasingydelser

Efter forste indregning miies leasingforcligtelserne til amortiseret kostoris
Forskellen mellem nutidsvasrdien og den nominelle vanrrdi af leasingydel-
serne indregnes 1 resultatopgerelsen over kontrakternes lobetid som en
finansiel omkostning

Leasingyaelser vedrorende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert
i resultatepgorelsen over leasingperioden

Finansielle forpligtelser
Finansielle forpligtelzer omtatter bankgald og leverandergald my

Finansielle forpligtelser males ved farste indregning til dagsvasrdi fratrukke:
eventuelle transaktionsomiostninger, Efterfolgende males forpligtelserne
tl amortiseret kostoris ved at anvende den etfektive rentes metode. siledes
at ‘orskellen mellem provenuet ©0g den nominelle vierdi indregnes i resul-
tatopgorelsen som en finansiel omkostning over Aneperioden

Ikke tinansielle tarpligtelser males til nettorealisationsvasrds

Periodealgransningsposter
Penocealgransningsposter ingregnet under forpligtelser omfatter mog-
tagne inatagter, der vedrorer efterfolgends ragnskabsar. Pericdealgrasns-
ningsposter males til kostoris

Pengestromsopgerelsen

Pengestromsopgorelsen viser pengestromme vedrarende drift, investe-
rnger og finansiering samt ikviderne ved irets begyncelse og siutning.

Likaditetsairkningen af koo og salg af virksomheder vises separat under
pengestromme vedrorande investeringsaktiviteter | pengestremsopge-
relsen indregnes pengestrommae vedrarende kobte vitksomhader fra an-
skatfeisestidspunitet og pengestromme vedrorende solgte virksomheder
indregnes frem tl salgstidspunktet
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Pengestromme vedrorende driftsaktiviteter prasenteres efter den md-
rekie metode og opgores som driftsresultatet. reguleret for ikke-kontante
dnftszester og aendringer criftskapital samt betalte finansielle indtargter
finansielle omxostningar ©g seiskabsskat

Pengestromme vedrorande Imvesteringsaktiviteter omfatter betalinger |
forbindelse med keb o9 salg af virkscmheder og finansielle aktiver samt
keb, udvikling, forbecring og salg mv. afimmatericlle og matanelle aktivar

Pengestromme vedrorende finansieringsaktiviteter omfatter @ndringer
moderselskabets aktiekapital 0g omkostninger forbundet hermed. samt
ogtagelse og indfnielse af lan, afdrag pa rentebarende gald, kob af egne
aktier samt udbetaling af udbytte

Pengestromme i anden valuta end den funktionelle valuta indregnes i pen-
gestromsopgorelsen ved at anvende gennemsn thige valutakurser for ma-
nederne. medmindre disse afviger vasentligt fra de faktiske valutakurser
P transaktionstidspunkterne | sidstnaevnte tilfxlde anvendes de faktiske
valutakurser for de enkelte dage

Likvider omfatter likvide beholdninger fratrukket kortfristet bankgeld. der
indgar som en integreret del af lixviditetsstyringen

Segmentoplysninger

Segmentoplysninger er udarbejdet 1 overensstemmelse med koncernans
anvendte regnskabscraksis og folger koncernens interne ledelsesrappor-
tering
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Segmentingtagter ©g -omkostninger samt segmentaktiver og -forpligtel-
ser omfatter de poster, der direkte kan henfores tit det enkelte segment,
©g de poster. der kan fordeles pa de enkelte segmenter pa et pilideligt
grundlag De ixke-fordelte poster vedrorer primaert axtiver og forpligteiser
samtindtaigter og omkostninger, der ar forbundet med koncernens admi-
mistrative funktione:. investeringsaktiviteter, indkomstskatter ol

Langfristede axtiver segmenterne omfatter de aktiver, som anvendes di-
rekte i segmentets drft. herunder immaterielle Sg materielle aktiver.

Hortfristede aktiver | segmentarne omfatter de aktiver. som er direkte for-
bundet med criften i segmentet. herunder varebeholdninger, tilgodeha-
venaer fra salg af varer og Yjenesteydelser, andre tilgedehavender. pario-
deafgrainsningsposter og likvide beholdninger

Forpligtelser tlknyttet segmenterns omfatier de forpligtelser. der er afledt
afdnften i segmentet. herunder geela tilleverandoreraf varer og Yjeneste-
ydelser. hensatte forpligtelser og anden gaeld

Transaktioner mellem segmenterne crisfastsaettes til vurderede dagsvasrdier.



Hoved- og nogletal

Hoved- og nogletal er defineret ©G beregnet 1 overensstemmelse meg
finansforeningens “Angefainger & Nogletal 2015° samt IAS 33 “Earnings
per share”

Hovedtal
Beregning af resultat or aktie ogresultat pr aktie, udvandet er specificerat
inote 13

\

Nettoarbejdskapital INWC) er defineret som vaerdien af varebeholdninger,
tilgodehavender og ovrige cdriftsmaessige omsastningsaktiver fratrukket
leverandorg®1d og andre kortfristade driftsmaessige forpligislser. Likvide
behelidninger indgar ikka i nettcarbejdskapitalen

Nettorentebarende gaeld er definerat som rentebarende forpligtelser fra-
trukket rentebarrende aktiver, herunder likvide beholdninger

Nogletal udtrykker

Vitksomhedens griftsmarssige rentabilitet forstdet som

Nogletal Beregningsformel
Driftsindtjening, = Resultat for af- og nedskrivinger (EBITDA) x 100
EBITDA-margin (%) Nettoomsmtning
Overskudsgrad, Resultat for inansielle poster (E81T) x 100

virksomhedens evne il at skabe overskud af da gnifts-
maessige aktmviteter

Virksemhedens dnftsmaessige rentabiitet forstiet som

EBIT-margin (%) ~ Nettoomsaetning

virksomnedens evne til a2 skabe overskud af de drifts-
maessige akthateter for finansielle poster

Cet afxast. som virksomheden genererer af investorernes

midier gennem de driftsmassige aktiviteter

Det afkast. som virksomneden genererer af investorernes

midler gennem de driftsmaessige aktiviteter

Virksomhedens evne til at generere afkast Ul moder-

Afkastal investerat kapital - Resultat for finansielle poster (EBIT) x 100
inkl. goodwill () Gennemsnitlig investeret kapital inkl googwill
Afkastalinvesteret kapital Resutltat for finansielle poster (EBIT) x 100
ekskl. goodwill (%] Gennemsnitlig investeret kagital ekskl. googwill
Arets resultat x 100
Egenkapitalens f ing = —

Gennemsnitlige egenkapital

Finansielgearing = — — —
g 9 Egenkapital

Egenkapitalandel

Nettorenteberende gaslo

Egenxapitalandel, ekskl. mnoriteter x 100

ekskl. minoniteter Balancesum

Egenkapitalandel

Egenkapitatandel, inkl minometer x 100

selskagets aktionarer, ndr cer tages heyce for virsom-
hedens kapitalgrunglag

Virksomhedens finanselle gearing forstiet som virksom-
hedens falsomhed over for udsving i renteniveau my

—_— Virksomhedens soliditet

Virksomhedens soliditat

inkl. minoriteter Balancesumn

Egenvapitalandel ekskl minoriteter

[ A e =
increvmsdipr aktl Antal aktier ultimo

Cash fiow fra drifisaktiviteter

Cashflow pr.aktie. = — —

Gennemsnitlig antal udvandede aktier

— Varrcien af egenkapital pr aktie ifig selskabets arsrapport

Det cash flow fra driftsaktivitet. som virksomheden
genearerer pr aktie
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2. Veesentlige regnskabsmaessige skon, forudseetninger og vurderinger

Mange regnskabspostar kan ikke males med sikkerhed, men alene skan-
nes. Sidanne skon omfatter vurderinger pa baggrund af de seneste op-
lysninger, der er til ridighed pa tidspunktet for regnskabsafiaggeisen
Det xan vaere nodvendigt at andre tidligere foretagne sken pd grund
af @ndninger af de forholg, der 13 til grund for skonnet, allar pé grund
af supplerende information, yderligere erfaring eller efterfcigende ge-
givenheder.

Vasentlige regnskabsmaessige skon

| forbindelse med anvendelsen af den i note 1 beskrevne reqnskabsprak-
sis har ledelsen foretaget regnskabsmaessige skon, eksempelvis omkring
vartiansatielse at gooawill, vaerdiansattelse af udviklingsomkostnin-
ger, vaerdiansaettelse af varelager og vaerdiansattelse af debitorer samt
vaerdiansattelse af kapitatandele | dattervirksomneder s modarselskabets
regnskab.

Forudsatninger og usikkerheder cmkring vasantlige skon er beskravet
nedenfor. Det vurderes herudover ikke, atder er foretaget skon, som har
betydelig indfiycelse pd drsrapporten, ligesom der ike vurderes at vasre
vasentlig usikkerned forbundet med de foretagne skon

fEndring 1 regnskabsmassige skon
Der er ikke i regnskabsiret foretagat vasentlige andringer 1 regnskans-
maessige sken

Vasentlige forudsmtninger og usikkerheder

Indregning og maling af axtiver og forpligtelser er ofte afhmngig af frem-
tidige begivenheder, hvorom der hersker en vis usikkerhed | cen forbin-
celse er det nodvencigt at foruczaette et handelsesforiob eller lignende,
der afspejler legelsens vurdering af det mest sandsynlige handelsasior-
leb. I drsrapporten for 2015, savel som 1 udligere dr, ar sarligt folgende
forudstninger og usikkerhecer vaesentlige at bemarke, idet de har haft
betycdelig indflydeise pa ce 1 arsrapporten indregnede aktiver og forglig-
telser og kan nedvendiggore korrekticner | efterfolgende regnskadsir
safrem: de forudsatte nandelsesforiob ixke realiseres sam forventet

Genindvindingsvierdi for goodwill

Vurdering af nedsknvningsbehov pa indregnede goodwillbelon kraver
opgorelse af kap:talvardier for de pengestromsfrembningende enheder
hvortil gocdwillbelobene er fordelt. Opgorelse af apitalvaerdien forgrer
et skon over forventede fremtidige cengestromme i den enkelte pen-
gestromsfrembringende enned samt fastlaggelse af en nmelig diskon-
tenngsfaktor. Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill udgor DHK 139
mio. pr. 31. december 2015 For niermere beskrivelse af anvenate diskon-
teringsfaktorer mv. hanvises til note 14, De udforte nedskrivningstest viser
at kapitalvaerdien af de pengestromsfrembringende enheder er cetydeligt
hojere end bogfort vaerdi af de tl enhederne knyttede aktiver
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Aktiverede udviklingsprojekter

Der er foretaget nedskrivningstest pa udvalgte udviklingsprojekter, som
kommercielt er 1 en tidlig fase. Nedskrivningstesten er baseret pa en
diskonteringsrente pa 9.0 % for skat og 7.5 % efter skat og en forventet
omsatning og indtjening fra projekterne. Et udviklingsprojekt vedrarer
€n produktionsproces, der kemmercielt er i en tidlig fase. Afledt heraf
er der vaasentlig usikkerhed om, hvorvidt indfjeningen pd projektet kan
understotte den aktiverede vaerdi af projektet, ©g det er nedskrevet med
DKR 5.0 mio. t1 DKX 0

Varebeholdninger
Der er foretaget nedskrivning pa varelagerbeholdninger pa basis af om-
s®tningshastigheder, defekte varer mv.

Nilgodehavender

Koncernen har loretaget indviduelle nedskrivninger af tilgodehavender
pa basis af skon over cebitorernes bonitet. Tabsrisikoen pa debitorer er
begraznset iget debitorerne i al vaesentlighed er kreditforsikrat.

Hapitalangele 1 dattervicksombeder | moderselskabets regnskab
Vurzening af nedskrivningsbenov pa kapitalandele i dattervirksomhader
kramver opgorelse af kapitalvaerdier for de enkelte dattervirksomheder
Opgerelse af kapitalvaeraien fordrer et skon over forventade fremtidige
pengesiromme | Ce enkelte virksomheder samt fastlaggelse af en rimelig
diskontenngsfaxtor. Der er 1 forbindalse med vardiansattelsen anvend:
samme diskontenngsfakior som i nedskrivningstesten for goodwill Der
henvises til note 14 De udforte tasts viser vaerdier som overstiger regn-
skabsmaessig vaerdi af de enkelte kapitalandele

Hob at virksomhed

Ved overtagelse af virksomheder skal den overtagne virksomheds iden-
tficertare aktiver. forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes efter
overtagelsesmetoden Ul dagsvaerdi. De vaesentligste aktiver er sadvan-
lgwiz gocawill, materielle og immaterielle aktiver, tiigodehavender og
varebeholdninger. For en stor del af de aktiver og forpligtelser, der over-
tages. findes der ingen etfektive markeder. som kan anvendes til at fast-
satte dagsvaerdien. Dette gasloer isr for overtagne immaterielle aktiver.
De metoder. der tyoisk anvendes. tager udgangspunkt | nutidsvaerdien
af forvantede fremtidige nettopengestromme relateret til aktivet. eller
kostprismetogen. der eksempelns tager udgangspunkt i genanskaffel-
sesprisen. Ledelsen foretager derfor skon i forbindelse med opgorelse af
dagsvardien for ae overtagne aktiver. forpligtelser og eventualforpligtel-
ser. Afhaengig af postens art kan opgorelsen af dagsvarrci vaere behaftet
megd usikkerned 03 muligvis blive genstand for efterfelgende regulering

Dagsvaerdien af de identficerbare aktiver, forpligtelser og eventualfor-
pligtelser fremgar af note 39, Kob af aktivitet og dattervirksomhed 2015,
nvoraf ogsa fremgdr metoderne ul opgerelse af dagsvaerdierne for ko-
bene foretaget 2015
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MODERSELSKAB KONCERN

Belobi DKK 1.000 2015 2014

2014 ) 2015

3. Produktionsomkostninger

0 0 Vareforbrug 727285 670 437
0 o Nedskrivning pa varebeholdninger 2.768 2644
0 0 Tilbagelorte nedskrwninger p varebeholdninger -603 -807
o [} o i - Fe_lﬂ.ﬂe?mkc_smings- B B 7 187429 165585
R R S  owsss awnass
Tilbageforsel af nedskrivninger pd varebeholdninger \-cu-c-'; - .
salg at nedskrevne beholdninger
4. Andre driftsindt=gter
4525 4634 Husleje 93 188
g 0 Gevinst ved salg af langhristece aktiver 270 574
o asse aes - S e
5. Udviklingsomkostninger
5072 4224 Afholdte forsknings- og udvikiingsomkostninger 6249 12144
o] 0 Heraf regnskabsmarssigt aktiveret -2.024 7072
se:z a2z Omkostingsfort i regnskabziret s som
e - -Ev:lrgsorrios:m'-q:n;‘iJ:c—rct-wauenrmgif r-.nom'«ost'wnéc.'_ - = -
6. Personaleomkostninger
10.852 93:0 Lenninger og gager 282347 261.421
348 333 Pensionsbidrag bidragsbaserat ordning 154035 176809
115 108 Andre omkostringer til social sikring 16 214 14985
625 738 Andre personaleomiostnmger 15.373 12453
393 240 Aktiebaseret vegerlarggelse 2450 339
1] ] Refusion fra oMentlige myndigheder -3.968 25804
232 ams . eam soasos
Personaleamiostninger er fordelt siledes
[1] 0 Produkt:ionsomkostninger 187423 165.585
12.342 11335 Fersonaleomkostninger - . _15.',‘ 283 138918 a
12332 133 ' 7_ 339812 304.503
10 10 Gennemsnitligt antal medarbejdere ) 1452 1258
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6. Personaleomkostninger (fortsat)
Vederlag til ledelzen

Mediemmer af moderseiskabeots girekt On 0g bestyrelse er vederlag: séledes

KONCERN
Bestyrelse Direktion
Belcb i DEK 1.000 2015 2014 2015 2014
Bestyrelseshonorar 1250 1.250 - -
Uavalgshenorar 50 o
Gager og lonninger (4] o 5354 5591
Aktiebaseret vederleggelse 0 0 25 57
1.300 1.250 5.379 5.648
MODERSELSKAB
Bestyrelse Direktion
Belch i DKK 1.000 2015 2014 2015 2014
Bestyrelseshonorar 1250 1250 -
Uavaigsnonorar 50 o -
Gager og lonninger o 1] 44619 5231
Aktiebaseret vedearimggelse 0 - 0 . 25 B 57 -
1.300 1.250 4.944 5.288
Seiskatet har inggdet bigragsbaserede pensionsordninger med hovedparten at de ansatte
I hennola til de indglede aftaler indbetater selskabet et rmanedliigt belod vl ustnengige pensionsselskaber
MODERSELSKAB KONCERMN
2014 2015 Belob i DKK 1000 o _2015 - 2014__
348 33s Resultatiorte mdrag Ul bitragsbaserede pensioner 19.405 | 1?8_0?
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7. Aktiebaseret vederlzggelse

Egenkapitalordninger, moderselskab og koncern

Med det formdl at knytte direktion 0g ancre ledande medarbejdere til
koncerren nar SP Group A/S etablerat folgende aktiebiserede vederlag-
gelsescrdninger

Warrantordning 2015

Dareri2015 etablereten inciramentsordning for selskabets direktion og
26 ladende medarbejdare Ordningen er caseret pd warrants. Der bley
udstedtialt 50.000 stk hvoraf direktionen blev tildalt 10 000 stk cgde
resterende blev tildelt ledende medarbejdere

Tildelingen er begrundat 1 &t cnske om at knytte ge ledende medarbe)-
dere taettere til koncernen

Udnyttelseskursen er fastsat til kurs 255 pr. aktie a nom. DKK 10 med til-
leg at 7.5 % pa regnet fra den 1 april 2015, og indtil udnyttelse faktisk
sker. Udnyttelseskursen er fastsat ud fra barskursen umiddelgart for of-
tentiiggorelsen af drsrapporten den 26 marts 2015 og frem til den 27
aprit 2015 De udstedte warrants bortfalder uden ditferenceafregning
safremt der ikke sker uanyttelse Optjening sker Iobende cver pericden

De udstedte warrants kan benyttes til at tegne aktier i selskabet i perioden
1 3pn1 2018 ogindtil 31. marts 2021 Altarnativt kunne direktionen ogde
26 ladende medarbejdere kobe de udstedte warrants til markedspris som
opgjort nedenfor mod kontant betaling Titbuddet om kab kunne benyt-
tes frem til den 30 juni 2015 Direktionen cg 9 ledende medarbejdere
valgte at benytte denne mulighea

Den skonnede gagsvaerdi af de udstedie warrants er opgjort tilca. TDKK
567 under forudsatming af, at de tldelte warrants udnyttes i april 2018
Vardien er opgjort ved anvendelse af Black-Scholes-modellen. Visrdi-
ansattelsen er baseret pa folgende forudsatninger

Volatlitet 20%
Risikofri rente 0.00%
Aktiekurs 240

Den forventede volatilite: er beregnet ud fra selskaberts aktiekurser de
seneste maneder for den 22 apnl 2015

Warrantordning 2014

Der er 12014 etableret en incitamentsordning for salskabets dizakticn o9
25 lecence medarbejdere. Ordningen er baseret pa warrants Der bley
udstedtialt 50 000 stk.. hvoraf direktionen blev tildelt 10.000 stk ogde
resterende blev tildelt [edende medarbejdere

Tidelingen er begrunde: i et onske om at knytte ce ledende medarbej-
dere tattere til koncernen

Udnyttelseskursen er fastsat til kurs 280 pr aktie 4 nom. DKK 10 med
tilleg af 7.5 % p.a. regnet fra den 1 april 2014, og indtil udnyttelse faktisk
sker. Udnyttelseskursen ar fastsat ud fra borskursen umiddelbart for of-
fentiiggoreisen af drsrapporten den 27 marts 2014 og frem til den 29
april 2014. De udstedte warrants tortfalger uden differenceafregning
safremt der ikke sker ugnyttelse Optening sker lobende over perioden

\

De udsiedte warrants kan benyttestilat tegne aktier i selskabeti perioden
1 april 2017 og indtil 31. marts 2020. Alternativt kunne girektionenog de
25ledende medarbejdere kobe de udstedte warrants til markedspris som
opgjort nedenfor mod kentant betaling. Tilbuddet om kob kunne benyt-
tes frem til den 30. juni 2014. Direktionen og 10 ledende medarbejdars
valgte at benytte denne mulighed.

Den skonnede dagsvaerd af de udstedte warrants er opgjort titca. TDKX
153 under forugsaetning af. at de tildelte warrants udnyttes i april 2017
Vardien er opgjort ved anvendelse af Black-Scholes-modellen Vaerdi-
ansattelsen er baseret pa folgende forudsaetninger

Volatilitet 13%
Risikofri rente 038%
Aktigkurs 263

Den forventede volatilitet er beregnet ug fra selskabets aktiekursar de
seneste & mineder for den 22 april 2014

Warranterdning 2013

Der eri 2013 etableret en Incitamentsordning for selskabets direktion og
23 ledende medarbejdere Ordningen er baseret pd warrants. Dar bley
udstedt 1 alt 100.000 stk hvoraf direktionen Slev tildelt 25.000 stk og
Ge resterande blev tildelt ledende medarbejcers.

Tilgelingen er begrundet | et onske om at knytte de ledende medarbej-
dere taettere til koncernen.

Udnytteiseskursen er fastsat til kurs 145 pr. aktie 4 nom, DKK 10 med tl-
legat 75 % pa regnet fraden 1. april 2013, og indtil udnyttelse faktisk
sker Udnytielseskursen er fastsat ud fra borskursen umiddelbart for og
efter offentliagorelsen af drsrapporten den 22 marts 2013 ogfremtilden
16 april 2013. De ucstedte warrants cortfalder uden differenceafregning,
safremt der ikke sker udnyttelse. Optjening sker lobende over pericden,

De udstedte warrants kan benyttes til at tegne aktier i selskabet i penioden
L apni 2016 cg ingtil 31. marts 2013, Alternativt kunne direktionen og de
23 ledende medarpejdere kobe de udstadte warrants til markedspris som
opgjort nedenfor med kontant betaling. Tilbuddet om keb kunne benyt-
tes frem til den 19 juni 2013. Direktionen og 2 ledende medarbejdere
vaigte at benytte denne mulighed

Den skennede dagsvaerd af de udstedte warrants er opgjerttil ca. TDKK
603 under forudsastning af. at de tildelte warrants udnyttes i april 2016
Verdien er opgjort ved anvendelse af Black-Scholes-modellen Varrdi-
ansatielsen er baseret pd folgende forudsastninger

Veiatiliter 19%
Risixofri rente 013 %
Aktiekurs 138

Den forventede volatilitet er beregnet ud fra selskabets aktiekurser de
seneste 6 maneder for den 22. marts 2013
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Warranterdning 2012

Derer12012 stableret en Incitamentsordning for selskabets cirektion og
22 ledende meadarbejdere Ordningen er baseret pa warrants Der blev
udstedt 1 alt 100.000 stk hvoraf direkticnen blev tidelt 30 000 stk og
de resterende blav tildelt ledende medarbejdere

Tiigelingen er begrundet | et enske om at knytte de lecends medarbaj-
dere tattere 4l koncernen

Udnyttelseskursen er fastsat til kurs 120 pr. aktie & nam DKK 10 med til-
leeg af 7.5 % p.a. regnet fra den 1 april 2012 og indtil udny1telse tidligst
kan ske. Udnytielseskursen er fastsat ud fra borskursen umiddelbart for
og efier offentiiggorelsen af drsrapporten den 28 marts 2012 De ud-
stedie warrants bortfalder uden gifferensalregning. safremt der ikke sker
udnyttelse. Optjening sker lobence over penioden

Udvikling i dret

Udviklingen | udestdende warrants kan specificeres saledes

De udstedte warrants kan benyttes bl at tegne aktier i selskabet i pericden
1 april 2015 og indtil 31. marts 2018 Alternativt kunne direktionen og
de 22 legende medarbejdere kobe de udstedte warrants til markedspris
s5om opgjort nedenfor mod kontant betaling. Tilbuddet om kob kunne
benyttes frem til den 29 maj 2012 Administrarende girektor Frank Gad
valgte at benytte denne mulighed

Den skonnede dagsvasrdi af de udstedte warranis er opajort til ca TDKK
752 uncer forudsaetning af, at de tildelte warrants udnyties i april 2015
Vardien er opgjort ved anvendelse af Black-Scholes-modellen Vaerdi-
ansattelsen er baseret pa folgende forudsastninger

Volatlitet 31%
Risikofri rente 051%
Axtiekurs 102

Den forventede volatilitet er beregnet ud fra selskabets aktiekurser de
seneste § maneder for den 30, marts 2012

Gns. Gns.

Antal Antal f £3 aftalekurs

warrants warrants warrants warrants

Stx B Z_OI.E i 221_4 B 2015 B ) _ZDI‘

Ugestdende warrants 01 01 254000 303.000 200 150

Trdelt 1 regnskabsdret 50000 s0000 317 348

Udnyttet i regnskabsiret -83 462 -99.000 139 17
Uaglobet/udgiet i regnskabsiret -5.05%4 - 9 , 149 EE
- -  as4ss 254000 28 200
19150 47{20 ) L

Antal styk der xan udnyttes 31 12

Af de ucestiende warrants er der tilgelt 45 000 stk til dirextionen og 170 464 stk til ledende medarbejders

De pa tlgelingstdspunktet opgjorte dagsvrtdier for de udstes
peroden frem tl udnyttelsestidspunktat

te warrants ndregres forholgsmarssigt | resultatopgerelsen som personaleomkostninger over

MODERSELSKAB KONCERN
2014 2015 Belob i DKK 1000 _2s . 201F
Egenkapitalbaserede ordninger, moderselskab og koncern
Udvikling | dret
3159 240 Resuitatfort aktiebaseret vegeraggelse egenkapitaiorgning N Z4q o 32__
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MODERSELSKAB KONCERN
_2o& 2015 peloniDKA1000 2015 2013
8. Af- og nedskrivninger
141 132 Afskrivringer pd immatesielle aktiver 10426 5485
Y] o Nedskrivning pd immaterielle aktiver 5017 0
s 3.118 3077 B Afskrivninger pd mater elle aktiver 56.568 47844
2% 3.209 ] ) ) - 72.011 3329
9. Udbytte fra dattervirksomheder
20000 o 26.231 Ucbytte fra dattervirksomheder - -
0000 22 _ - - L
10. Andre finansielle indtagter
0 15 398 Renter my 639 583
212 587 Renter fra datiervirksomhesger - -
- o Renteindtagter }ra ;;‘\;i;: aktiver, 7 - - o
212 16,985 der ikke madles til dagsvaerdivia resultatet 639 583
1.833 o Valutaxursregulennger 3042 4 B10
— S ey — T, ) ~ se;t 5333
1i. Finansielle omkostninger
3.2582 3756 Renter my 12.678 13047
1.037 1125 Verdiregulenng af sikringstransaktioner 1125 1.037
1.057 1057 Renter til tilknyttede virkscmheder = - &
- ) ﬁe;lhez;;k;sl;\;;g:r fra f;‘na;uleiu- forpligtelser, S -
5.356 6.008 derikke mdles til dagsvaerdi via resultatet 13.803 14.084
0 10529 Nedskrivning kapitalandel cattervirksomhed =
0 4.452 valutakursregulennger o 1] - ) 9 B
53156 20.889 - 13803 14.084
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MODERSELSKAB KONCERN
A BeiobiDik1000 2015 2014
12. Skat af arets resultat
o 0 Aktuel skat 17.280 7880
-5.347 =356 Andring af udskudt skat 2263 3744
o 0 o Regulering vedrorende tidigere . udskuat skat o 43
o -3.347 -3156 - o - - 19.543 11.667
Regnskabsdrets aktuelle selskabsskat ef for danske virksomhager teregnet
ud Ira en skatteprocent pa 23,5% (2014 24.5%). For udentandske virksomheder
or anvendt det pdgacldende lands aktueile skatteprocent
Skatafanden totalindkomst
Vardiregulering af finansielle instrumenter inggaet til
o -l 185 sikring af fremtidige pengestromme S - 3442 -1.526
S s 185 S S 3.442 1526
Skat af poster ingregnet s anden totalindxomst kan scecificeres sledes
0 0 Aktuel skat 0 -283
185 ‘f"d"f‘i'_”df'"‘ist‘" o B 3442 -1.243
-114 185 _ o o - — Ht - ) _MAJAE__ -1.526 ‘_
Afstemning af skatteprocent
- Dansk skatteprocent 235 245
Effext af forskelle | skatteprocenter for udenlandsxe vrksomheder 07 -1.8
- Effext af mendret seiskabsskatteprocent | Danmark ) 0.0 0.0
T ectomesvmoen T ST
Skatteprocenten i mogerselskabet er bide | 2015 og 2014 vaesentligt pdvirket
at skatteine udoytter fra cattervirksomheder
Arets beregnede aktuelle skat er fordelt sdledes:
Danmark 500 0
Polen 5891 3857
Usa 4615 1126
Kmna 1545 382
Lettang 0 0
Slouakiet arz2 0
Sverige 862 374
Holiand 1775 1133
Brasilen 1.616 1 OOE
o - 17280 7.880

W 60 SPGroup

Der er (kke aktuel skati Letland. da der er [remfarbara skattemarssige underskud fra
udiigere ¢ Den aktuelle skat | Danmark er phvrket af fremforbare skattemassige
S Der hemases : gvrigt tl note 25

xud herunder saerigt tra 2004 2008 og 2C
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KONCERN

Bg\ab i DK!.LC!OD o N 2015 2014
13. Resultat pr. aktie
Beregningen af resultat pr aktie er pasere! pa folgende grundlag
Resultat til moderselskabets aktionarer 60.584 39.020
Stk ) ) N B ’ ) 2015 2014
Gennemsnithgt antal udstedte aktier 2124000 2.024.000
Gennemsnitigt antal egne aktier -33.406 -60.655
Antal aktier anvendt til beregning af resultat pr, aktie - 2.090.555 1.963.345
Udestiende warrants gennemsnitlige udvandingseffekt ) ) - 73.265 64.128

2.163.860 2.027.473

Antal aktier anvendt til beregning af udvandet resultat pr. aktie
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KONCERN
Fardiggjorte  Igangvarende
Kunde- iklings- ikl
_._'i“ib 1 DR 1000 ) Sur!_ware kartotek B Goodwj!li projekter projekter
14. Immaterielle aktiver
Kostpris 01.01.2015 20820 4000 110 B43 36.982 1874
Kursregulering 5 o 1.517 -23a o
Tilgang ved xob af wirksomhed 0 14.928 28.529 0 0
Tilgang 4064 o] 0 1.050 1.506
_ Afgang B . B ) -1.310 0 1] 0 -532
_ Kostpris31.12.2015 - ) S 23‘5:!_9 ) 18.928 i :7 {4338_9 - 37.798 - 2.848 B
Af- og neaskriviinger 01 01 2015 15201 2.270 1.861 16990 0
Kursregulering § s} o -142 o
Arets afskriviinger 2510 1314 0 6.602 0
Arets necskrivninger ( 0 4] 5017 0
Tilbageforse! ved afgang -1.310 (1] 0 0 0
:;_Aiir!edsluhminger 3!.;2.29!3_ - : - ) 13406 N 7@ o 1_86-1..___ o . 28.467 ___,__1_ -
Regnskabsmessig vﬂr?i!lf.lvz.zol_.-'j 9.173 15,344 EE_EZB - 9.331 o 2.848
Kostpris 01.01.201+ 19064 3000 106,224 25.007 8712
Kursregulering 37 [/} 1449 63 0
Tilgang ved kob at wirkscmhed 0 1.000 3170 0 0
Overtort 0 Q 0 8351 -8 351
Tigang 1809 0 0 5561 Ls1
Algang -16 0 1] o o0
T B T T T R T R
At- og nedsasivrunger 01 01 2014 12137 1800 1861 13 022 0
Kursregulening 32 0 0 53 0
Arets atskrivninger 1102 470 0 3513 0
Tilbagefarsel ved atgang 6 0 o . o
Af- 0g nedskrivninger 33-.-._1_2.2015‘ ) 13.201 2.270 _1.82 o 16.950 o ?_ B
7.619 1.730 108.982 19.992 1.874

Regnsubsmassigvzrdi31:12.39;4 170 8.9 - - B

| drets negskrivninger pa taeriggjorte udviklingsprojekter indgar nedskriviing pd ¢t udvikingsprojekt mea DHK 5,0 tit DRX 0. Nedskrivningen er foretaget som
foige af. at der er vaesenthis usikkerned omining. hvorvidt der kan realiseres fornoden indtiening fra projektet til at understatte vaergien
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MODERSELSKAS
Software Software
Seieb | DRK1.000 2015 2014
14. Immaterielle aktiver (fortsat)
Kestpris 01 01 950 977
Tilgang 63 12
Afzang [ o
Kostpris 31.12. 1.052 989
i e T . = : . e S ...
Af- 0g nedskriviinger 01 01 814 673
Arets atskrivninger 132 141
Tilcageforsel vea afgang 0 0
Af- 0g nedskrivninger 31.12. ) . 946 B14
Regnskabsmassig vardi 31.12. B i 106 175
Goodwill
Gooduwill opstdett forbindelse mad virksomhedsab o | fordeles P overtagelsestidspunitet Ul de pengestroms-
frembringende enheder, som forventes at oond ckonomiske fordele af viresomhedssammensiutningen
Cen regnskabsmarssige vaerd) af goodwll er fordel: siledes pa pengestramsfrerntnngendge enheder
KONCERN
iDKK 1.000 ) 2015 2014
Belaegning 9823 9823
Plast lekskd Ulstrup Plast A/S) 102550 99159
Plast (Ulstrup Plast A/S) - . 26.655 S

139.028 i 1&!.962_
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14. Immaterielle aktiver (fortsat)

Goodwill
Googwill testes for varrdifornngelie minimum én Gang &rligt og derudover has der er naEaiorer o varrg fornngeise Den arlige test for lm_-m:!omngeln
foretages smdvantigvis pr. 31 december

Der er ke foretage: nedsanvning pa goodwill 1 2015 eller 2014

Geninzvindingsvaerden for de pengestramsfremBrningende enheder. som goodwalibelozene vedrorer. opgores med udgangspunktien kapialvaerdibereg-
ning. De viesentligste usikkerheder ¢r i den foroindelse knyttet til fastieqgelse af diskonteringstaktorer 0 varkstrater samt forventningerne til afsitningen

et ustabilt marked

De fastlagte erskonteringsfastorer atspejler markedsvurger nger af den Lidsmassige vaerdi of penge, udtrykt ved en risixoft rente. og de specifixke risici, der er
knyttet til den pengestromsirembringende enhed

De fastlagte salgsgriser, Procuktionsomkostninger og vaekstratér er baserat ph historiske erfar nger sami farventninger Ul fremtidiga markedsendringer
Omsainingen: sagmenterne er fordeit £d flere industrier og derfor ke specielt athangig af brancher eller enkeltkunger

Til brug for beregning af kapitalvaerdien er anvendct de pengestromme. der lremgdr af det seneste leceisesgodendte budget for 2016 og prognoser for 2017
0g 2018 For regnskatsdr efter prognoseperioden er der sket ekstrapolation af pengestromme for de seneste prognoseperioder korrigeret for en forventet

vakstiaktor

De vesentigsie parametre anvendt vea beregning af genindvindingsvirrdier er folgence

2015 2014

Diskonteringstakic: efter skat 75% 5%
Diskonteringsfaktor for skat 9.0% 9.2%
20% 20%

Varkstastor i terminalperioden

Ovenstdende parametrs er anvendt for alle 3 pengestromstrembrningende enteder da des kke vurderes at vaere viesentlige forskelle | ge parametre. som over

ingliycelse pd kapitalvaergien i de enkelte pengestromsirembringence enheder

Ovrige immaterielle aktiver
Bortset fra goodwill anses alie immaterieile aktnver for at nave bestemmelge brugst:Cer. som aktverne afskemes over, | beskrivelsen af anvenat regnskabspraksis
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KONCERN
Materielle
Produktions- 1 ing. kth
Grunde og anlxegog Andre lejede under
N _Be::b +DKK 1 DGD_ N be_qfnlng:r maskiner anleg mv. lokaler udforelse
15. Materielle aktiver
Kostons 01.01.2015 217507 £96.156 85.635 27.691 23298
Kursregulering 0 3433 418 §79 21
Tilgang ved kob af virksomnea 0 8.03: 1137 1.158 0
Tilgang 7100 64.178 B549 737 21544
Afgang S - - B -23 -7.288 -3.099 0 -30.870
- 7Koslpri: SLIZ_.Z_DI_F:_ 224,984 764.510 92.640 30.275 15.993
Af- og neaskrivringer 01.01.2015 83 BES 451740 65912 15.805 0
Hursregulering 0 1717 235 465 0
Arets afskenvninger € 300 408322 631 243 0
Tidcageforsel ved algang -11 -3.462 -2.502 o 0
Af-og nedskrivninger 31.12,2015 96.154 450.917 70.560 186.701 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2015 128.830 273.593 22.080 11.574 15,993
Heraf finansielt leasede aktiver 31 12.2015 0 77.503 227 o 0
Kostpris 01.01.2014 213421 £47854 79238 26.486 26945
Hursregulenng a 173 38 ~152 =43
Tilgang ved kob at virkscmhed 0 121 97 0
Tilgang 4486 8.237 1.280 17.219
Algang LV -2.000 7 0 -20.823
Kostpris 31.12.2014 217.907 _55._535 27.651 23.298
A!- og necskrivninger 01.01 2014 84177 434583 60.877 12420 0
Kursregulenng 0 705 66 128 0
Arets atskrvninger 5688 33604 6.315 2.237 0
Tilsageforsel ved algang 0 o ine R i
Af- og nedskrivninger 31.12.2015 l9.§65 __6_5_1.?49 ) ssixz L 15.805 o )
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2014 128.042 2544}5 19.75;- o .L‘LE o 23.258 )
0 62545 877 0 o

Heraf finans:elt leasede aktiver 31 12 2014 7 . 83s4s §77 L o -
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MODERSELSKAB
Andre
Grunde og anlzg
Beicd DKK 1.000 B bygninger mv,
15. Materielle aktiver (fortsat)
Kostpris 01.01 2015 81418 3637
Tilgang 2487 185
Afgang i o (1]
Kostpris 31.12.2015 - 83.905 3.822
Af- og nedskrivninger 01 01 2015 13849 251
Arets afsknvninger 2.361 716
Tilbageforsel ved afgang o 0
Af-og nedskrivninger 31.12.2015 ) ) 16,210 3.227
Regnskabsmassig vmrdi 31.12.2015 ) ~ 67.695 585
Heraf finansielt leasede aktiver pr 31.12.2015 - 0 117
Kostpnis 01.01.2014 B80.801 4.182
Tilgang 637 339
Afgang -~ B cEE
Kostpris 31.12.2014 - : ... ..
Af- og nedsknvninger 01.01.7014 11.575 2zn
Arets atskrivhinger 2274 522
Tilbageforsel ved afgang - _9 i 534
At-og rledskri\mingerll.lz.Z_ON - ) i 1_!8_49 15_13
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2014 o _sr_.ﬂ o1
0 267

Heraf knansell leasede aktiver pr. 31 12 2014 o o e -
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MODERSELSKAB
_fcchgmegiong . i 2015 2014
16. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 01.01 597.009 5871438
tigang _ - - 80.530 9.663
Kostpris 31.12. o _— e = o 677.599 597.009
Nedskrivninger 01 02 240835 240535
Arets necsinvninger B 10.429 0
Ntdskmnlngaf!_l.l_l__ — . - i o 251,264 240,835
Regnskabsmassig vaerdi 31.12. ) - ) 7 426.335 356.174

Neaskmningen vedrorer kapitalandelen | SP Extrusion A/S Selskabet har veret underskudsgivends | etablenngsfasen 2013-2015 Det vurderes usikkert. om
nutidsvaerdien af forventede nettopengestromme fra drifien af virksomheden vil modsvare den regnsxabsmaessige veerdi af xapitalandelene pr. 31. decemoer
2015. som udgor DXK 17.0 muo. for nedsknvninger. Kap:talandelene er aflest heraf negskrevet til ryttevaerdien pa DKK 6.6 mio. Nedskriviningen pd DXK 10,4
mio. er ncregnet under fnansielle omkostninger

ZMer nedskrivningen modsvarer dagsvardien pr 31 december 2015 den regnskabsmarssige inare vaerdi i seiskabet

Ledelsen venter overshud « selskabet fra 2016, men selskabet er stadig 1 en etableringsfase

Haptalandele | Catterviresomheder omfatter

Andelaf
Hjemsted Ejerandel stemmeretligheder Aktivitet
2015 2014 2015 2014

5P Moulding A/S Danmark 100% 100% 100% 100% Proguktion og salg al
sprojtestabte emner

Ulstrup Plast A/S Danmark 100% - 100% - Produktion og salg at
sprojtestobte emner

Accoat A/S Danmartk 100% 100% 100% 100% Produktion og salg at
belagningsservice

Gizo Plast A/S Danmark 100% 100% 100% 100% Produktion og salg af
vakuumformede émner

Tinby A/S Danmark 100% 100% 100 100% Produktion og salg af
polyuretan produkter

Ergomat A/S Danmars 100% 100% oo% 100x% Proguktion og salg af
ergonomilgsninger

$P Extrusion AJS Danmark 100% 100% 100% 100% Produktion og salg af
extruderede emner

Brae Bourghardt AS Sverige 0% 80x% 80% 80% Produktionog salg af

ne progdukter
TF1 Polytechrak 8V Hglland 100% 100 100% 100% Salgaf ventilations-

komponenter

1 2015 er kobt 100 % af aktierne | Ulstrup Plast A/S

incte 42 er vist en oversigl over samtiige seiskaber | koncemen
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MODERSELSKAB KONCERN
2014 o 2015 Belob i DX 1000 2015 2014
17. Varebeholdninger

(4] (4] Asvarer 09 hjmipematerialer 115993 92.835

(] 1] Varer under fremstilling 9092 8.23t

0 0 Fremstillece varer og handelsvarer 118,429 108,504

o o 0 ) o N D ) - - 243.534 207.870
0 0 Regnskabsmaessig vaerdi af varebeholdninger indregn nettorealisationsvaerch 5926 9.255

18. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

0 1} Arets nedservninger indregnet | resultatopgorelsen 61 116

Der foretages nedsheivninger af tigodehavender. hvis vierdien ud fra en individuel
vurcering of de enkelte detitorers betatingsevne cr lorringet. Leks. ved manglende
betaling, Betalingsstandsning. konkurs 2.1 [objextiv indikation o4 vaerdiforringelse)
Nedskrivninger foretages til opgiort nettorealisationsvaerd Der henvises | @vrigt tal
note 35

Den regns=absmarssige vaerdi af tilgodehavender nedskrevet Ul nettorealisations-
vaerdi baserat pd en incividuel vurdering udgor TDXK 0 (2014 TDKK 1)

Fortaldne ikke-nedskrevne tilgodehavender

8 25 Forfaldne med op til § maned 25 869 16 803
0 [} Forfaldne mellem 1 og 3 minader 45385 5.093
o [} Forfaldne over 3 maneder o 1033 o 432
R _; = T = o o ) ) . ) . 31.887 22.328 :

19. Entreprisekontrakter

4] 0 Salgsvaerdi af entreprisekontrakter 12.264 9.805
0 4] Acontolaktutennger B -11.014 ) -3.272
- K 0 1.250 6513

der ndregnes saledes

0 0 Entreprisekontrakter (aktiver) 3639 6533

0 0 Emreprisekontrakter (forpligtelser) - o -2.386 i 1] -
- 717)77A7 7*73#7 7 - - o ) 1.250 o 6.533 B

0 (1] forudbetabinger Ira kunder vedrorende ikke-pabegyndle entrepriser 0 0

1] 0 Titageholdte betalinger 0 ]

o 0 ‘..|Iq-,u.rrc:- af drets produktion pa entrapnsekantrakter 35 447 15498
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20. Andre tilgodehavender

Der er inke forbundet saerige kreditris ci med tilfgodehavenderne 0g der er 1t lighea med sidste dr ke maregnet nedskrivninger af disse
Ingen af tilgodehavenderne er forfaldne De forfalder | 2016

21. Likvide beholdninger

Koncernens og moderselskatets kvide beholdninger bestdr primaert at indestiender 1 wreditvaerdige banker Der vurceres sdledes ikke at vanre nogen sxrlig
kreditrisko tilknyttet de lixvide behotdninger.

22. Aktiekapital
Aktiekapitalen bestdr af 2 222 000 aktier Aktierne er fuldt indbetalte Akberng er ke opdelt s klasser

Der er tuke knyttet smrlige rettigheder Ul aktierne

e = N o - Udstedte aktier
Selcb i DKX 1.000 Antal stk. Nom. vardi
o . . ) B———— 2’:55_ ) ,,,ﬂ 2015 2014
010t 2025000 2.024000 20.240.000 20.240.000
B Kaputallcm:;gﬁ o o - _£00.000 0 2.000.000 0
- 3na2 S - S . o ___ Z}}:U'(Toﬁﬁ ._ 2.024.000 22.240.000 20.250.000 -

Kapitaltorhgjelsen pd nominelt DKK 2 000 000 blev gennemtort den 24 juni 2015 til kurs 280 Omiostn ngerne Ul kapitaliforhojelsen udgjorde DHY 0.7 mio

Egne aktier
" Belob iDKH1.000 - o Antatste Nom. vardi ~ ZafaKteapitlen
- 215 a0 z018 w15 2015 2014
0101 43993 775815 433930 778150 20% 58%
Ethvervet 2288 65178 622 880 651780 28% 32%
Soigt .83 462 -33.000 -834.620 -390 000 38% 29%
sz e 41995 228190  439.330 10% 22%

iz,

Ertivervelserne i 2014 og 2015 er foretaget med henblix ps delvis aldakning af eksisterende warrantprogrammer
Salget 2014 og 2015 vedrorer udnyttelse af warraniprogramsmer

Kapitalstyring
Koncernen vurderer [otende behovet for tilpasring af kapitalstrusturen for at afveje det hojere atxastirav pd egenkapital over for den ogede usikkerned
som er forbundet med fremmedxapital Egenkapitalens andel af de samlede akbver ucgjorde 36 5 % ved udgangen af 2015 (2014 28.3 X). Milsastningen for
solichtétsgraden er 25-35 % Hapitalen styres for koncernen som nelhed

akUonerermne s<al opnd &t afeast af ceres nvestenng 1 form af kursstigning og udbyste. Dt er ambitionen, at resultat

Det er SP Group A/S ucbyttepolitic. at
pr axtie over en S-Ariq pencoe  gennemsnit stiger med 20 % pa svarende Ll vassten over g seneste 5 4r Udbataling af uabytte skal ske under nensynta-

gen tl fornaden «ocnsoiudenng af egenkagitaien som grundlag for koncemens ‘ortsatle exsparson for 2015 ucoetales 4 kr. pr. sktie svarende tilca 15X af

drets resultal som udSytte
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HONCERN
Reserve Reserve Reserve
for foraktie- for
valuta- baseret sikrings-
kursregu- veder- transak-
Belob E{K_{.DDO B - IEringc_r leggelse tioner lalt
23. Andre reserver
Reserve 01.01 2014 2276 2.068 3553 8.297
Valutakursregulering. udenlandske virksomneder 1303 0 0 1303
Indregning af axtiepaseret vederlzggelse 399 0 3839
Aktiebaseret vederleggelse ordninger udnyttet V] -1.252 o -1.252
Salg af warrants 0 73 0 73
Varrdireguleringer af finanselle instrumenter
indgaet lil stkring af fremlidige pengestremme. neito o 0 -7.088 -7.098
Reserve 31.12.2014 B 3.579 1.288 -3.145 1722
Valutakursreguleting. udenlandske virssomhedes 5.611 o0 o 5611
Indregning af aktiebaseret vecerlmggelse 0 240 o 240
Aklicbascret vederlaggelse. orgninger udnyttet a =758 c -758
Salg af warrants 0 272 ) 272
Vargreguleringer af finansielle instrumenter
indgdet til sikeing af fremtidige pengestremme. netto 0 ] 12,353 14355
Reserve 31.12.2015 9.150 1042 11208 21440
MODERSELSKAB
Reserve Reserve
for aktie- for
baseret sikrings-
veder- transak-
Belob i DKK 1.000 - leggelse _Momer  laut
Reserve 01 01 2014 2068 -916 1152
Indregming af aktiebasere! vederiaggelse 339 0 395
Altiebaseret vederlaggelse. orgninger udnytiet 1 252 (4] -1.252
Salg af warrants 73 o g
Vardiegulennger af knans.elle instrumenter i
indgdet til sikning af fremticige gengestremme netlo o -354 o =354
Reserve 31.12.2014 == - 1.?!8 ;13_72 B i
Indregning af aktiebaseret vederlaggelse 240 o 240
Aktiebaseret vederlaggelse orgninger udnyttet -738 0 -758
272 72
Salg af warrants 272 1} 2
Vasrdireguleringer af finansielle instrumenter 505 505
ndgdet til sikring af fremtidige pengestromme, netto g ... I .
Reserve 3:12 20;; - 1.042 . -1_6_5 o 277
Reserve 10t valutarursregulenng mcerclder alle kursreguleringer der 0pstar ved omregning of regnskaber randen funktione! valuta end danske kroner

Reserve 'o tiegaseret vederteggelse indeho!cer den arkumulerede vanrd: af ootent rét Ul aktieoptionsoraninger legenkapitalordninger) malt ti egen-
R ve 107 aktiegaseret vederiaggel deho!s ¢

kagitalinstrumenternes dagsvasrdi pa tigelingstidspunktet og indregnet over den perioge. hvor megdarbejderne opnar retten bl aktieoptioneme Reserven
zapualinstru 3 ! celir o

Pnte ret b pthver v 4 i e udlccer uden udnyttelse
oploses | takt med at medarbejderne udnytter den optjente ret 1l at erk verve aktiereller optionemne udicper Ul ¥

feserve for sknngs

tidige betalingsstromme. og hvor den skrede ransaktion encnu ikke e realiseret
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KONCERN
Finansielle
Finansierings- teasingforpligtelser Anden
Bankgald institutter [{ leasingydelser) langfristet ganld
) Eﬁﬂ?_ﬂiﬂ) . - 2015 . 2_0!:0 B _20& 2014 2015 2014 2015 2014
24. Langfristede
forpligtelser
De langtristede forpligtelser
forfalder Ul betaling sdledes
Inden for L dr fra balancezagen 25642 23910 11087 11.036 15985 12825 228t 0
Mellem 1 09 2 3¢ fra balancecagen 24654 23510 11130 73584 17666 13529 2281 0
Mellem 2 0g 3 dr fra balancedagen 17970 23310 8603 11128 14 387 13283 8413 0
Mellemn 3 og 4 dr fra balancecagen 12.000 17854 69752 9 205 9725 10452 5873 ]
Mellem 4 0g 5 4r fra balancedagen 0 12000 7316 7258 5982 5926 0 0
Efter 5 dr fra balancedagen 0 0 45.710 52574 o 210 0 0 o
T somss item 153505 ssass 61955 56.034 18.848 0
Forpligtelser er ingragnet siledes
i balancen
Horttristede torpligtelser 25642 23910 11087 11036 15985 12 84% 2281 0
Langinstede forpligteiser 54924 77774 142.52 E—'- -9_ 45,9;‘0__ 43.190 16.567 L
= o ;155—5 101.654 B 153.5_98 - 165.165 61955 56,034 ) 18.848 o D_
Dagsvaera 80.566 101.684 I‘:"S 326 7 IG_E- 820 _6!155 ?iDI- 16848 o L

Dagsvarrdien for fastforrentet gald er cpgiort tl nutidsvarrdien af fremtidige a'crags- ogrentebetalinger ved anvendelss af den aktuelle markedsrente

Anden langfnstet gaic omfatter nuticsvaerdien af forventet earn-out betaling ©g gricstreve s lorbindelse med overtagelse af virksomheder | 2015, jf. naer-

mere omtale | note 39
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MODERSELSKAB
Finansielle
Finansierings- leasingforpligtelzer Anden
Bankgald Institutter (minimums leasingydelser) langfristet gzolg
Belob | DK 1,0{)(3 B 20_15_ gnx! - 2015 2014 2015 2014 2015 2014
24. Langfristede
forpligtelser (fortsat)
De Langtristede torpligtelser
forfaider ul betaling siledes
Inden for 1 dr fra balancecagen 23940 23510 3266 3235 230 435 2281 1]
Mellem log 2irtra S2lancecagen 23940 23910 3291 65.761 [+] 233 223 0
Mellem 2 og 3 dr fra balancecagen 17970 233503 3315 3288 0 o 8413 0
Mellem 3 og 4 4r fra balancedagen 12 000 17955 65839 5 315 o 0 5873 0
Mellern £.0g 5 4r tra balancedagen 1] 12.000 3 365 3 341 4] 0 0 0
Efter 5 ir fra balancedagen 0 0 22096 25.428 0 0 [/} 0
B 77850 101684 tora72 104,368 2350 ess 18848 o

Forplgtelser er incregnret siledes
i balancen
Kortfristede forpligtelser 23940 23910 3.266 5.235 230 435 2281 0
Langfnstece ‘orpligteiser 53910 17774 97.905 101.133 0 231 15.567 0
- 77850 101684 _@2 104.368 a0 gsg 18.848 _ *o
Dagsvaerd: 77.850 101684 102 865 105957 .'.‘5(} 555_ 18,848 ) ﬁU_ N

Dagsvaerdien for fastfarrentet ganld ar opgjort bl m

Anden langfnstet gald omtatter nuticsvasrgien af forventet earn-out betaling

mere omitale i note 39

~
o
wy
R4
(]
%
[s]
=
-]

stidsvaerdien af remticige aforags. og rentebe

talinger ved anvendelse af den aktuelle markeasrente

99 gaidibreve 1 forb ndelse med overtagelse af virksomheder | 2015 i naer-
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MODERSELSKAB KONCERN
Udszkudte Udskudte Udskudte Udskudte
skatte- skatte- skatte- shatte-
~ aktiver forpugteuei_ Brtm:'l‘:l?l'(_i‘.w o - o aktiver torpligtelser
25. Udskudt skat
10 855 (4] Udskuat skat 01.01 2014 2517 11015
0 0 Valutakursregulering 2687 140
0 0 Tilgang virksomheagsovertagelse 1.699 [}
(1] 0 Andre requleringer reklassificering skyldig skat gprimo =505 -505
3347 0 &ndring 1 udskudt skat indregnet | resultatopgorelsen <730 3014
114 0 Zndring i udskudt s<at indregnet | anden totalindkomst 598 -645
R EE 0 Overforsel. dattervitksomheder 0 0
982 0 Udtkudiskatinizoom ' 4246 13019
0 1] Valutakursregulering 221 40
0 0 Tugang virksomhedsovertagelse 589 3426
0 0 Andre reguleninger. reidassificerng skyicig skat pnmo -60 -0
356 0 Andnng i udskutt skat indregne! | resultatopgerelser -1.045 1218
-185 o AZndnng | udskugt skat ndregnet | anden totalindhomst -159 3.283
1.682% 0 £ndring | udskudt skat indregne! i egentagitalen o -1.629
-4 188 0 Cverforsel dattervirksomheder ey, . e
;’.:84 - '0 Ud:l_tud_l sk?g;l.ié.zoxs - ) - . _@-_ - ﬁ!?? o
MODERSELSKAB KONCERN
2014 2015 Belob i DKK 1.000 ) — . 2015 o __:._'Oﬁh
Uaskuat skat er incregnet sdledes i balancen
Q872 7484 Uaskudte skatteaktiver 392 4.246
0 0 Udskuate skatteforpligtelser -19.397 o ECE?
Ces  zass . ases g

Honcernens skatteaktiver vedrarer primaert skattemaessige underskud i SP Mould ng (Suzhou) Co Ltd 1 Kina

S¥atteastivet forventes udnyitet inden for 3 ir
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Indregnet Indregnet Indreg Indreg
iresultat- landen total- pa egen- ved kobaf Kursregu-
— CLOL__ opgeresen indhomst  kapilen  virksomhed leringermy. sz
25, Udskudt skat (fortsat)
2015
Immaterielle aktiver 11645 -2.546 0 0 2845 c 11944
Matenelle aktver 14192 =404 0 0 2N o 14.061
Varebeholzminger 3196 -289 0 -215 [+ 2692
Tilgocehavencer 177 784 0 0 0 -§07
Forpligtelser -540 S0 0 0 -65 0 -555
Varrdiregulering af atiedte
finansielle nstrumenter 75 238 3.257 0 0 0 3.088
Fremforbare skattemassige
underskud B B -19.974 _ 6a@ la_s _-i1625 0 -80 -15.015
S 8775 2.263 3442 1629 283 a0 1ss0s
2014
Immate: elle a<tiver 11735 -90 0 0 0 1] 11.645
Matenelle aktiver 11 224 2970 0 4] 0 o 14194
Varebeholdringer 2577 213 0 0 0 0 3196
Tilgodehavender 56 i21 0 0 0 o 177
forpligtelser 510 -30 0 0 o o -540
Varrdiregulering af atiecte
fnansielle instrumenter 1232 -26 -1.129 o [+] 1} 75
fremigroare skattemassige
underskud -18 616 382 114 0 ! 699 -127 -19.974
7 ) 8_09? 3.73:1 -1.243 6 :1.€99 ‘-12_7_ - 8773
MODERSELSKASB
Indregnet Indregnet Indregnet Indregnet Overfarsel,
fresultat-  janden total- pd egen- ved kob af dattervirk-
01.01. cpycrelﬁn Inqumst kalzili!en yl(kspnyheﬂ_ . fgr‘nhecli_ B L‘RL
2015
Immatesnelie aktiver 39 -16 0 o 0 23
Materigle aktiver 286 502 0 o 0 0 758
Forglgtelser ] 110 0 0 0 (¢] -110
Fremforbare skatlemasssqe
uncerskud -10.197 -752 185 -1 629 0 4188 <8185
o i -9.872 -356 185 -1.629 0 4188 7484
2014
Immaterelle axtiver 6 -28 0 0 0 0 3
Materiglle axtiver -4 28 o 0 288
Forglgtelse: 79 L 0 o v o 0
Fremfordare skattemaessige
ungerskud -10.839 -368 114 0 4444 _.;gig_y
-10.855 -!.3-;7 -114 1] 0 4444 B 9_53’2
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MODERSELSKAB KONCERN
32;5 2015 ) Belob i DXK itooo 2015 2014

26. Leverandorgzeld
485 ) 107 ) c:_lg li_I lgv:r_agdorln:; leverede varer og tjenesteydelser 122.121 103.74%

Den regns«<absmaes sige vierd svarer Ul forpligtelsernes dagsvasra:

27. Anden gzld

Regnskabsposten indeholder skyldige poster vedrorende lon A-skat, socile
bicrag. ferepenge afiedte finansielle instrumenter. moms og afgilter my

Fenepengeforpligtelse reprassenterer koncernens forpligtelser Ul at udbetale lan
ved medarbe dernes atholdeise af ferie. som de pr balancedagen har optjent ret til
atafholde i eftericigende regnskabsdr

erdien af forvente: earn-out betaling og
at virksomhed | 2014 jf narmere omtale

Anden gala omfatter endvidere nutidsw
gaidsbreve | forbindelse med ouertagals
i note 40. mea samlet DKK £.2 mio

28. Pantsztninger

3mio er siret ved pant | ejendomme

Priontetsgaeld DKK 8
Pantet omtatter herugover det il ejendernmene harende udstyr

Til sikkerned for bankgeeld og finansieringenstitutter er endvidese udstedt skades-
losbrev mea pant 1 fast ejendom samt tinglyst ejerpantetreve med schundaer
hettelse 1alt nom DKK 60 mio (2014 D¥% 80 mio)

67.193 67.259 Regnsxabsmaessig veeri af pantsatle ejendomme 128,435 127.645

Til si=kethed for bankgaelc og finansienngansttutier or udstedt skadeslosbrey og
iosorecjerpantedrey 1 alt nom DHEK 27 mio med pant 1 driftsmigier og inventar
(2014 DKK 27 mio))

1] 1] Regnsabsmaessig vaerd af pantsatte dnfismidler 8.392 ) 12170
Tei sihkerned for pankgeeld DKK 6.7 mio er afgivet fordringspant

] 1] Regnskabsmaes fordringer - 15.307 O,L
Sarnxgaeld er ket oo pant | kaptalandale | koncernens dans«e dattervirsscmheder

258.288 298.288 Regnskabsmarssig vaergi af pantsatie aktier fsos!cnil N o ) = =
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MODERSELSKAB KONCERN
2014 B 2015 N Betob | DKK 1000 - . 2015 2014

29. Operationelle leasingforpligtelser

For srene 2016 - 2021 er der indgiet operationelle leasingatialer vedrorange e n-
domme. Kontrakterne har faste easingygelser, der 3higt pristalrequleres

De tremudige min mumsleasingydelser | nenhoid tl ueps gelig leasingattale forde-
ler 515 sdledes

1387 1415 Ingen for 1 br fra balancedagen 22477 17.687
5831 £ 947 Mellem 1 0g 5 4r fra balancedagen 42203 29.015
3.093 1562 Efter 54 fra balancecagen 2139 3573
10.311 8.523 7 - . - B . N 66.819 50.281
1.360 1.387 Minimumslejeydeiser indregret i drets resultatosgorelse 7 20.900 17.328

lenkelte of de inaglede leasingaftaler indzir option pi xob leanungperioden til
altaite faste priser SAfremt optionerne ke udnyttes fortsamtter leasingaftalerne i
2022

Ultimo 2015 er ger ikke indgaet operationelle ‘easingaflaler veararende produk-
tonsmaskiner. Ultermo 2014 Iordeles de fremtigige mintmumsydelser 1 henhald til
uopsgelige leasingydelser sig siledes

0 0 Inden for 1 4 fra balancedagen 0 428
[} 0 Mellem 1 0g 5 4r tra balancedagen 0 61
0 ] Efter 5 3r fra Batancecagen . ) ] o 0
- E 0 o 489
(] 0 Minimumsteasingydeiser indregnet | drets resultatopgoreise - - 122 I 735
for drene 2016 - 2021 er cer ndgdet ogerationelie lcasingaltaler vedrorende
anftsrugler og biler De fremtigige min mumsleasingydelser 1 henhold til uopsigelig
casngafiale forceler 1ig sdleces
S 279 Incen for 1 dr tra balancedagen 2925 2215
o 325 Mellem1log 5 drfrap Mancedagen 4836 33
0 o £fter 5 3 fra balancedagen - o 39 B 81
; - j ;D: 7.800 - 5.607
167 372 Maumurnsieasingydelser indregnet | drets vc;ul:a:o_:_:q:u.-n_r ) ) 3.052 o Z.Sﬂl_ N
Samlet kan leje- og lrasingforpiigtelser opgares siledes
1481 1692 Inden for 1 4r tra balancecagen 25402 20330
5831 6272 Mellem 1 0g 5 3 fra Patancedagen 47039 32387
3.093 1562 Efter 5 ar fra balancedagen 2178 3660
. s Biein o 74.6 56.377
10.405 3528 ] - - 19 1 -
0 ] Attaler vedrarende 1ob af maskiner Ul fremtd g levenng 2000  10.000
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MODERSELSKAB KONCERN

) 20!47 - 3_015 Belob 1 DRX 1 000 2015 2014

30. Kautions- og eventualforpligtelser
Moderselskabet har samemen med dattervirtnsomheder indgdet engagement med

gengeinstitutter hvor mocerselskabet nasfter for dat samlede travk p Kassekreditter

153.2_97  146.366 Bankgacid i dattervitksomheder

Moderselskabet har over for dattervitksomnedernes engagement med finantuie-
nngsinstitutter afgivet selvskyldnerkaution. garant: eller haftar solidarisk

61397 52.931 Kaution. garanti og haitelse

Moderselskabet haefter solidarigk for gattervirksombecers isasinglorpl gtelser

mumsleasingydelser

Moderselskatet har pi vegne 3f gattervirksomned algvet tetabingsgarant: over for
leverandor ph TDKK 2 566 (2014 TDKK 2 334)

Moderselskabet er sambeskattet meg gvnge danske vrksomheder | SP Group A/S
koncernen Som administrationsseliskab haefier selskabet ubegranset og solidarisk
med de ovrige 2anske virksomhader sambeskatningen for canske selskabsskatter
og kideskatter pd ugbytter, renter og royalties inden for sarnbes«atn ngskredsen
De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettclorpligtelse over for SKAT
udgor DKK 0.5 mo pr 31 december 2015 (3] decemnter 2014 DKK 0)

31. fEndring i nettoarbejdskapital

0 0 Zndningrvarebeholdninger 21.320 9.126
18.159 7988 Andring 1 tigodehavender -9998 11073
162465 22 354 £ndning leverandorgaeid me )  -23805 ) 4802
16 aa3me - ' 7 122835 25009
32. Likvider
2236 2735 Likvide beholdninger 43763 2929t
-20.388 -23.2587 Kortfristet bankgaeld o -151.067 -173.585
asisz - ' ' - -107.304 -144.294
33. Honorar til moderselskabets
generalforsamlingsvalgte revisor
| eksterne omkostringer er indeholat hongrar U moderselsabets general-
farsamiingsvalgte revisor med
EY
200 200 Lovphgtig revision 850 750
0 63 Andre erdlarnnger med skkerhed &7 o
5% 211 Skatte- og momsmaessig ridgivning 455 158
272 430 Angre yoelser e 533 — 2
s61 e I . —
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34. Nazrtstdende parter

Nartstiende parter med kentrol over kencern og moderselskab
Der er ingen nartstaende parter med bestemmende indfiyaelse ph SP Group A/S Akt enarer som ejer mere end S % af kagitalen framgdr af note 38

Feren Cversigt over dattérvirksomheder henvises til koncemoversigten. note 42

Transaktioner med nartstiende parter, koncern
Honcernen har i ighed med ticligere At lejet en produstionse;endom fra et seiskab hvor mediemmer af koncernens dirextion ©g bestyrelse indirekte er
aktionaerer Lejen ) 2015 udgjorde TDXK 1 287 (2014 TDKK 1 360} Lejeattalern som har loset sigen 2009 er uopsigeliz frem til 2021 (sale and lease-back ar-
rangement) oncernen er | lgjepenoden terettiget tlat tibagekobe ejendommer 1l den opringe! ge salgipns Koncernen har ikke haft yderligere transaktio-
ner med nartsidende parter 2014 ©g 2015 ud over vederlag tl bestyrelse og direstion. jf note 6

Transaktioner med nartstiende parter. moderselskab

Salgafvarer  Kobafvarer Rente-
Leje- Leje-  ogtjeneste-  ogtjeneste- Rente omkost- Tilgode-
indtagter udgifter ydelser ydelser indtagter ninger havender Gald
2015
Fra dattervirksornheger 4.634 235 109563 120 587 1.097 34.501 FJ',Et:B
2014
Fra cattervirksomheger 4453 243 6 120 212 1057 33.83¢ ) 57.745

Herudover har SP Group A/S mocdtaget udbylier Ira datterviresarmheder mea TDMK 26 231 (2014 TDEK 20 000!

Transaktioner med dattervirssormhbeder er elmineret | xoncernregnikabet | o.erensstemmelse med den an vengle regnskabsprasss

resomneder Lejen er fastsat pd et omkostmingsbaseret grundlag

Lejeinctaegter vedrorer mocerseiskabets uclejming af gjencomme Ul dattery

Salg af Yenesteycelser vegrarer asuistance ydet bl datterselskaber Koncerminternt kob og salg sker Ul kostpris meg tlleg af en markegsbasere: avance

Der erikke stllet sixkerhed eller garantier for mellemvaerender gl balancedagen ud over det « note 28 anforte. Sdvel tigodenavender som gaeld vil blive
atviklet ved kontant betaling Der er kke realiseret tab pi tilgodehavender hos naertstaende parter eller foretaget negskrivrung af sdcanne til imodegdelse at

sandsynlige tab

Vederlag til bestyrelse og direktion
Der nenvises til note 6 for op ysninger om vederiag ydet til koncernens bestyrelse og drextion

n
-1
w
w
o
o
o
o
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MODERSELSKAB KONCERN
2014 2015 Helob i DKX 1000 2015 2014

35. Finansielle risici og finansielle instrumenter

Kategerier af finansielle instrumenter

o 9_ ) [ Afledte finansielle instrumenter indgdet tl s wring af fremtidige pengestromme 5.551 418
I Ekﬁ :_ I:T - _Flnaml:t;eaktlveurlvfpylsnmslkrlngslnslry?gn_—l‘k - 5.551 418
jooo 3000 Deposita 3486 3037
345 25 Tigodehavender fra salg o5 tenesteydelser 123226 99.251
31630 3450 filgodehavender hos dattervirksomheder - -
510 7809 Andre tilgodehavender 19511 14.873
2.238 2.735 Lixwvide Beholdmnger 43,763 29291
Rz 48.070 Udian, tilgodehavender og likvide beholdninger . 1s03ms 146,452
2328 1.272 Aflecte finansielle instrumenter inzglet Ol & knng at fremtid ge pengestromme 1357 2328
_wm aam Finansielefopligtetseramvendisom stingsinsramens 1397 2328
122072 101 117 Bankgaeld 231633 275283
104 358 101 17, Finans:enngsinstitutter 153.598 165.18%
0 230 Finansielle leasingforpugteliser 61555 56034
0 18 848 Anden langfristet gasic 18848 0
485 107 leverandorgeeld 122121 103 743
57749 77648 Galg da:!:ru:lhscm"cderA 7 B - - - -
24674 299122 Finansielle forpligteiser, der males Ul amortiseret kostpris | 588155 600237

Dagsvard.en sf de fnansielie nstrumanter svarer bl den regrskabsmaessige vard: bide » moderseiskab ©g koncern. bortset fra at dagsvaerdien af fnansielle
forcligtelser er DHK 1.7 mio hojere | koncernen (2014 DK 1.6 mio hojere) og DXK 1 7 mio hosere i moderselskabet (2014 DRK 1.6 mio. nojera). Dagsvar-
dien af fnansielle forpligtelser er opgrort £ basis af tilbagediskonteringsmodelier dvs pd niveau 1 bankgield og finanselle leasingforpligtelser pd niveau 2

ag afledte hnanswalle instrumenter pd niveay 2

Efterfolgende vises moderselskatets og koncernens valuta- og rentensici En narmere beswrivelse af ge enkelte nsici nerunder koncernens politix for styring

af hnansielle nsic: ©g folsomhbeasbestemmelser. fremgér af ladelsesberetningen

Valutarisict
Koncernen er eksgoneret for valutakursudsving

Der er overordne! en god balance mellem indticgter og udgifter Ca 80 % af saiget afregres saledes 1 OKK eller LUR og ca. 60 % af de faste koncernombkost-
ninger afholdes | DKH eller EUR Den wesentligste kommercielle vaiutanisixo er ndirekte og knyiter 5ig til kundernes alsxtning uden or Europa Indkob sker
ligeledes primart | DKK og EUR

23 % at voncernens finarsienng er optagets EUR og den curige gaeld er primaert optaget | DKK Et udsving pa 1 % 1 EUR-kursen over for DKK kan derfor pd-

wirke resultatet mecdap ilca DHK ] 2 mig

91 EUR tra de polske vuksomneder 0g salg « USD fra llere al koncernens virksormheder, er der i

Meo henblix pd at aldarkke valutansikoen pa fremudige vares
overensstemmelse meg koncernens valutapoliti. som er godhkendt af bestyrelsen ndgiet afiedre hnanuelle kontra<ter som afdekker en andel af valutaris -

koen £d d'sse salg  en peniode phop ti 3 &r

Pr 31 gcecermper 2015 er der saledes indzdet a'tale om s

DK 12 mo)

alg af EUR rmod PLN for DK% 495 rmuo (2014 DXK 394 mio ) 0g USD mod DKX for DKK 37 mio (2014

Som {oige af koncernens anvendelse af afiedte inangelle instrumenter Ul afgakning af koncerrens eksponenrg relateret til forventede salgstransaktioner
er koncernens egensapital positivt pdvirket ved indregring af den effestive 38l af mndnngerne | axringunstrumenternes dagsvaerdi pa reserven for genge-

stramasknng med sarmmentag: netio DHE 177 mio for shat og DE¥ 13 3 mo efter that
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KONCERN
Tilgode- Forplig= Heraf Netto-
__Belob: DK 1000 Likvider havender telser afdax ki pesi
35. Finansielle risici og finansielle instrumenter
(fortsat)
EUR 14 651 63168 -150.872 o -72753
PLN 9515 14 44: -18376 . 0 5.580
uso 12638 22 108 -20.876 (4] 13.870
CAD 3902 1082 -387 0 4.597
SEK 1070 1474 -6.534 <182 -208
JPY 26 0 0 26
RMB 5255 15 174 12 347 0 7082
[+1:E 43 13 -1 o 155
BRL 775 1453 -366 0 1762
suzzois - 46.475 12203 212259 4a82 39889
EUR @554 45917 -175.505 [+] -120.034
PLN 32 6084 -14.213 0 -8.097
uspD 7559 19 201 -18531 0 8223
CAD 63 -133 0 4052
SEK ' 98 -5 789 0 -1.317
NO# 0 -1 0 11
wpY 24 0 1] 0 24
RME 4509 12 338 -12.435 0 4412
CHF 0 75 o 75
GBrP 147 86 -29 0 204
BRL =41 1670 -61% 0 o 16396 B
._-;.1_1‘37014 2!:390 88.031 -ZZ?.}Si l (_J ) -ilg_g"?
MODERSELSKAB
Tilgode- Forplig- Herat Netto-
Belob 1 DX 1 000 Likvider havender ) !e_lﬂ' _afg;ipm: - ﬂsign_ )
- ;_TJ;___ 7334 0 23 [1] 231
PLN 1 i -55 0 -5
uso 159 0 0 0 399
sex 0 0 _:-_1_2!_._' 7’5.; - =30 ;
 3112.2018 2.733 ] -3.290 _Aam2 00 2626
EUR ] 145 -61.926 0 -81.776
LN 0 C -22 0 -22
ush 2150 0 __(J | u o __gx.n::
31.12.2004 2.195 145 il L. ..
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35. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Renterisici

Renterisics starnmer isaer fra cen rentebasrende nettogield. dvs prioritetsgaela o bankgaeid fratrukket likvide rmigler Ved udgangen af dret belob den rente-
barende nettogald s:g 1l DKX 203 mic 76 % af gaelgen var variabelt forrentet herat reairegigaiden med en gennemsnitlig rente pd ca. 1O % Saidende for
det naeste halve &r En stigning | det genereile renteniveau pé ot grocentoont vil medfore en stignng | koncernens rentecmiosininger for skat pd ca. DHK 3.0
mo

F Group har fokus pd at Oge pengesrommene fra dnften, 14 den nettorentebarends g®id kan nedbringes og koncernen sely kan finansiere investaninger
w3 griften Gaviden soges o5sa nedoragt ved at sxlge kke-viergiskabende aktiver og aktrviteter

Renteriskoen pd Snansielle aktiver og forphigtelser wan beskrnves siledes med angiveise af rentetiipasnings- eller udlobstidspunkter, alhaengig af hvilket tids-
punkt der inctraeffer forst. og effextive rentesatser

KONCERN
Rentetilpasnings- eller
udlobstidspunkt

Indenfor  Mellem1 Efter Heraf fast- Effektiv

_ Beiob, DHKL‘.‘E‘ S ) 1ar _ ©gSir S.Ir I_aE forrentet - rente

Banuindestaence 43763 o [} 43763 [} 10X

Finansieringsinstitutter -72.436 -B1 162 0 -153.5538 0 19%

Finansielle leasingtorpligtalsar -47800 141585 0 -61 955 0 19%

Bankgald -231633 0 V] ’EE_SS 0 . 18%
sems 308106 953w o 43 o

Bankindestiende 29.261 0 o 29.291 0 08%

Finansieringsinstitutter -A7 308 -73 BR7 -3940 -165.185 (4] 21%

Finansielle leasingtorpliglelsar “56 0354 o 0 -56.034 Y 23%

Bankgaeld -275.269 0 0 i -275.269 o 0 N 20%
T - 389320  -73.887 -3.990 6217 o

Dagsvaeraien af de 0& balancecagen udestiends renteswans ndgiet Ul afdakning af rentensicr g vanagelt forrentede 1an udgor TOKK 1.274 (31.12 2014

TORK 2.328) Renteswaps udiober : 2016 og 2017

MODERSELSKAB
Rentetilpaznings- eller
udlobstidspunkt

ln:tcn_ I't-:r a -mmkl Efﬁer Heraf fast- Effektiv
Seich « DKK 1.000 14r og Sar L ar !aﬁk ) _Enentnt ~ rente
Banwndestienze 2735 Q 0 2735 0 00%
Fnans:ienngsinstitutter -53.186 -47986 o -101 172 o 2%
Finansielle leasingforphigleiser -230 0 0 -230 0 29%
Bankgelo -101 117 _ 0 o -3[_)2 !.1_‘ ) o WI_.S_‘_‘. -

. 31.12.20157777”7 -151.798 -47.586 ] -19?.73747 L t_l o

Sanwndestience 2.236 ) 0 2236 0 00%
Fingnoiesngsinstitutier -39.081 65 257 0 -104 3568 o
Finansiciie leasingforplgielser 066 V] a56 0
Banugants -122 072 ) 0 122072 0
31.12.2014 - -159.583 -65.287 0 -224.870 )

Dagsvasrgien af ge 0a talancezagen udestiende rerteswags indgdet Ul aldekning of rentensica oo vanatelt forrentede Lan udgor TDXK 1.274 (31.12 2014
Dagsvaerds b

2.5¢8) Henteswaps udlober 2016 og 201
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35. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Kreditrisici

Denpnmxre kredtnsko 1 sels=abet er relaterer ti tigodenavender fra sdig 5P Group overviger obende sysiematisk kundernes og samarbejdspartnernes
kreditvaerdigrad. Til detwist at afzakke dreditnsicr anvendas kreditforskning og salg af faxturaer Dog kreditlorsikres samhandel med blue chip koncerner
ixke Honcernen har ikke unormale kreditrisici pa en enkelt kunde eller samatbejdipartner Kunderne og samarbejdspartnerne er normalt velrenommerede
selskaber. som kommer fra mange forskellige brancher og lande. hwlket mindsker den samiede kreditnisiko. Den maksimate kreditrisiko for finansielle aktiver
er alspejiet s de regnskabsmarssige vierdier der indgar i balancen

MODERSELSKAB KONCERN

2014 2015 Belob i DHK 1.000

2015 2014

Forfaldne. ikke-nedskrevne tilgozahavends:

(4] 25 Forfaldne med op til T mined 25869 1£ 803

0 (1] Fortaldne mellem 1 0g 3 maneder 4.985 5.093

- o 0 Ferfaldne over 3 mineder 1.033 432

) 0 o 25 R o - o 31.887 22.328
Likviditetsrisici

Det er kancernens malsariring at have et tilstraokkeligt byigitetsberedskab til =onunuerkgl at kunne disponere hensigismaessigt i tlfide af uforugsete
udsuing + ikvicitetstrazexet. Det er ledelsens optattelse at selskatet fortsat har et forsvarl gt xapitalberedskab | forhold til selskabets drilt og tilstraekkelig
lkwiditet til at optylde selskabets nuvarrende og fremtigige forpligtelser Selskabet har et angvargt. godt og konstruktivt samartejde med sine finansielle

samarbejospartnere. Dette forventes at kunne fortsatte. Koncernen hat ike regnskabsdrel efler sammenligningsdret forsomt eller misl gholdt lineafaler
Koncernen har opgjort likwditetsoeredskatet bl DKK 135 mio ultimo 2015

Fortalostigspuniiet for finansielle forpligtelser er specificerat nedenfor De specificerede belab repraesenterer de belob, der forfalder til betaling ekskl renter

KONCERN
Inden for Mellem Efter
Belob i DK 1 000 13r log5ir 5ar lalt
2015
Ixke-afledte finansielle forpligtelser
Bankgald 176 709 54924 (1} 231.633
finansienngsinstitutter 11 087 S6 801 45.710 153.598
Finansielle leasingloraligtelser 15985 45760 210 61.955
Anden langlristet gasla 2281 16 567 o 18.848
Leverandorgxld B i:,‘:,,i.' e o tzz1z:
328.183 214.052 45.920 588.155
Afledte finansielle instrumenter
Afledte finanselle insirumentes inagdet bl sikning af ge fremucige ae’r:c:l:nrr{* 3 2 891 -1 566 B - _E -4.277 o
. - 325.492 212.466 45.920 583.878
2014
Ikke-afledte inansielle ferpligtelser
Bankgeeld 137465 77774 a 275.26%
Finansienngsinshitutter 11 036 101175 52974 165.185
Finanstelle ‘easingforphgteiser 12844 43190 0 56.034
Leverandorgaeld 103 742 o ___© 103.745
- 325.124 222.139 52.974 | 600.257
Afledte finansiclle instrumenter
Afledie inanscelle instrumenten inggdet til sikning af ge fremtidige pengestromrne (1] 2 5‘_{5 - (4] . __gjia
- R 325.124 224.467 52.974 502.565
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35. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

MODERSELSKAS
Inden for Mellemn Efter

Sepiomime o — Lo tegsdr s mam

2015

Ikke-afledte finansielle farpligtelser

Bankgaeld 47207 53910 4] 101117

Finansieringsinstitutter 3.266 75.810 22.096 101172

Finansielle teasingforpligteiser 230 (4] 0 230

Anden langfristet geld 2281 16 567 0 18 848

Lewt‘mng:iugmlﬂ - 107 (4] 0 107

. son  wew  mow  men

Afledte finansielle instrumenter

Afleate hnansielle instrumenter indgdet tl sikning af de fremtidige gangesucmme 2136 1.274 0 3410
- - o - ss227 147561 22096 | 224884

2014

Ikke-afiedte finansielle forpligtelser

Bankgmla 44298 77774 0 122072

Finansieningsinstitutter 3.235 75.705 25428 104.368

Finanyelle leasingforpligteiser 435 231 0 666

Leveranzorgasia 485 0 (1] 485

Afledte finansielle instrumenter

Allegte finansielle instrumenter ndgdet Ll sikring af de remtidige pengestremme 0 2.328 o 2328
S S I 48.453 156.038 25428 T

Afledte hnansielle instrumenter madles 1 henhold Ul en anersend! vasrdiansatteisesmetode hvor alle vassenthge data er basere? pd chiserverbare markedsdata

¢vs. niveau 2. Honcernen har herudaver (kke aktiver o forpligtelser. der males tl dagsveergi

36. Salg af finansielle aktiver
Som led | kredit- 0g nsi=ostyringen har koncernen i lghed med tichigere dr. solgt udvalgte tigodehavender fra varesaly. Koncernens fortsatte invelvering er
begranset til adrministration af de solgte tiigodenavender samt en begranse: garant vedrorenge risikoen for forsinket betaling Koncernen har dermed alene

bicenolat ubetydelige risici Salget har ikxe pdvirket resultatopgareisen
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37. Segmentoplysninger for koncernen
Segmenter
Segmenter rapporteres 1 overensstemmelse meg den interne rapportening bl den gvers

testyrelzen

Segmenterne er tastsat med udgangspunkt i den firanselle og operationelle rapport
produkier og tienesteydelser

Segmentoplysmingerne er udarbe;det | overensstemmelie med koncemens anvendte regnizabsperakss og IFRSog fe
Ledelsesmaessigt og rapporteringsmarssigt er koncernen opdelt

Overtorsler af salg mv meliem segmenternc er opgiort Ul faktiske afregningspriser der svarer
ser mv.

Forretningsmaessige segmenter — 2015

te beslutningstager Cen overste bestutningstager er identificeret som

ng gennemgdet af direktionen. Segmenterne er opdelt elter forskelle i

iger koncernens interne lecelsesraggortering
2 forretringsmassige segmenter. der anses som koncernens primare segmentopdeling

tl vurderede markedspriser for de pagxidende varer, tienesteydel-

‘Belob i DKK 1.000 Belxgning Plast Qvrige* Koncern
Nettoomnsartrung. exsterne kunger 131 026 1185943 2758 1319.768
Nettoomsatring mellem segmenter 7813 3831 -1l 642 0
Nettcomsamtning 138,839 1,189,774 -8.845 1.319,768
Resultat for afl- og nedskrivninger (EBITDA) 13.578 157.026 -7.816 1652.788
Af- og nedsknvninger -9.568 -55.234 -3.209 -72.011
Resultat for finansielle poster (BIT) 4.010 97792 -ii025 $0.777
Finansiclle pester i - -10.122
Resultat for skat 80.655
Skat af drets resultat . ) __-19543
Arets resultat - . o - L1112
Tigang al langtristede matenielle og immatenielle aktiver 3789 zi_&?i 2715 ) 79927
Segmentaktier 77678 §46.063 $7.015 1.020.756
Ikke-forceite ak B . = 57132 B

1.077.888
Segmentforpligte 19 456 160.740 18 673 198.50%
Ikke-torelte forpl - - N 485418
- 634327
*) Ovnige omiatter eliminenngar og inke-fardelte fellesomkostninger
Oplysning om vasentlige kunder
Ud at kencernens naliooms.etning udgor omsataingen Ul en kunde | segmenterne Selagning og Mast 11 € % (125 % 1 2014) og cmsaetmingen til en kunde |

segmentet Flast 11.6 % (12.4 %, 2014)

At soncernens rettocmsatming ud3or de 10 storste kunder 269 % (52.2 %X, 20

2014

0
7]
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37. Segmentoplysninger for koncernen (fortsat)

Forretning ige segmenter — 2014
= g,?i“i’ﬂ:ﬂ‘ E_G_O______ = Bel=gning Plast Ovrige* Koncern
Nettoomsatning. eksterne kunder 159 092 1.002.047 3sm 1164342
Nettoomsxtning mellem segmenter 7 6820 -2.730 -6.030 0
Nettcomsatning - o - ) ] 167.914 599.317 -2.289 1.164,942
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 18.829 104.420 -9.753 113.456
Af- og nedskrvninger -9.081 -40.930 -3.258 -53.329
Resultat for finansielle poster (EBIT) 9.748 83.430 -13.011 60.167
Finansielle poster ) N -8.691
Resultat for skat 51.476
Skat af drets resultat ) ) -11667
Arets resultat . . 39.809
Tilgang af langfristede materielle 0g immatenelle axtiver a70a B BS/I%E ) 9%{ 90.52% 8
Segmentaitiver 55033 740.784 70.140 305957
Ixke-torceite aktiver - o e 37454_ )
943,421
Segmentfarpligteiser, ke -rentebasrende 25382 1277 8315 156,614
Ixke-forgeite forpligielser i - o e o ) ) 510446 -
657.060

*) Qurige omlatter elimineringer 0g ikke-tordelte fallesomkostninger
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37. Segmentoplysninger for koncernen (fortsat)

Geografiske segmenter

Hongernens aktiviteter er grimaert lokaliseret | Danmars det ovnge Europs. Amencas og Aven Nedensidende opgerelse viser koncernens varesalg fordelt pa
geografiske markeder

Beish DAK1000 _ 2015 2014
Danmark 614.240 580 446
@vnge Europa 430 623 358.560
Amencas 145 438 119.282
Asien (inkl Mellemesten) 126371 95782
Qvnge verden o 309 §72
S - 1319768 1164932
Varesalg 1284321 1149442
Salgsvierch af drets produktion £ entreprisekontrakter 35447 15,498
S i o - 139788  116asaz

Necenstience tadel specificere: de regnskabsmasssge vaerder og drets b lgange af matenelle og mmatenelle langfnstece aktiver fordelt o3 qgeografiske

emrader ud fra aktivernes fysiske placering

Tilgang afimma-

terielle og materielle
Langfristede aktiver langfristede aktiver
Selob i DEK 1.0C0 2015_ . 954 o 2_0_1_5“77 _20_!4_ =
Danmark 482 268 437987 45165 67508
Svenge 58358 5347 1311 4680
Letlang 225 664 29 226
Slovaker £919 0 2222 0
Hollang 24253 26.051 2044 2460
Poien 73740 EGa424 23137 14 645
MNorcamerika 1§64l 17712 586 1087
Kina 12 803 5810 4804 553
Brasiben 2134 5_':5-::' R 28 e ) iz
' B ' 631.28 '570.599 79.326 91.551
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38. Aktionarforhold

5P Group A/S har primo marts 2016 registreret folgende aktionierer med mere end 5 % af srtickapitalens sternmerettigheder eller palydende vaerdi
Schur Finance A/S. Horsens (22 9 %)
Frank Gad (inkl naertstaende parter). Frederiksberg (172 %

39. Kob af aktivitet og dattervirksomhed i 2015

Koncernen har den 1. januar 2015 overtaget aktiviteten | Scanvakuum ApS som er producent af vakuumformede plastprodukter
Koncernen har cen 13 marts 2015 overtaget aile anparterne i Sander Tech ApS5 som er producent af sprojtestotte plastprodukter

Honcemen har den 29 jums 2015 (18 %) og den 1 juli 2015 (82 %} Overiaget ale aktierne » Ulstrup Plast A/S. som er producent af sprojtestobte plastgrodukter
og leverangaor af tilknyttade serviceydelser som montage, pakning logistie vaerktojstremstilling ©og rdcgivning

Omsartningen for den tilkobte aktivitet og de tlkodte virksomheder ndgds - omsatningen for 2015 med ca. DRK 70 mio ogmed et resultat for skat cd ca

DK § mio. Den samlede omsaetring for 2015 1 den tilkobte aktivitet 09 de tiixoble wrksomheder udger ca DKK 120 mio og med et resultat for skat pica
DKK 17 mio.

Dagsvarden af aktiver og forpligtelser pr overtagelsestigspuniterne ef fordelt siledes t TORHI

Matenelle aktiver 10521
Kundexartotek 14528
Depositum 344
Varebeholeninger 14342
Tdgosehavencer Ira salg 26 866
Andre tigodehavender 343
Ugskuadt skatteaktiv 20
Forudbetalte ormkostninger 199
Likvide behaldninger og bankgaid -5612
dskuct skat -2.857
Leverancorgaric -8.736
Skyldig selskassskat -187%

Anden gxid - . a0
. Overtagne neuuuuver_ o 44,161

Goocwall ) ) o S —e . 28323

. Samlellmhmde_rlig . . o - . Tass0
Kantant koosvederlag 54.100
Garldsorev 0985
7.607

BellﬂgE“inﬂs\tdef‘u’g - . . - . i L — e ——
Samletkobsvederlag R—— . -

Kobsvederlaget udgor TDKK 72 690 hvora! TDKK 54100 er betalt kontant med tradrag af overtagne Lkvider og bankgaeld TDKK 5 612 Der er ugstedt et
gaeldshrev pd TDKK 10.983. Herudover er der et betinget kobsvedertag pa TDHE 7607

Det uadsteate gaelasbrev 03 TORK 10 983 er incregnet bl dagsvardien pi overtagelsestidspunate: Det udiskonterede belob udgor TDKK 12 000

Det betingece keosvederiag pa TOKK 7607 erindregnet ul dagsvierdien pa cvertagelsestidspunkiet og med det maksimale belob. der kan komme il udbeta-
tng. «det det torventes at betngelserne for den fremitidige indljiening opfyides Det udiskonterede teiob uggor TDKK 8.000

Kobscmeostninger udgiorde DEX 1.0 mio  som er omkostningstort ) 2015

agsvierd pd TUKK 26 868 Detle svarer 1! et aontr aktshige Wgodehavende bruttobelob pa over-

| overtagne aktiver m:;a’l tigodehavende fra salg med en
tagelsesdagen. som er indgdet efter kort kreditud

st 0g eventualiorpligtelser vl dagsvaerdh er Goodwiil | fortngeise med overtageisen opgjort til TDKK 28.529

Efter ngregring af identihcerbare aktiver forpligt

Googdwll repraesenteres den forventede vaerd: af syriergier 0g kNowhow ved sammentgningen med 3F Group Goodwall er ikke skattemnascugt afskriviingsoe-
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40. Kob af dattervirksomhed i 2014

Koncernen har den 24 fetruar 2014 overtaget 50 % af akt e | Brodetna Bourghargt A8 Sverige. som er en ledende producent af produkter i Telene samt
en rmindre produktion af emner 1 FUR Koncernen nar en call-oplion pa at kobe yderbigere 10 % af aktierne og saiger har en put-cplicn ps at sielge 10 % af
aktierne

12014 indgdr den tikobte virksomhed i omsatningen med DKK 25 mio og med et life positivt resultat
Den samlede omsatning for 2014 1 den tilkoote virksomhed udgor ca DHK 30 mio og der er realiseret et lille positivt resultat for 2014

Dagsvaerdien af aktiver ©g forpligtelser pr overtageisestidpunkiet er forelobig fordeit sileces (| TDKK)

5.330

Materielle aktiver

Hungekartotek 1000
Varebeheldninger 1875
Tilgedehavender 3788
Ugaskudt skat 1.65%
Likvide beneldninger og bankgaxic -3.012
Leverandorgaeld -2.417
Anden gaeld B ) -885

o Ovemgn:netlr:‘.la_kaer o ' - I 7.437 —
Heraf mincntetsaktionarer 744
Googwill - ) o S - o 3170

| Samletkobsvederisg e
Rontant koosvederlag 5901
Belinget kobsvederlag 3170
792

Geeldforpligtelse vecrorende put option

9.863

Samlet kobsvederlag

Hobsvedetlaget udgor TDKK 9 563, hvoraf TOHK 5.901 er betalt kontant med fradrag af cvertagne Lkvider og bankgald TDKH 3012 Herudover er der et
betinget kobsvederlag pa TDKK 3.170 og en forvente! kobspris pa call/put-ostion pa TOKK 797 Put-optionen er indregnet somen galdstorpligtelse 1 2014
Ca den forventes udnytter

Det betingede kobsveceriag pa TDKK 3170 er ingregnet il dagsvardien pa overlagelsestizspunkiet og med det maksimale belob. der kan komme til udbe-
taling. 1get det forventes, at cetingelserne for den fremilidige indtjening opfyldes Det ugiskonterede belob udger TDXK 3.372

gere 10 % af aktierne 1 2016 sdleses at selskabet efter ucnytieise af call-opticnen vil vaere 50 %

Honcernen forventer at udnytie OpUONen ga at =obe yo

ejet
Kobsomiostninger udgjorde DKE 0.4 mio. som er ombostringsiort | 2014

Il overtagne aktiver indgdr tigodehavende fra salg med en dagsvaredi o3 TDKS 3 788 Dette svarer til deat kontrakilige tiigodehavende bruttobelod pé over-
tagelsesdagen. som er indgiat efter kort kredittid

Eferindregning af identihcerdare aktiver, forpligtelser og eventualferpligtelser il dagsvaerai er goodwill | forbindelse med overtagelsen cpgjort til TDKK
3170. Geogwill repramsenterar den forventede vaerd: af syrergier og knowhow ved sammenlaegningen med S° Group Goodwill er ixxe skatternaessigt

afsknvmngsberettiget

41. Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er iake Ira palancegagen og frem tl offenthiggarelsen al denne drsrapport indtrutiet vasenthige cegivenheger cer ikke allerede er indarbejde! 1 denne

drsrapport og som @narer ved vurgenngen af koncernens eller maderselskabots fnancelle stil ng

B 85 SPGroup



m

Baltic Rim, SIA

| 2015 er wobt 100 % at aktierne | Ulstrup Plast AIS
12015 er kobt 100 % af anparterne : Sancer Tech ApS

12015 er ejeerandelen 1 SP Intemnatronal A/S oget fra 75 % ¢

100 %

12015 er selskabskapialen 57 Extrusion ASS udv det med nom DRK Lmeo

42. Selskabsoversigt

Nom. selskabs-
kapital (000) Ejerandel

~ SPGroup NS_ o - Danmark DKK 22.240
SP Moulding A/S Danmark DKK 50.000 100%
SP MedcaiSp.zo0 Polen PLN 1.000 100 %
SP Meulding Poland Sp. 200 Polen PLN 1100 100 %
Sancer Tech ApS Danmark DHEK 80 100 %
SP International A/S Danmark DKK 5.600 100%
SP Moulding (Suzhou) Co. Ltd Kinga uso 4.080 100%
Ulstrup Plast A/S Danmark DHE 1.5%0 100%
Ulstrup Plasts.ro Siovaka EUR 7 100%
Gibo Piast AJS Danmark DHK 30.000 100 %
GiboSp zoo0 Palen PLN 3005 100 %
Accoat AsS Danmark DKK 10.000 100%
Accoat do Brasi Brasiien BRL 392 100%
Acccat Technology ApS Danmark DKEx 200 100%
Ergomat A/S Danmark DKK 10.000 100%
ErgomatSp z 00 Palen PLN 2.005 100 %
Ergomat-Nederland BY Hoilang EUR 75 100 %
Ergomat Sweden AS Sverige SEK 100 60 %
Ergomat Inc UsA usop 360 100 %
Ergomat Canada Inc Canaca CAD 0 100 %
Tingy A'S Danmark DEK 10000 100%
Tinty Sp z00 Polen PLN 50 100%
Tinby Denmark A/S Danmark DEK S00 100%
Tingy Co. Lte Hina usp 210 100%
Tinky Inc usA usD 100 100%
TPI Polytechniex B Y ~olland EUR 113 100 %
171 Polytechn ek ApS Danmark DKKE 125 wox
§P Extrusion ASS Dantmars DK 6000 100%
Broderna Bourghard: AB Svenge SEK 100 s0%
Letland EUR 3 100%
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SP Group A/S

Sonderso
70252379
40232352

Hiemmeside: vy sp-group.dk
E-mail’ info@sp-group.dk

CVR-nr: 157013 15




