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Fynske Medier Holding A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Fynske Medier Holding A/S
Banegardspladsen 1

5000 Odense C

CVR-nr.: 15695439
Hjemsted: Odense
Regnskabsar: 01.01.2016 - 31.12.2016

Bestyrelse

Clas Nylandsted Andersen, formand
Hans Erik Nellegaard, naestformand
Peter Bro Petersen

Jan Bgttiger

Direktion
Per Westergaard Jensen

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dokken 8

6700 Esbjerg
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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016
- 31.12.2016 for Fynske Medier Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 25.04.2017

Direktion

Per Westergaard Jensen

Bestyrelse
Clas Nylandsted Andersen Hans Erik Nellegaard Peter Bro Petersen
formand naestformand

Jan Bgttiger
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Fynske Medier Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Fynske Medier Holding A/S for regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2016 -
31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 25.04.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Palle Jensen Gert Rasmussen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at veere komplementar i Fynske Medier P/S.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets arsrapport for 2016 er afsluttet med et underskud pa 477.708 kr.

Selskabets kapitalejere indestar for selskabets likviditet i det kommende &r.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Supplerende beretninger

Ledelsesberetning i fra Jysk Fynske Medier:

Hovedaktivitet

Jysk Fynske Medier P/S er en mediekoncern, der driver 13 dagblade, 64 ugeaviser og 4 radiostationer
understgttet af supply chain-aktiviteter som et offsettrykkeri, trykformidling, avistrykkerier og avis- og
reklamedistribution. Derudover favner koncernen en lang raekke nyhedssites og andre digitale brands, li-
gesom koncernen har forskellige kommunikationsvirksomheder herunder et marketing- og kommunikati-
onsbureau.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

2016 var koncernens andet levedr efter dannelsen af Jysk Fynske Medier P/S, som er en fusion mellem
Fynske Medier, Jyske Medier og Syddanske Medier. Fra januar 2016 blev Midtjyske Medier juridisk en del
af Jysk Fynske Medier P/S efter en godkendelse fra Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen. Midtjyske Medier,
der tidligere var ejet af Berlingske Media, har sine aktiviteter indenfor Jysk Fynske Mediers kerneomrade:
lokale og regionale medier, hvorfor perspektiverne i opkgbet er gode.

Jysk Fynske Medier gennemfgrte i efterdret 2015 en strategiproces, der mundede ud i en ambitigs vaekst-
strategi, hvor koncernen ville gge sin omsatning, skabe endnu teettere relationer til borgere og annoncgrer
i de jysk-fynske lokalsamfund og relativt gge den digitale del af forretningen ved et fokus pa udvikling.

I fordret 2016 blev det klart, at omsaetningen ikke var som forventet, hvilket betgd, at vaekststrategien
blev erstattet af en synergiplan med henblik pa8 en gkonomisk konsolidering, samt en realisering af de
resterende og allerede identificerede synergier.

En synergiplan er blevet gennemfgrt med en samlet besparelse p& 140 mio. kr. pr. ar, hvoraf de 90 mio.kr
kom fra personaleomkostninger. Sidelgbende er der blevet gennemfgrt en driftsmaessig og gkonomisk kon-
solidering af koncernen gennem organisationstilpasninger, optimering af processer, strukturer og systemer
for at fa det optimale ud af de synergieffekter, som fusionen og opkgbet af Midtjyske Medier indeholder.

Enkelte udviklingsindsatser fra strategien er blevet fastholdt i synergiplanen, fordi de indenfor en oversku-
elig tidsperiode vil bidrage positivt til den gkonomiske konsolidering, og fordi de skal veere med til at frem-
tidssikre forretningen.

Koncernens omsaetning i 2016 blev ikke realiseret som forventet som fglge af markedsforhold og omstaen-
digheder ved fusionen. P& markedet er der et fortsat faldende avis- og annoncesalg, som ikke fuldt ud kan
kompenseres af digitale indholdsprodukter. Samtidig investeres der i udvikling af digitale medier og beta-
lingsprodukter. Omsaetningen er faldet mere end markedet, hvor forklaringen skal findes i fusionen, der
har foranlediget mange aendringer p& samme tid: organisationsaendringer, nye it-systemer, nye lgnmodel-
ler osv. Det har fjernet fokus fra kerneopgaven og saerligt salget. Resultatet er derfor ikke tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Koncernens resultat udger i 2016 et underskud fgr skat pd 99,5 mio. kr. Der er i 3ret afregnet 17,5 mio.
kr. i udgiverrettigheder til ejerselskaberne.



Fynske Medier Holding A/S 8

Supplerende beretninger

Resultatet lever ikke op til forventningerne, primeaert som konsekvens af markedsudviklingen og fusionen.

Forventet udvikling

Koncernen forventer et positivt resultat i 2017.

Saerlige risici

Driftsmaessige risici

Koncernen ser en risiko for, at en forstaerket strukturel udvikling pa8 medie- og reklamemarkedet vil med-
fgre et fald i annonce- og reklameindtaegterne.

Desuden er andrede politiske rammevilkar i form af afgifter, eendret mediestgtte og en gget Ignsumsafgift

pa bladsalg risici.

Kredit-, valuta- og finansielle risici

Koncernens risici knyttet til drift og finansiering er afthaengig af den markedsmaessige udvikling. Koncernen
har ingen positioner af betydning i fremmed valuta. Der er ikke i forhold til enkeltkunder usaedvanlige eller
vaesentlige kreditrisici, der ikke allerede er afdaekket ved hensaettelser eller garantier.

Koncernforhold

Jysk Fynske Medier P/S’ ejer og koncernstruktur
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Resultatopgorelse for 2016
2016 2015
Note kr. kr.
Andre eksterne omkostninger (15.913) (15.800)
Driftsresultat (15.913) (15.800)
Indtzegter af andre finansielle anlaegsaktiver 0 122.244
Nedskrivning af finansielle aktiver (433.092) 0
Andre finansielle omkostninger 1 (28.703) (79.935)
Resultat fgr skat (477.708) 26.509
Skat af arets resultat 2 83.000 29.911
Arets resultat (394.708) 56.420
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (394.708) 56.420
(394.708) 56.420
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015
Note kr. kr.
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 1.359.710 1.892.802
Finansielle anlaegsaktiver 1.359.710 1.892.802
Anlaegsaktiver 1.359.710 1.892.802
Udskudt skat 183.000 100.000
Tilgodehavender 183.000 100.000
Likvide beholdninger 44.594 23.702
Omsaetningsaktiver 227.594 123.702
Aktiver 1.587.304 2.016.504
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 3 500.000 500.000
Overfgrt overskud eller underskud (856.041) (461.333)
Egenkapital (356.041) 38.667
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 1.927.544 1.898.960
Anden gald 15.801 78.877
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.943.345 1.977.837
Gaeldsforpligtelser 1.943.345 1.977.837
Passiver 1.587.304 2.016.504

Eventualforpligtelser 4
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Egenkapitalopggrelse for 2016
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 (461.333) 38.667
Arets resultat 0 (394.708) (394.708)
Egenkapital ultimo 500.000 (856.041) (356.041)
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Noter

2016 2015
kr. kr.
1. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 28.703 79.935
28.703 79.935
2016 2015
kr. kr.
2. Skat af arets resultat
/ndring af udskudt skat (83.000) (29.911)
(83.000) (29.911)
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
3. Virksomhedskapital
Ordineere aktier 500 1000 500.000
500 500.000

4. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Fyens Stiftstidende A/S som administrationsselskab. Sel-
skabet hezefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambe-
skattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og

udbytter for de sambeskattede selskaber. Haeftelsen er maksimeret til ejerandelen, der udggr 68,5%.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under administrationsomkostninger mv.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indtzegter af andre finansielle anlaegsaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle an-
legsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke Isbende males til
dagsveerdi.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaag under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med dets moderselskab og moderselskabets gvrige danske datterselskaber. Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skatteplig-
tige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Andre veardipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrskurs)
pa balancedagen. Unoterede aktier medregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



