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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet:

Cimbria Unigrain A/S
Prastejorden 6

7700 Thisted

Telefon 96 17 90 00

Telefax 96 17 92 99
Hjemmeside: www.cimbria.com
E-mail: unigrain@cimbria.com

CVR nr.: 1569 48 07
Regnskabsar: 1. januar 2021 - 31. december 2021
Hjemstedskommune: Thisted

Ejerforhold:
Selskabet ejes 100% af A/S Cimbria, Fértoftvej 22, 7700 Thisted

Bestyrelse:

Stephan Buskies, formand

Karsten Kristiansen, nastformand *)
Christian Krog Andersen

Gary Rollinson

Esben Kammersgaard *)

*) medarbejdervalgt

Direktion:
Gary Rollinson, administrerende direktor
Christian Krog Andersen, direktor

Revision:

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVRnr.: 25578198

Pengeinstitut:
Nordea A/S
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2021 -
31. december 2021 for Cimbria Unigrain A/S

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret

1. januar 2021 - 31. december 2021

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den OO0~ 062022

DIREKTION:
Gary Rollinson Christian Krog Andersen
BESTYRELSEN:
#~ Stephan Buskies Karsten Kristiansen
formand nastformand
C)W—’ é’:z 4\__,—
Gary Rollinson Christian Krog Andersen

s

J Z

Esben Kammeérsgaard
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Cimbria Unigrain A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Cimbria Unigrain A/S for regnskabsdret 1. januar 2021 — 31. december 2021, der

omfatter resultatopgerelse. balance, egenkapitalopgorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar 2021 - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uathengige af
virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Stan-dards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gzldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med

arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsztte driften; at
oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet
Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gldende i Danmark, altid vil afdekke
vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de
okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover

identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnéar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszttelse af intern kontrol.

opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol.
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tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pé grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsztte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom pé
oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at virksomheden ikke l&ngere kan
fortsatte driften.

tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méde, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved
revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krzvede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Aalborg, den 006~ WL
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Sfeffen S. Hansen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 32737
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LEDELSESBERETNING

HOVEDTAL 2021 2020 2019 2018 2017
Resultatet

Nettoomsatning 599.092 387.328 680.665 623.310 681.151
Resultat for finansielle poster -29.441 -27.5%94 4.423 -5.514 -427
Finansielle poster -2.134 -2.055 -2.622 -2.109 -2.848
Arets resultat -24.636 -23.137 1.371 -6.056 -2.851
Balance

Balancesum 280.424 266.665 260.117 284.448 344.007
Egenkapital 41.244 65.880 89.017 87.627 109.119
Pengestromme

Investeringer i materielle aktiver 0 323 1 297 2.015
Medarbejdere

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 113 111 118 128 143

NOGLETAL 1 %

Afkastningsgrad -10,8 -10,5 1,6 -1,8 -0,1
Egenkapitalandel 14,7 24,7 34,2 30,8 31,7
Egenkapitalens forrentning -46,0 -29,9 1,6 -6,2 -2,1

Resultat for finanseringsomk. x 100
Gns. balancesum

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Balancesum, ultimo

Egenkapitalandel

Resultat efter skat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapitalens forrentning
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LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITET:

Cimbria Unigrain's A/S's forretningsomréde er projektering, salg og montage af turnkey fabriksanlag og
proceslinier pa verdensplan til agroindustrien. Projekterne udfores primart pé basis af udstyr produceret
af sasterselskaber.

UDVIKLING 1 REGNSKABSARET:
Selskabets resultat for skat blev et underskud pa kr. 31,6 mio. mod et underskud pé kr. 29,6 mio. sidste ar.
Resultatet anses for vaerende utilfredsstillende.

FORRETNINGSMODEL:
For selskabets forretningsmodel henvises til afsnittet hovedaktivitet.

SAMFUNDSANSVAR (CSR):
Selskabet er tilsluttet koncernens politikker indenfor emner relateret til samfundsansvar og kenssammensztning.

Selskabet er tilsluttet koncernens politikker indenfor emner relateret til samfundsansvar

Ledelsen revurderer lobende potentielle risici i forbindelse med CSR. 1 tilfelde af der skulle opsta risici relateret
foretager ledelsen straks de nedvendige foranstaltninger for at imedekomme disse.

Som en integreret del af Cimbria er baredygtighed beskrevet af ledelsen i virksomhedens strategi:

?Cimbrias mission er at skabe beeredygtighed mellem en effektiv produktion og optimal udnyttelse af
landbrugsafgroder med respekt for mennesket og miljoet”

Bestyrelsen har opdateret og godkendt koncernens politikker for omraderne medarbejderforhold,
menneskerettigheder, milje og klima og antikorruption.

Vi arbejder lobende pé at udvide vores sfere af indflydelse relateret til socialt ansvar, ud over den érlige opfelgning
pé politikkerne er der dog ikke implementeret formelle systemer og procedurer i forbindelse hermed. Tiltag relateret
til de enkelte omréader er beskrevet nermere nedenfor.

MEDARBEJDERFORHOLD:
Formélet med selskabets politik vedrerende medarbejderforhold er at sikre medarbejderens basale rettigheder i

forhold til ret til medlemskab af fagforeninger, til varetagelse af medarbejderens interesser. Politiken har ligeledes til
hensigt at afveerge diskrimination af medarbejdere pé baggrund af alder, kon, religion eller race. Derudover
foreskriver politikken ogs at vi respekterer og overholder minimumsalderen og reglerne i landene vi opererer i og at
vi ikke vil anvende, opfordre til eller drage fordel af bernearbejde.

1 dagligdagen er arbejdsmilje og sikkerhed et stort fokuspunkt i hele organisationen. Fremadrettet fastholdes og
yderligere intensiveres dette fokus.

Vi vil revurdere politikken arligt og justerer nar det er nedvendigt.

Ledelsen har i lebet af 2021 ikke haft kendskab til overtradelse af politikken. Derudover har vi ikke malt resultaterne
for implementeringen af politikken.

Ved overholdelse af politikken vurderer vi at der ikke er vasentlige risici i forhold til omradet.

MENNESKERETTIGHEDER:

Formélet med selskabets politik vedrerende menneskerettigheder er at respektere de internationale
menneskerettigheder sdsom rettighederne til uddannelse, ytringsfrihed samt sikre at der ikke sker diskrimination pé
baggrund af race, religion eller politiske holdninger. Samtlige medarbejdere har modtaget traning i selskabets code
of conduct, herunder hvorledes vi sikrer overholdelse af menneskerettigheder.

Ved medarbejderens trening i selskabets code of conduct sikrer vi ogsa fremadrettet at vi er klaedt pa til
overholdelse af menneskerettigheder.
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LEDELSESBERETNING
Vi vil revurdere politikken arligt og justerer nar det er nadvendigt.

Ledelsen har i lobet af 2021 ikke haft kendskab til overtredelse af politikken. Derudover har vi ikke malt resultaterne
for implementeringen af politikken.

Ved overholdelse af politikken vurderer vi at der ikke er veesentlige risici i forhold til omradet.

KLIMA OG MILJ@:

Selskabets politik for klima og miljo er en vigtig del af vores hverdag. Udover vores daglige drift er vores passion et
onske om at bidrage til at imodekomme af manglen pa mad i verdenen. Vores ekspertise og indsigt i branchen som er
oparbejdet igennem mere end 70 ar samt gennemgribende produktudvikling sikrer at vi er i stand til at producere
udstyr af sddan en kvalitet. P4 baggrund af en holistisk tilgang streber vi efter at skabe en baredygtig sammenhang
mellem effektiv produktion, hensyntagen til mennesker, klima og milje og optimal udnyttelse af naturens ressourcer.

Vi holder hos forpligtigede til at efterleve de lokale klima og milje love i de lande hvori vi opererer.
Ved overholdelse af de lokale klima og milje love samt investeringer i produktionsapperatet forventer
vi at reducere vores milje- og klimaaftryk fremadrettet.

Vi vil revurdere politikken arligt og justerer nar det er nedvendigt.

Ledelsen har i lobet af 2021 ikke haft kendskab til overtrzdelse af politikken. Derudover har vi ikke malt resultaterne
for implementeringen af politikken.

Ved overholdelse af politikken vurderer vi at der ikke er vasentlige risici i forhold til omrédet.

ANTIKORRUPTION:

Selskabets politik for antikorruption skal sikre at vi agerer efter hoje etiske standarder og klar og tydeligt forbyder
nogen form for bestikkelse — bade direkte og indirekte. Derudover har politikken ogsa retningslinjer for hvordan vi
agerer nar vi bliver tilbudt ekstraordinzre gaver. Samtlige medarbejdere har tidligere modtaget treening i selskabets
code of conduct, herunder hvorledes vi sikrer overholdelse af antikorruptions politikken.

Ved medarbejderens trening i selskabets code of conduct sikrer vi ogsa fremadrettet at vi er klaedt pa til at
Vi vil revurdere politikken &rligt og justerer nar det er nodvendigt.

Ledelsen har i lobet af 2021 ikke haft kendskab til overtrzdelse af politikken. Derudover har vi ikke malt resultaterne
for implementeringen af politikken.

Ved overholdelse af politikken vurderer vi at der ikke er vasentlige risici i forhold til omrédet.

KONSSAMMENSATNING:
Cimbria Unigrain A/S ensker en stor spredning i ssmmensztningen af medarbejderstaben, da det er vores
opfattelse, at dette er med til at udvikle virksomheden.

Det er vores mal, at mindst 25% af selskabets generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er kvinder inden
udgangen af december 2025 i henhold til vor nyligt opdaterede politik. Vort mal i vor politik fra 2020 var at
opna en ligelig fordeling i 2021. Dette mal er endnu ikke opnéet. I forbindelse med rekruttering af
bestyrelsesmedlemmer vil det primare kriterie for nominering af kandidater vare faglige kompetencer,

saledes at bestyrelsesmedlemmerne i sterst muligt omfang kan bidrage til at udvikle selskabet og dets
kontrolmilje

For nuvarende er ingen af de 3 generalforsamlings valgte bestyrelsesmedlemmer kvinder.
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LEDELSESBERETNING

P4 ovrige ledelsesniveauer ensker vi ligeledes at fremme diversitet for at styrke bredden i vores kompetencer med
henblik pa at styrke vores forretning. Det er vores politik, at vi vil afspejle det omgivende samfund pa dette
omréde, s det er vores mal, at kvindelige ledere skal udgere sterre andel af virksomhedens ledere inden
udgangen af 2025. Da kon ikke overvejes ndr der udpeges ledende medarbejdere er der ikke truffet specifikke
foranstaltninger for at &endre fordelingen, men vi opfordrer savel kvindlige som mandlige talenter til at sege

4bne ledelsesstillinger i virksomheden. Ved udgangen af 2021 har vi endnu ikke opnéet en ligelig fordeling.

Ledelsen vil i lobet af 2022 revurdere mélsztningen.

VIRKSOMHEDENS PAVIRKNING AF DET EKSTERNE MILJ@:
Selskabet er miljobevidst og arbejder labende med at reducere miljopavirkningerne fra driften.

SARLIGE RISICI:

Selskabet fakturerer primart i dkr. og euro. I overensstemmelse med selskabets valutapolitik afdekkes
vasentlige valutarisici ved indgielse af finansielle aftaler, is@r valutaterminskontrakter. Kursrisici mod
euro afdekkes ikke. Der indgas ikke spekulative dispositioner.

FORVENTET UDVIKLING:

Krigen i Ukraine har en negativ pavirkning pa selskabets aktivitet i 2022, men generelt forventes fremgang pa evrige
markder som kompenserer for dette. Forventningerne til 2022 er derfor et hejere aktivitets niveau men stadig et
underskud i forhold til 2021.

DATA ETIK:

Cimbria behandler personoplysninger sikkert. Vi har implementeret relevant databehandlingspraksis og passende
tekniske og organisatoriske sikkerhedsforanstaltninger for at beskytte mod uautoriseret adgang, &ndring,
videregivelse eller odelzggelse af personlige data.

Alle medarbejdere har modtaget GDPR-trning for at sikre, at data handteres korrekt.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Cimbria Unigrain A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Selskabet har ifolge Arsregnskabslovens § 86 stk. 4 undladt at udarbejde pengestremsopgerelse.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at levering har fundet sted. Indtegter indregnes i
resultatopgorelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af finansielle aktiver

og forpligtigelser. Endvidere indregnes i resultatopgorelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtigelser.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtigelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen i finansielle poster .

Tilgodehavender og gzld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomszatning ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden regnskabsérets udgang. Nettoomsztning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsztningen i takt med, at arbejdet udfores,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsverdien af arets udferte arbejder.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgéet til at opna drets nettoomsatning. Heri
indgér rdvarer, hjzlpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, saisom vedligeholdelse
og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af produktionen.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige udviklingsomkostninger.

Salgs- og distributionsomkostninger
Salgs- og distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gage til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger m.v.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen og det administrative personale, kontor-
ombkostninger, afskrivninger m.v.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende veardipapirer, gaeldsforpligtelser og transaktioner i fremmed
valuta, amortiseringstilleg og -fradrag vedrerende prioritetsgzld mv. samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgorelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtigelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemassige vardier af
aktiver og forpligtigelser, hvor den skattemassige verdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrerende skattemassige underskud).

Balancen

Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tillzg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Grunde og bygninger vurderes med regelmassige mellemrum og opskrives til dagsverdi.

Ovrige materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineart over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 20 ar
Tekniske anlag 5-10é&r
Andre driftsmidler 5ar

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, séfremt denne er lavere end den regnskabsmassige
veerdi.

Brugstiden og restvaerdien revurderes &rligt. En @ndring behandles som et regnskabsmassigt sken, og indvirkningen
pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved ath@ndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopgerelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtagter, i det omfang
salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger indregnes til kostpris pa grundlag af fifo-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er
lavere. Kostpris for handelsvarer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der s&dvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udforte arbejde. Salgsvaerdien males
pé grundlag af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen sammenholdt med de samlede forventede indtagter

pé det enkelte igangverende arbejde.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og indgdelse af kontrakter indregnes lebende i resultatopgorelsen.
Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gldsforpligtelser ath@ngig
af, om nettovaerdien, opgjort som salgsvardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv eller negativ.

Side 10



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Hensattelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af fejl og mangler i garanti-
perioden samt forventede omkostninger til afslutning af projekter. De hensatte garantiforpligtelser
méles og indregnes med udgangspunkt i arets nettoomsatning.

Geldsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. 1 efierfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.
Qvrige geldsforpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfelgende til dagsverdi.
Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgér i henholdsvis andre tilgodehavender
og anden gald.

Zndringer i dagsverdi af afledte finansielle instrumenter, der sikrer dagsvaerdien af indregnede aktiver eller
forpligtelser, indregnes i resultatopgerelsen i samme post som @ndringer i verdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsverdi af afledte finansielle instrumenter, der sikrer fremtidige aktiver eller forpligtelser,
indregnes direkte p4 egenkapitalen. Nér de sikrede transaktioner realiseres, indregnes @ndringerne i de
pagzldende regnskabsposter.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR 2021 TIL 31. DECEMBER 2021

Note 2021 2020
(tkr.) (tkr.)

1 Nettoomsatning 599.092 387.328
Produktionsomkostninger 526.666 332.799
BRUTTORESULTAT 72.426 54.529
Salgs- og distributionsomkostninger 76.096 59.175
Administrationsomkostninger 25.772 22.948
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER -29.441 -27.594

2 Finansielle indtegter 0 0
Finansielle omkostninger 2.134 2.055
RESULTAT FOR SKAT -31.575 -29.649

3 Skat af arets resultat -6.940 -6.513
ARETS RESULTAT -24.636 -23.137
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

AKTIVER
Note 31.12.21 31.12.20
(tkr.) (tkr.)
ANLAGSAKTIVER
MATERIELLE ANLZEGSAKTIVER:
Grunde og bygninger 10.257 10.418
Andre driftsmidler 445 1.025
5 MATERIELLE ANLZEAGSAKTIVER I ALT 10.702 11.443
OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger:
Handelsvarer 17.063 2.988
Tilgodehavender:
Tilgodehavender fra salg 41.363 35.542
6 Igangvarende arbejder for fremmed regning 35.957 32.867
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 150.432 172.969
Selskabsskat 7.788 0
Andre tilgodehavender 12.163 5.889
Periodeafgraensningsposter 0 0
247.702 247.267
Likvide beholdninger 4.957 4.967
OMSATNINGSAKTIVER I ALT 269.722 255.222
AKTIVERI ALT 280.424 266.665
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Note

10

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

PASSIVER

31.12.21 31.12.20
(tkr.) (tkr.)
EGENKAPITAL
Aktiekapital 6.000 6.000
Reserve for opskrivning pa anlegsaktiver 2.808 2.808
Overfort resultat 32.436 57.072
Foreslaet udbytte 0 0
EGENKAPITAL I ALT 41.244 65.880
HENSATTE FORPLIGTELSER
Andre forpligtelser 5.460 6.845
Udskudt skat 7.551 6.703
' 13.011 13.548
GALDSFORPLIGTELSER
Langfristede gzeldsforpligtelser:
Realkreditinstitutter 2.263 2.746
Kortfristede geeldforpligtelser:
Kortfristet del af langfristet gaeld 486 485
Kreditinstitutter 3 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 104.593 97.872
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 42.032 24.859
Geld til tilknyttede virksomheder 54.271 26.766
Anden gzld 22.522 24.652
Skyldig selskabsskat 0 9.859
223.906 184.492
GALDSFORPLIGTELSER I ALT 226.169 187.238
PASSIVERIT ALT 280.424 266.665
Medarbejderforhold
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Valutarisici

Sikkerhedsstillelser og garantiforpligtelser
Neartstdende parter og ejerforhold
Begivenheder efter balancedagen

Side 14



EGENKAPITALOPGORELSE

Reserve for

Aktie- opskrivning af Overfort Foreslaet
kapital anlegsaktiver resultat udbytte 1 alt
(tkr.) (tkr.) (tkr.) (tkr.) (tkr.)
Egenkapital 1. januar 2020 6.000 2.808 80.209 0 89.017
Nettoregulering af sikringsinstrumenter 0 0 -1 0 -1
Overfort overskud 0 0 -23.137 0 -23.137
Egenkapital 31. december 2020 6.000 2.808 57.072 0 65.880
Egenkapital 1. januar 2021 6.000 2.808 57.072 0 65.880
Overfart overskud 0 0 -24.636 0 -24.636
Egenkapital 31. december 2021 6.000 2.808 32.436 0 41.244

Aktiekapitalen bestar af:
5.000 stk. aktier & 1.000 kr.
Ingen aktier er tillagt szrlige rettigheder
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NOTER

1 NETTOOMSATNING % 2021 2020
(tkr.) (tkr.)

Eksport 93 554.840 354.736
Hjemmemarked 7 44.252 32.592
100 599.092 387.328

Der afgives ikke segmentoplysninger efier arsregnskabslovens §96, stk. | om omsatningens fordeling pa
forretningssegmenter og markeder, da det er ledelsens opfattelse, at sddanne oplysninger vil volde selskabet betydelig skade
i forhold til vore konkurrenter.

2 FINANSIELLE POSTER

Finansielle omkostninger:

Finansielle udgifter til tilknyttede virksomheder 850 775
Andre finansielle udgifter 1.284 1.280

2.134 2.055

3 SKAT AF ARETS RESULTAT

Zndring af skat tidligere ar 0 864
Skatterefusion tilknyttede virksomheder -7.788 9.859
Arets ®ndring af udskudt skat 848 -17.235

-6.940 -6.513

4 RESULTATDISPONERING

Disponeret fra overfort resultat -24.636 -23.137

-24.636 -23.137
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5

ANLAGSAKTIVER

Kostpris 1. januar 2021

Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december 2021

Opskrivninger 1. januar 2021
Arets opskrivning

Arets afgang

Opskrivninger 31. december 2021

Afskrivninger 1. januar 2021

Arets afskrivninger

Tilbageforte afskrivninger pa solgte aktiver
Afskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmassig vardi 31. december 2021

NOTER

IGANGVARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING

Igangvarende arbejder for fremmed regning
- modtagne 4 contobetalinger

Hensatte forpligtigelser

Grunde og Tekniske anleg Andre
bygninger og maskiner drifismidler 1 ALT
11.453 234 5.827 17.514
0 0 0 0
0 0 -322 -322
11.453 234 5.505 17.192
3.600 0 0 3.600
0 0 0 0
0 0 0 0
3.600 0 0 3.600
4.635 234 4.802 9.670
161 0 482 643
0 0 -224 -224
4.796 234 5.060 10.090
10.257 0 445 10.702
31.12.21 31.12.20
(tkr.) (tkr.)
412.243 350.937
-376.286 -318.070
35.957 32.867

Andre hensatte forpligtigelser udgores af omkostninger vedrorende garantiforpligtigelser, samt til ferdiggerelse af projekter.

UDSKUDT SKAT

Hensattelse til udskudt skat 1. januar 2021
Udskudt skat af arets resultat

Grunde og bygninger
Tekniske anlag og maskiner
Igangvarende projekter
Garantiforpligtelse
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31.12.21 31.12.20
(tkr.) (tkr.)
6.703 23.075

848 -16.372
7.551 6.703
1.798 1.805

722 -520
7.676 6.924
-1.201 -1.506
7.551 6.703




9

10

11

12

13

14

NOTER
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Af langfristede gaeldsforpligtelser forfalder kr. 0,3 mio til betaling mere end 5 ar efter balancetidspunktet.

Anden gzld
Anden gzld udgeres af omkostninger vedrerende skyldige lenafhangige poster samt ovrige skyldige omkostninger.

MEDARBEJDERFORHOLD 2021 2020

(tkr.) (tkr.)

Gager og lenninger 74.450 64.355

Pensioner 4.626 4.089

Andre udgifter til social sikring 1.259 1.274

80.336 69.718

Gennemsnitlig antal heltidsansatte medarbejdere 113 111
Der oplyses ikke om vederlag til direktionen, da ledelsen varetages af

en enkelt person, og der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen.

HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR

Lovpligtig revision 170 170

170 170

VALUTARISICI

Selskabet fakturerer primart i dkk og euro. I overenstemmelse med selskabets valutapolitik afdeekkes veesentlige
valutarisici ved indgdelse af finansielle aftaler, iser valutaterminskontrakter. Kursrisici mod euro afdaekkes ikke. Der
indgges ikke spekulative dispositioner. Indregnede sikringsinstrumenter til sikring af USD udger t.kr. 33 og

er indregnet under kortfristede geldsforpligtelser.

SIKKERHEDSSTILLELSER OG GARANTIFORPLIGTELSER M.V.
Prioritetsgzld er sikret ved pant i ejendomme. Den regnskabsmessige vardi af pantsatte ejendomme udger kr. 10,3 mio.

Arbejds- og betalingsgarantier udger kr. 75,2 mio.
Selskabet har indgaet en lejekontrakt vedrerende lokaler. Den érlige leje heraf udger 0,4 mio.kr.
Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med AGCO A/S som administrationsselskab og hzfter derfor

solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat og for eventuelle forpligtielser
til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
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NOTER

NARTSTAENDE PARTER OG EJERFORHOLD

Bestemmende indflydelse
A/S Cimbria, Fartoftvej 22, 7700 Thisted

Transaktioner

Salg af varer til koncernvirksomheder
Kob af varer fra koncernvirksomheder
Kob af serviceydelser fra koncernvirksomheder

Eneaktionar

2021 2020
(tkr.) (tkr.)
104.810 55.646
445.282 267.261
18.964 19.012

Tilgodehavender og geld til koncernvirksomheder fremgar af balancen og renter fremgar af note 1.

Herudover har der ikke i arets lob bortset fra udbytte og normalt ledelsesvederlag varet gennemfert
transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vasentlige aktionzrer, tilknyttede

virksomheder eller andre nartstaende parter.

Arsrapporten indgar i koncernregnskabet for AGCO Corporation registrerings nr. 58-1960019 (Delaware, USA), som der er
den mindste og henholdsvis sterste koncern, hvori selskabet indgar som datterselskab.
Koncernregnskabet for AGCO Corporation kan indhentes pd www.agcocorp.com.

BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

Der er ikke efter regnskabsérets afslutning indtruffet hendelser, der efter ledelsens sken kan forrykke selskabets

okonomiske stilling vesentligt.
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