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Nye forretningsmuligheder og flere
fordele til kundeme

| starten af 2020 blev dat nemmere for kunderne gl passere
betalingsanl=gger ved Storsbeeltsbroan. Anlaeggst er i labet af
2019 apgraderet mad ny teknologi. 9om efter godl 20 4r med
BroBizz skal glve vores kunder nye digitale muligheder for at
betale, nar de passerer forbindelsen. Alt i alt steg Irafikken med
1.8 pet. i 2019, og 13,3 mio. biler passerade Siorebelt. Demed
blev der sat trafikrekord for 6. ar i treek. Sammen med en fortsat
lav rente og «t lavt inflationsniveau betad det, at Sund & Basll fik &
bilfredustilende resultat for Aret

Den nye belalingslasning aker vie nummsrpladen og kaldes
PayByPiate. Ved udgangen af 2018 havde mara end 400000
kunder aprattet en aftale med BroBizz A/S om at benyite denne
service som et supplement til de godl 1 rie. kunder, der betlaler
med BraBizz. Nye ekspressbaner glver nu mulighed for
gnidningsfri passage med 50 km/l for kunder mad automalisk
batzaling. | dag betaler knap 80 pet. af kundeme aulomatisk og
skaber pa& den made mulighed for, a1 Rere | fremtiden kan kaore
over Storebaeltsbroen uden ventelid selvomn trafikken stiger.

| 2019 abnede ogsa el helt nyt betalingsanlaeg, da Kronprinsesse
Marys Bro blev indviet vad Frederikssund i seplember. Anleggat
er et frea flow anlaeg og del forste af sin art | Danmark. Ogsa her
ar nummarpladateknologien tagel i anvendelse og lilbyder
kunderne en efektiv og enkel belalingslesning pa den nys
brugerbetalta lorbindelse. Bag lancaringen star vares
datterselskab BroBizz Operater A/S. sotn udnytier de synergier og
den vidan, der e opbyggeti Sund & Beelt fra betalingshandtering
pa Storebasll,

BroBizz A/S har | 2019 arbejdet med en vaakatstrategi, som skal
transformere selskabet 1il el konkurrencedygtigt, digitait
mobilitetssslskab, der via steerke partnerskaber tilbyder den
bedste kundergjsa for kunder | Skandinavien og pa deres rejse |
Euvropa. | manis blev det muligt for BroBizz A/S” erhvarvskundar at
timelde =ig en ny servica - EuroBizz, der giver adgang
betelingaveje | 7 central- og sydeuropzeiske lande ud over
Skandinavien. Stralegien er fortsal at udvide antallet af landa, hvor
kunder kan bhenytte EurcBizz. Malet er at libyde samme servica til
alle privatkunder i 2020,

Fokus pa eget brug al data i drifl g vedligehotd af vares anlaeg
skaber fortsat nye muligheder. P4 baggrund af erfaringer og viden
fra diiften pa Storebaslt - samlal | digitale vaarkiejer - kan vi skabe
forbedringer | effektlvitat og kvatitat i driflen af vores egne anlaeg.
Mélel er, at vi over en femarlg penodes frem mod 2023 kan
reducera wres driftsudgitter med 10 pet., hvor da ellers ville slige |
takt meq, at vores anlag sldes. Semiidig vil vi med en eget
digitalisering al driften kurne sikre Storebssitsbroen en
forlzengelse af leveliden pa op til 100 ar til gavn for kundeme og
hele det danske samfund

Vi har i &rets Iah ogsa via vores dattarselskab, Sund & Bait
Partner A'S. indgast en raekke samarbejdsafaler med andre
driftsoperatarer rundl om i verden, Formalel ar natop at dele viden
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fra voras agen forratning til gavn far flere, som vil kunne cpna de
sammae fordele som os. For al kunne dale vidan i slarre
udstraekning end hidiil har vi konverteret vores knowhow Ul digitate
varrkigjer og services. Man kan sige. vi har gjort vidensdelingen
skalerbar og lilgangalig for alle,

Femern-projektet er i god fremgdrift. | 2019 blev anlaegsfasen for
tunnelprojekiel indladi pa dansk side after flere ars forberedelse og
bypgemodning. Bygherrens byggamodning vad Radbyhavn er
safedes | vid udstreekning gennemferl. P4 tysk side biev de farsie
anlmgsaktivilater igangsal ved Pullgarden. Aktivitelsniveaust
ventes [nlensiverat | 2020, hvar hovadentreprenareme gradvist
nyklier ind for slvor pa byggepladsan ved Redbyhavn, og byggeriet
af blandt andet arbejdshawen sseites i gang.

Opgradanng og udbygning afl landanlseggene il Femern-
forbindatsen er fortsat pa sparet med lidaplan og budget.
Jernbanen mellem Ringsted og Nykebing Falster vil 9om en al de
farste siraekninger blive klar til nye og hurtigere tog allerede i 2021
og dermed reducere rejsetiden med log maliam Kebenhavn og
Nykabing Falster betydeligt, hvilket giver belt nye, lokalg
udviklingsmuligheder

1 Sund & Bapll arbajder vi ogsa tortsat med baeredyglighed # vores
egen forretning og vi har bl.a, tagel Initlativ Il at anskaffe albller i
forbindalse med al vores bilpark skal udskiftes. Samlidig sastter vi
el-ladeslandere op ved vores kontarfaciliteter | Halsskov 1l brug for
medarbefdere, dev karer | elbil. Vi anskar pa den made at 1age del
| det angvar, vi har som samfund for at sikre an besrexiyghig
frammticl.

Hell pi samme made, som vi arbe[der med at bidrage ui
mobilitelen | det danske samfund ved at effektivisere vores anlaeg.
s4 de kan holde » de na:sta mangs ar til gawn for de rejsende.

Peter Fradariksgn
Bestyralsesformand
Sund & Beelt Holding A/S

Mikkel Hummingzen
Adminisuerende direktor
Sund & Beslt Holdng AIS



4 Assrappon

Om Sund & Baelt

Sund & Balt-kencernaens primasre appave e at &je og drive ds
faste forbindelser over Storsbeell og @resund samt med itden
Femem Baalt. Opgaveme skal lgses undey hensyn til opretholdelss
af en hej liigeengalighed og et halt sikkernedsnivesau pa
forbindelserne. Oesuden skal tilbagebetalingen af l4n, der er op-
taget tor at finansiere anleggene, ske indan for &n rimelig tids-
horisonl.

BroBizz AJS’ termal er at fremme mobilitatan for trafikanter |
Skandinavien og ud i Eurepa via udstedatse al bt a. BroBizz® oy
PayByPlate®. der kan anvendes som |dentifikationsmiddel 6 en
raakke transportrelaterede betalingsydeiser, sisom betalingsva)s,
broar, lerger, parkering mv. BroBizz A/S varstager den samlede
kunderslation for badde privat og erhvervskunder, herunder
afteleadministration og opkeaevning af forbrug mellem operatarer
ag kunden.

Sund & Beslt-koncemens opgaver er al:

« Driva og vedligeholkde vejforbindelsen pa Storebelisbroen

Opkraave belaling fra bilister pé Storebaitsbroan

Dvervagy og vedligehoide Storebaalls jembanestreakning

Drive og vedilgehalde Bresundsmotorvejan

Quervage og vadligsholde Zresundsbanen

Opkresve betaling fra Banedanmark for raderetien over

Drasundsbanen pa Amager og for jembaneaniesggel over

Storebasil

» Farvalta og slkre tilbagebetaling af A/S Storebeells og AVS
@resunds geeldsportelslje

+ Varelage del delvise sjerskab af @resundsbro Konsortiet IS

= Drive og vedligeholde havreanizg | Odden, Ebeitoft, Spods-
bjerg og Tars

s Vere ansvarlig for projeklering, forundersogelser og anleegs-
arbejder | tatation bl kyst fil kyst-torbindetsen for den faste
forbindelse over Femern Balt

Kammarcizibe selskaber

Sund & Beslt Holding A/S

Vaare ansvanlg for ejerskabet og finansisringen af de danske
landanlaeg i lilknytning tif den fasie forbindaise aver Femem
Bzelt

\iaare ansvarilg) for kaardinaringan af projekterngs- og anleegs-
arbejderna lor den fasle forbinuelse over Femam Beelt basta-
ende af kys! il kyst-forbindelsen og d¢ danske landanlmg
Udtare bygge- og driftsherraradglvning | relation tif primaent
store inlernationsale infrastrukturprojektar ph
forretningsmanssigt grundlag

Virke som operater af betalingsaniaeg i forbindelse med
brugerfinansieret infrastruktur i Danmark vig BroBi2z Qperator
AS

BroBizz A/S

o

Ejerandel
B 1wy b osey

Famermn A/ S
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Aret i hovedtrek

Trafik

Vejtrafikken pa Storebaetishroen udglorde 13,3 mio, keretaler i
2019, hviiket er ny arsrakard. Trafikvasksten var 1,8 pot. i forhold til
2018, men irafikveekslen har vaeret faldende hen over arat, og for
parscenbiler har der vaarel @t reell fald i trafikken i perioden
seplember il ulimo arat, Personbiltralikken steg med 1,8 pat , og
lasibilirafikkan steg mad 2,1 pcl. Togtralikkan over Storehgall
udgjorde 46.525 tog. hvilket &r 8l fald pa 6.8 pct. t forhold tl 2018,

P& @resundsbron faldt vajirafikkan med 0,7 pol. i 2019, og der
passerede | alt 7,5 mia. korstojer. Lastbillrafikken steg mad 2.8
pot. i forhold tit 2012 og personbilirafikken fatdt med 0.9 pet, i
forrold Ik 2018. Fritidstrafikken stag med 2,8 pet. pet | forhald 6l
2018, pendlertrafikken fatdt med 3,4 pct. i forhald il 2016 og den
evnge personbiltrafik faldt med 2,3 pet. i forhotd ti 2018, Togtralik-
ken gr siepet med knap 11 pet. i forhold ) 2018 og ydgor nu 12.2
mio, passagerer

@konomi

Resultatst fer dagsvardireguleringer og skat inkl. andel fa Qra-
sundsbra Konsortlet /S udgar et overskud pa 2.322 mia kr, og &r
dermed 1251mi0. kr. storre end 1 2018

Resvliatet er primaart pavirket af et fald i netloomsselningen pa 42
mig. kr. hovedsagligt som fplge af salget af vindmaller i 2018,
lavere nettorenteudgiftar pa 132 mio. kr. sami et forbadret resultat 1
Presundsbro Konsortiet S pa 38 mio. kr.

Dagsveaerdireguleringer udger en udgiil pa 2 380 mic. kr. mod en
indtzegt pa 63 mio. kr. | 2018, bilket i forhold til 2018 har en
negativ effekt pa arats resultal after skat pa 1.905 mio. kr

Rasultatot efier skat udgar el undarskud pd 48 mig. kr.

Baserel pé et foreslaat udbytle fra AfS Storebalt forvenles Sund &
Baalt Holding A/S at udbetals et ekstraordingert udbytle pa 1,380
mio, kr | 2020.

Rentabilitel

Feor A/5 Slorabzelt ar filbagebetalingstiden uandret 34 ar, og
galden vil vaera tilbagebstalt s 2032, Tbagebetallngstiden for A/S
Bresund beregnes bl at veere 47 ar, huilket or 2 ¢ laengere end
sidgte ar, primzert som felge af en udskydslse af udbythebetalingen
fra @resundsbro Kenscrjet IS som kensekvens af EU-
koramissionens annullering al statsstattegadikendelsen. Geglden vil
herefter veere tilbagebetalt | 2045,

Tilbagebetalingstiden | @resundsbro Konsortiel IS udgar uaendret
50 ar, hvliket betyder, al geelden er tilbagabetalt i1 2050.

En fast forbindelse over Kattegal

Sund & Belt bistar sammen med Vejdirektoratet og Transpon- og
Boligministeriet med en forundersagelse at en fast forbindelse
over Kattegat. Formalet er at tilvejebringe et bedre grundlag for en
politisk dreftelse og eveniueil én pancipbesiutning om projeklets
videre forleb. herunder Torhold om aniaegaskonami, finansiering
orgenisering, rafik, miljg, anlmgstaknik, samfundsakonomi my
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Omsatningen fra velforbindelsen over Storebaait udger 2.918 mio.
kr. o er steget med 1.5 pet. i forhold 11 2018.

| 201% er dar afdraget 0.9 mla. kr. p& A'S Storebemils renteba-
rende nettogaeld, der ved vdgangan af 2019 udger 18,9 mia, kr

Resultatpdvirkninger af vardireguieringer

Koncern

resuttat- Dags-

opgerelse  vardi- Proforma
ih. érs- regu- resultat-
rapport _lering _apgereise

Rasultat af parmaer drift

{EBIT} 2.019,1 20191
Finansielle poster i alt -2.5040 21665 -337.5
Resultal far andel at
_fallesledst virksornhed -484.9 16816
Resultat af fe=llasiedst
virksomhed 4274 213.1 640.5
Resultat fer dagsvaerdi-
rogulering og skat 23221
{Dagsveerdiregulering -2.379.6 «2.379.6
Resultat ter shat -57,5 675
Skat 2.5 95
Arets resultat -0 -48,0
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CSR — Corporate Social Responsibility

Sund & Bl bidrager til at shabe veekst og sammenhaangskraft |
Danmark ved al drive en ansvarlig virksombed, Malet er at binde
mannesksr og regloner sammen pa en made, som balencerer
henayn til skonomi, mennesker og milja i den daglige drft. Sikker
og effektiv trafikafvikling er fundamentet for koncernen, kgesom
sikkerhed for bads kunder og medarbejdere er | hejsaedet. CSR er
dermed ikke en Isoterel aklivitet, men en grundheldning, der er
mtegreret i dot daplige arbejde.

Sund & Beelt har lilsluttet sig FN's Global Compact og er gannem
medlemskabet forpligtat Wl at respekiere, afterlove og arbajde med
10 princlpper. Dette ger Sund & Baalt ved hjsefp af en CSR-politk
og en nskavurdering med lilharende akliviteter

CSR-pohtikken omfatter:

& Soclat angvarllghed, herunder respek! for menneskerettighedar
og frename af ligestillling

« Miljgansvariighed, herunder minimerning af klimapavirkninger,
naturbeskyitelse ng barmdygtigt ressourceforbrug

» Eonomisk ansvarighed, hemandar antlkerruplion og dbenhad

Naarvezrende afsnit samt afsnittene Mal for CSR-arbedet 2020,
“Mitjp og kims", "God seiskabsledeiss” og "Medarbefdere” udgar
den lovpligtige redegarelae for samfundsansvar 0g kansmaassig
sammensatning, |f. ARL § 885 og § 89b.

Arbejdet med social ansvarkghed, herunder menneskerattigheder
som ligesliling og ikke-diskrimination, personllg sikkerhed cg
gunstige arbejdsvilkar, er beskrevet | neervaarende afsnit samt
afsnitiene "Miljo og klima™ oq "Medarbejdere”.

Arbejdet med miljpansvarlighed, herunder ogsa klimapawrkningen
i form. af energlforbrug. er beskrevet | naervasrende alsnil samt i
atsnit om "Mifa og kiima",

Arbejdel mad ekonomisk ansvarlighed er beskrevel | nmrvarende
afsnit samt i afsnittet "God salskabsiadalse’

Sund & Bl arbejder bl.a. med anti-koruplion og abanhed ved st
have en whistleblower-ordning. prioriters aklindsigtsanmodninger
hajt saml have nul-tolerancemal omkring korruptionssager ag
klagesager ira myndigheder j1. eftertalgende figur

Laas mere om Sund & Bmlfs samiundsansyvar pa
www sintogbasl! ak/samfundsansvar

Sund & Baslt Holding A/S

CSR-mal og resultater | 2019

Stort set alle mal for 2019 er incirlet. Dog har vi halt en sag om
psykisk arbegjdsmilje, hvor en medarbejder er [anglidssygemeldl
med siress, Der her ligeledes vearat st mindra spild af olie fra an
lastbll pa vejen. Qlian blev renset op, &4 der er ke skel udslip af
mil|aekadelige stoffer, og Ingen skade er forvoldt pa naturen.

VI har mget andelen af medarbejdere med sarlige bahov med
yderigere ansattelse 5f en veleran. | 2019 var der ansat §
velerangr, som havde opgaver pa Sproge. Da udindkar alle an
stor tfredshed og en laknemmalighet] over at have Sproge som
an vej tiibagae til el arhvarvsakiivt liv. og derved mulighaden for at
biive hell aller dalvist selvioregrgende:

12019 tog Sund & Berlt an beslutning om at udvide samarbejdet
med VeteranHaven i Slagelse og g veek fra almindeligt
vedligehoidelse fil el projekt, som pa sigt skal gere
vedligeholdelsen billigere, mindske CO,-udslippel og uge
biodiversitetan pA Spraga_ Projekiet indebasrer an opbygring af
natur og grenne omrader, sdledes al dor skal bruges mindre lid,
anargi og penge pa at holde oen pasn

vl vil forsaga 05 med at bruge far il at holde bevoksningen pa
fyrbakken nade. Dat er | dag en tung opgave. der udferes af
maskiner, og det er hardl fysisk arbejde. Samiidigt vil vi sege at
2endie sammensaelaingen af planter, sd aen atar paen, ogsd
selvom der biiver Iidt mere “vildy". Projektet har vi kaldt "Vild med
vilje og vetaraner’. At give veteranerne en plads | samfundet igen
ar stadig farste prioritet. Aget biodiversitet, mindre CO~udslip vg
pé sigt en lavere driftsudaft, er posifve falgevikninger af
projektet.

12019 blev det besiutiet, at der i forbindelse med udskdfiring af
salskabets biipark udslukkende skal anskaffes el-hiler, Dette
indkeb er igangsati 2019 ag fortsaetter i 2020. Ligaledes opsactter
Sund & Baelt el-ladestandera i Halaskav ti| brug for medarbejdera,
der karer i el-bller. Der er ogsa fruffet beslutning om at undersegs
mulighederne for at installare og benytle solcetler pa vores arealer
i Halsskov.

CSR-politikken udmeantes ogsa | sponsorpolitikken, og selskabet
stottede | 2019 projekter i ralation til teknologe. videnskab og
uddannelse med sponscerbeleb ogreller fribillatier 1il
Storebaeltsbroen. Projekter, der forbadrer integrationen afl sociall
udsatte grupper, lorbadrer mlljast saamt fremmer motion og
sundhad, kunne ogsa sege om fribilleller bl Storabzsltsbroen.

Sund & Bealt har i 2019 uddelt seks balabsmepssige sponsorater |
relation til taknologi, wdenskab og uddannelse, Herudover er
uddelt el stort antal fribilletter 4l Storebzeltsbroen, herundar
fribilletter fil Muskelsvindsfonden, sum blev anvendt i forbindelse
med afvikingen af Gron Koncart og Cirkus Summarum

Afslutningsvis har v1i 2018 forisat haft fokus pa sygefraveer,
Sygefraveersl. inklusive de langlidssyge, hgger i 2019 pa 1.4 pet.
hvilket fortsal ar et favi niveaw, som vl ef stolle af.
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* Ingen arbeldsulyxker med fravagr \
- Mal opfyldt |

+ Max 2 pcl sygeleavaer indusive
lanrghdssygelravaer
-1 4 pet sygelravas

* Ingen sager om problemer med |
ligestlbng ag psykisk orl o

- am pay
am:;?snulm {slress)

«Qge andelen 3l medarbe)dere med
saarhge behos
« Mal ophyldt

« Understotte soCiais 0g
lEnngsmassge forhold gennem
sponsorpoltk

- M4l opiyldt

Menne
arbejdstager
reftigheder

leverandar-
styring

¢ (ngen saydr hvar leverandosers
evaniuelt cveriedelse al Sund &
Bztts Cote of Conduct alfer
konfrakiuel indgdede sociale
klausufer passerer ubehanglel
- Mal optyldt
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» ingen miljoudship der forvolder
skate pd naturen
- Mal 9pfyidl

« Fukus pa energforbrug og
regsourceanvengelse
M4l optyigt

M

«ingen kKarruptions ', 0g Ingen
ubehandledw whi Wer
henvendefser

- #a optyldt
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Trafik

| 2019 passerede 13.271 084 koretojer Storebaeit. o dermed blay
der slaet trafikrekord for sjetle ar i traek, Arsdagntrafikken blev pa
36,359 kerotjer, hvilkat or 1,8 pet. hajare and 2018. Damned
fortaemiter de sidste to ars tendens, hvar vaekslen ikke er lige $3
haj som vasksten aret fer.

For personbilar har 2018 vaerel praegat af siore udsving. Fra
pasken og frem 6l sommerferien var der en veekst | persanblier ps
4.4 pct., mens der siden september har vaeret et reeil fald i
personbllirafikken. Takstnedsaettelsan pr. 1. januar 2018 ser
fortsat ikke ud til at have fert lil mere trafk, men Ul gengzeld har
takstnadsaottelsen sammen med introdukhonen af PayByPlate i
foraral 2018 forsal ster betydning for valg al belalingsform Med
udgangen af 2019 var andelen af aulomatisk betaling for
parsanbier oppe p4 godt 79 pet., mens dan i slulningen af 2017
inden taksinedszetlelsen |4 pa knap B8 pet.

For lastbiler var veekslen i 2019 pa 2.1 pel., og denmed er vaekslen
tael pa niveauet for personbiler. Trods den aflagende trafikvackst
blev der | oktobar slast rekord med 136.138 lastbller over
Slorebeelt pa en enkelt maned svarende bl et gennamsnit pa 4.392
lastbiler | dagnet

ERer en vaekst i anlallet af busser pa 11,8 pct i 2018 har det
meste af 2019 budi pa et markant fald i bustrafikkan, hvor andet
halvar har vist et fald | bustrafikken pg 11,1 pct. Nar bustrafikken
for arel som helhed kun viser et fald pa 3,7 pct., skvldes det iszer
sporarbejdet pa jernbanaforbindelsen | paskan, hvor der var ndsat
togbusser aver Slorebasll.

Sund & Beelt Holding A/S

Trafikrekarder pa Storebaelt - top 5

Antal

keratajsr

Ar pr. ar
201¢ 13.271 084
2018 13.029 955
2017 12.779.645
2016 12.437.748
2015 11.880.022

Arlig trafikudvikling i pet. pd Storebaelt
2018- 2017- 2016-

2019 2018 2017
Personbiier 1.8 1.7 28
Lasthiler 2.1 36 4.9
Busser -3,7 119 -2.2
da 1.8 2.0 3,0
Trafik pr. degn pd Storeba:lt
2019 2018 2017
Parsonbiler 32.084 31.508 30977
Lastbiler 4135 4058 3917
Busser 130 133 119
lait 36.359 35,699 35013

Kvartalsvis trafikudvikling i pct. pd Starebait | 2019 § forhold
til samme kvartal i 2018

Tohvt. 2.k 3. kvt 4.k,

Personbiler 19 4.4 0.9 -0,1
Lastbiler 4.0 0.4 3.1 g
Busser -0.4 10,9 -13.2 =121
1 alt 2,2 40 10 0,0

/T

/1N

f4N
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Pkonomi

Arels resultat har vasret tlfredsstilande og resultatet fer finansielle
vasrdireguleringer og skat inkl, andel fra @rasundsbre Konsortiat
1S udgar et overskud pa 2.322 mio. kr. mod el overskud o4 2.198
mic. kr i 2018, Resultatet pavirkas positivt al resultatforbedringer
fra A/S Storebaslt med ca. 65 mio. kr., @resundshro Konsortist VS
med ca. 40 mia. k. og fra A/S @resund med ca. 36 mio. kr.

Omsszelningen i koncernan er reduceret med gadt 40 mia. k. og
udgeri alt 3.338 mio. kr. Omsaetningen fra Storebeelts
vejforbindelse er netto stagat med 1,5 pet., svarende il 44 mio, kr.,
og udger herafier 2,214 mio. kr. Stigningen kan henfares til
trafikvasksten pa 1.8 pcl. Jembanevederlagene | A/S Gresund og
AJS Storebeelt er i alt faldel med godt 30 mio_ kr., huilket dels
skyldes en planlagt nedsalielse af vederlaget | A/S @resund med
20 mio. kr., dals lavere trafik pA Storebaslt svarends fil ca 10
mic.kr Omsztningsn er endvidere negativi pavirket af en indizegt
fra salg af vindmalleaklivitel pa 65 miov. kr. i 2018.

Omkostningeme vdger 521 mio, kr. og &r gel med 11 myo. kr. |
forhotd Il 2018, Sugningen kan primaen hentares til shigende
personaleomkostminger i de kommercielle salskaber i forbindelse
med nye opgaver og geriecel forretningsudvikling. Omkostninger
lil teknisk drift og vedligehold reduceres forlaat planmasssigt som
lalga af 3 primasra stralegiska fokusomrader i form af
digitalisering, indkabraptimering og procesoptimaring.

Al- og nedskriviingeme er reduceret med ? mio. kr. | forhold til
2018 og udgoer 798 mio. kr.

Nettorenteudgifternsa er 132 mio. kr lavers i 2012 og udgaer 338
mia. kr.. hvilket dels skytdes gennemslagel af det fortsatte fald 1
markedsrenterne, dels lavare inflationsopskrivaing

Dagsveerdireguleringer udgar (inkl. reguleringer i Grasundsbra
Konsortiat 1/5) i 2019 en udgift p& 2.380 mio. kr. mod en indtesgl
pa B3 mio. kr. i 2018, Vaerdireguieringeme bestar primasn af en
indtaagl vedrarende dagsvaerdireguleringar af de fingnsielle aktver
og passiver. Dagsvaerdiregulaninger ar en regnskabsteknisk post,
der ikke pavirker tlibagebetalingshden for koncemens geeld, da
g@lden aldrages t nominel vaerdi

Nettofinansieringsormkostingarna inkl. dagsvaerdiregulering
(ekskl. reguteringer | @resundsbre Konsortiet 1:5) udgar en
omkostning pa 2.504 mo. ki. mod en omhkosining pa 495 mlo. kr. 1
2018.

Resultatandelen fra @resundsbro Konsoriet 1S udger en indtaegt
p4 427 mia. kr.. hvorl er indeholdt negative dagsvasrdireguleringer
pa [ alt 213 mio. kr. Resullatandelen far dagsveerdiregulennger er
saledes positiv med 841 mio. kr. 0g 38 mio. kr. hojere end i 2018,
Rasultatandelan ar pavirket af an stigning i driftsindteegterne pa
knap 30 mio. kr. samt lavers renleomkostninger pa godt 10 mig.
kr

Skat af arels resultat i kencernen udger en indtaegl pa 10 mio kr.

Koncernens resultat efler shat udger et underskud pa 48 mio, ki,
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| delarsrapporten for 3. kvantal 2018 var forventningan 1il drels
rasultal for finansielle veerdireguleringer og skat et overskud i
Imervallet 2,100-2.250 mio. kr. Det realiserede resullal for dags-
vardireguleringer og skat pa 2.322 min. kr. er ca. 70 mio, kr bedre
end forventet, hvilkat primzaert skyldes lavere finansierings-
omkostrunger

Arets investening i software felger koncernan strategi for
digitelisering og wdger bl.a. udskifining af IT- og ERP pletform i
store dele af koncernen, nyt betalingsantaeg samt
digitatiseringsprojekter relaterel {il teknisk drif- og vedligehald.

Egenkapitalen i koncemen er pr, 31. december 2019 negativ med
3.025 mip. kr. Pa baggrund &f de estimerede dnitsresullater for
datterselskaberne og kancemens udbyttepolittk lorvenles agenka-
pitalen i koncernen reetableret inden for 5-6 &r,

Sund & Baalt Holding A/S har | 2019 modtagst et udbytte pa 1 600
mio. kr. fra A/S Storebalt og har efterfelgende i 2018 udbetalt et
akstraordingerl udbyite pa 1.411 mio, kr. tl aktionsaran

Efier udlodning af det forventade ekslraordingars udbytte i 2020 pa
1.3680 mlo. kr. Uil staten vil Sund & Bezlt Holding A5 samiat have
udloddet 8.443 mla. kr, 1t aktionseran. Af don samlede udlodning
vedrarar 7.800 mio. kr. medfinansieringen af den politiske aftale
“En gran transporipalitik” fra 2009 og 643 mio., kr. vedrerer med-
finansieringen af udvidelsen af dan Fynske Motorvaj.

De fremiidige driftsresultater er estimeret pad grundiag af Trans-
port- og Boligministeriels (astlagte vaderag fra Banedanmark far
anvendelsen ef jernbaneforbindelseme sami pa grundlag af
trafikprognoser for henhaldswvis A/S Storebaelt 04 Bresundsbro
Konsortiet I/S. Sldstneevnte indregnes med 50 pet. svarenda bl
ejerandalen.

Del ekal bamarkes, at den danske stat « henhold til Lov om Sund
& Baett Holding A/S for A/S Storebealt og A/S Gresund. mod en
garantiprovision pa 0.15 pet., yder szrskill garanti for renter og
afdrag samt andra labands lorpligelser i forbindelse med selska-
bernes lanoptagelse. Herudover garanterer den danske stal uden
saerlig lilkendegivelse | det enkelte tilfaelds for selskabemes awige
akonomiske forpligtelser. @rasundsbro Konsoriet 1S’ gazld garan-
teres sclidarisk al den danske og den svenska stat

Endvidere yder den danske siat i hentheld 1 Lov om projektering af
fast forbindelse over Femarn Basit med liherende landanlag /
Osanmark tor AIS Femern Landanizeg og Femern A/S. samt Lov
om aniag og drift af en fast forbindelse aver Femern Baplf med
titharande tandanimg | Danmark, mad en garanbprovision pa 0,15
pol.. saerskilt garanti for renter og aldrag samt andra Isberde
tanpligtelser | forbindelse med selskabernes lanoptagelse. Herud-
over garanterer dan danske siat uten ssarlg blkendegivelss i dat
enkelle tifzeide for selskabemas @urige akonomiska forpligtelser.

Pengestramme fra driften i kancernen udger 1.321 mio. kr.. hvilket
er 1,171 mio. kr. lavere end i 2018. Det er primaen e2ndringer i
driftskzpiialen, som har medlart aendringen
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Pengsslramma til investering udger 7.480 mio, kr., blandt andet Reanteudgifterna har igan i 2019 vaore! lavere end i 2018, hvilkat
som felge al investeringef | vej- og jambaneaniaeg samti placering dels skyldes gennemslaget af det fortsatte fald i markedsrenterne
af likviditet i vaerdipapirer, dels lavere inflationsopskrivning.

Det frie cash flow fremkommar pa basis af drift fratrukket anlsegs- Varighedert pa den naminalle gaald har i 2018 vaeret nogenlunda
investeringer og udger -6.159 mig. kr. Frit cash tow udirykker kan- konslant pa omkring 4 &r 1 A/S Slorebaell og 9 ar | A/S Brasund.

cernenc wne til al ganarere lkviditet Il finanslenng af rentar og
afdrag pa gasldsforphglelser,

Under hnansieringsaktivileter indgar lanoptagelse, afdrag. rents- A/S Storebamit - linansiello nagletal 2019

omkostninger og betaling af udbytte, Pengesiramme fra = Mio. kr. Pet. p.a.
finansieringsaktivitet udgar nette udgar 5.801 mio. Kr. Lanlagning 2019 3177
Samlet er koncernens likvider reduceret mad 358 mio. kr., saledes - haraf genudlan 3177
at likvider ultimo 2018 udgar 518 mio. kr. Bruttogeeld {dagsverdi) 21.560
Nettogaeld (dagsvasrdh) 20.618
Rentebarends netlogeeld 13.946
Finans )
_Realrente (far veerdiregulsering} 0,10

Hovediemaerne pa de inansielle markeder | 2010 har veerel de

R k i
tonaangivende centralbankers kursskifie i retning af fornyede snisomieaninge: 1% g
Jempelser af pengepolitlkken, Veerdiregulering 263 1.33
Samlet finansomkostaing " 308 2.01

For 2019 betad del, at den amerikanska centralbank {FED) og dan
suropeeiske centralbank (ECB) begge seenkede renterne 1 [obel af
2018 og dette havde ogsa indfydelse pa de lange renter. der faldt
markant Irem lil august méned, hvorsfter stemningen vendie. Ds
lange renier faldt samiet set med godt 0.5 pct. poinl { 2018

') Mot Boiubut or cksk garITEMSIoN, 08 udges P57 mio. k.

A% resund ~ finansielle nogietal 20193

A/S Storabeelt har nedbragl den rentebaerende netlogeeid med 886 Mio. kr. Pcl.pa.
mio. kr. i 2019, mens den forblev usendret | A'S Bresund 69 sleg
med 904 mio.kr. | A/S Femern Landanlaeg og 593 mio, kr. i Lantagning 2019 1379
Femern A/S. - heraf genudién 1.379
Ved udgangen af 2019 udgjorde den renlebarende nettogzeld Bruttogeeld (dagsveerdi) 13.690
18.946 mia. kr. for AIS Storebasil, 11.018 mio, kr. for A/S Bresund, Nettogesld (dagsvesrdi) 12.681
3.293 mio. kr, for A/S Femem Landanlaag og 3,467 mio. kr. for Rentebarende netlogaed 11.018
Femern A/S.

Realrente (for vaerdirequlering) 0.60
Finansstratagi i
Sund & Bzelts malsaetning er at fore en akby og samlel nansfor- RealecmResINinGEs 157 iLE
valtning, der minimerer de langsigtede finansomiostninger under Veerdiregulering 470 a4.27
hensyn til finansielle risici. Bl.a. minimeres de finansielle risici ved Samlet fi ymkostning 't 827 5,70
kun at have eksponenng i DKK og EUR, mens optimering af lane- " Nota Belabel er #sal garanuprovsicn. dor adyer 15 4.mio. . -——
portefaljen opnds ved brug af swaps og ovrige afledte finansielle
instrumenter .

A/S Storebaell, A/S Dresund, A/S Femern Landanlzeg og Femern
AJS har gennem hele 2018 primaart optaget genudlan via
Nationalbanken. Disse [an er fortsat meget atiraklive sammen-
lignet med allatnative lundingkilder

ArS Femern Landanlaeq har derudover optaget et §-arig
privatfinansiergt EIB-lan som faruds=tning for medhnansieningen
fra den Europaeiske Union | form af CEF-stette.

Koncernens forsiglige strategi med hensyn 1l kieditrisiko har
betydet, at selskaberne hetler ikke 1 2019 tabte penge pa finan-
sielle modpartars konkurs.
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AJS Femern Landanl®g - finaneialle naglatal 2010

Mio. kr. Pct. p.a.

Lantagning 2018 3014

- herat genudian 2.118

Samlet bruttogee(d {dagsvaerd) 5,668

Netiogaeld {dagsveerdi) 4.00
Rentebarende netiogasid 3.203

Realrenle {for vaerdiregulering) -0,80
Renteomkosiningar -2 0.07
Vaerdiregulering 1.035 37.47
Samlat fi kostning '/ 1.033 37,40
"I Nolg: Beione: er easkl, garanliprovision, der udger 5.6 mio ki,
Famern A/S = finansialle nagletal 2019

Mio. kr. Pct.p.a.

Lantagning 2018 i}

- heral genudlan 0

Samlet bruttogeeld (dagsveerdi) 12617

Netltogaeld (dagsvardi) o4z
Rentehaerande nettogzekd 3.467

Reairente {for veerdiregulering) 1,10
Renteomkostninger 58 1,83
Vaardiregulering 408 13.58
Samlat fi amkostning" 463 15,52

Tl Mot Betaber 1 aksd, gasantiprodsion, dor udgor 16.7 v k?
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Rentabllilet | A/S Storebaalt

A3 Storebaells ganid lilbagehetales ved hjselp af ndegteme fra
vej- og jernbanetrafikken. | den langsigtede rentabilitetsberagning
opgores tilbagsbetalingstiden mad en realrante pé 3.0 pot. pa den
del al gselden, der ikke er rentaafdackket, mang dan del af gsiden
der er renleaidaskkel indgar med de faktisk aftalte rentevilkar,

Dren poliliske sftale af den 21 september 2017 om takstned-
szetielsen pa 25 pet. og forpligtigelsen til ai medlinansiare
udvidelsen af den Fynske Motarve] mad 2,1 mia. kr, medfare at
tilbagebetalingstiden blev forlzenget Uil 34 &r, hvorved gasiden
forventes tilbageberalt i 2032. | indeveerende ragnskabsar ar
tibagebetalingsliden uaandret 34 4r.

Jernhanevirksomhedemes helaling for banytielse af de faste
forbindelser over Starebalt og Qresund blev nedsat i forbindelse
med finanslovsafialen for 2016. | A/S Storebezlt athaangar
indtaegterne af den faktiska jernbanetrafik, og neds=tielse af
jernbanebatalingan gav en reduktion i jambaneindlzegleme pa 270
mio. kr. i 2016-grisar,

Medfinansisring af den politiska aftale "En gren lransportpolitik” fra
den 28. januar 2009 indgar | upgerelsen af tlbagabetalingstiden,
hyor selskabet udlodder udbytie til staten pé 9,0 mia. kr. {| 2008-
priser) irem (il regnskabsaret 2022

Efter ucltodning af et forventat udhytte pa 1,360 mio. kr. for
regnskabsaret 2019 vil der samlet vare udioddel 8.443 mio. ks, &l
aktlonzaran,

De vaesentligste usikkerhedet 1 renlabllitetzsberegningen vedrarar
den langsigtede trafikudvikling og reatrenten, som forudseetles at
udgere 3,0 pct

1 2020 forventes en negativ rafikvaskst pa 1% Far personbiler og
lastbiler. der gradvist sliger mod en langsigtel veeksirate pa 1.5
pet. ira 2024, Driftsomkostninger er baseret pa en forudseetning
om en arlig effekivisering pa 2 pci. p.a. i de nasste 5 3r, hvorefter
de er forudsal at slige | taki med den almindellge inflation. Der er
endvidere en vis usikkerhed kayliat 1l Stérrelse og lidsmaessig
placering af reinvesteringer i jernbaneanlazgget

A/S Siorebait - forventet udvikling i gasid, mio. kr.

[T
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Rentabllitet i A’S @reasund

Investeringen i @resundsforbindelsena landani=eg lilbagebstales
dsls ved en jernbanebetaling fra Banadanmark for raderatten over
Gresundsbanan, dels ved en udbylebelaling fra Areaundsbro
Kansaitiet 'S, hvor A/S Bresund ejer 50 pel, | den langsigtede
rentabililetsbaregning opgares tilbagabetalingsfiden med en
realrente pa 3.0 pct. pa den del af gaelden, der ikke &r rentae-
afdakkel, mens den del af geelden der or renteafdaskkel indgar
mad de faktisk sfialte rentevilkar.

Som konsehvens af finanslovsaltalen for 2016 nedirappes
jernbanebetalingen gragvist frem til 2024 og vil semlel set vaere
nadsat med 200 mio. kr. | 2016-prisar, nar den er fuldt indiasel
Heri indgar ogsa at A/S Gresund er palagt al indd=ekke
jerabanebetalingsn til @resundsbro Konsortiet /S, som hidul har
veerel fihanslovstinansleret,

AS @Bresund vil som alge al sambeskeatningen med koncarnens
avriga salskaber opna an bkviditatslordel. Denne fordel opnds,
fordl sambeskatningen med A/S Storebeslt indebearer, al AIS
Storebaslt umiddelbart kan utnylte de skattemzssige underskud i
AS Bresund mod at arlargge provenuel af den skatemassige
besparelse lil &S Gresund. A/S Gresund far dermed fremiykket
anvendelsen af sine skattemeessige underskod | td

Tilbagabetalingstden for A/S Sresund er beregnet 1il 47 ar, hulket
er en forizangelse p4 2 ar sammenholdt med sidste ars regnskab,
og skyldes primeart udskydelsen af udbyitebetalingen fra
@resundsbro Kensortiel IS som konsekvens af ELJ-
kommissionens annularing af slatsslettegodkendelen ng en
nedjusiering af irafiklndtaegterne,

A/S Gresund er falsom over for aendringer i skonomien i
Drasundsbro Kansortiet 'S, da det er her trafikindtsgtarna til
afdrag pa gaeldan kemmer fra og indirekte til A/S Storebaalt wvia
sambeshatningen.

AS Dresund — forventet udvikling | geeld, mio. kr.

s

VYRR FPRPPRPIFS VS YIPY.
L

Se mers om tibagsbeiatingstiden | @resundsbro Konsortiel IS pa
side 24

Sund & Bzt Holding A'S

Rentabllitet i Femarn Beelt-projektat

Femern A/S offentliggjorde den 11. fabruar 2016 en finansiel ana-
tyse af den samlede ekonomii Femern Beelt-projektet (kyst Ll kyst-
forbindelsen samt de danske landanlasg). Analysen viser, at dat
samlede anlegshudgel udger 62,1 mia. kr, 1 201 5-priser, hvor de
samlede raserver pa 8,5 mia kr. indgar. Budgettet fordsles pa kyst
tll kysl-forblndelsen med 52.6 mia. kr., herat raserver pa 7.3 mia
kr. og danske landankeg pa 9,5 mia. kr. og heraf reserver pa 2,2
mia_ kr. Tilbagabetalingsliden er opgjort til 36 ar fra ibrug-
tagningstidspunktet,

En analyse af reserver og risikofordeling p Femearn Baelt-forbin.
delsen forstagat af radgivningsvirksomheden EY, der blev affent-
llggiort den 8. februsr 2016, fastslar, al starrelsen og andelen af
regerverne vurderes passende.

Femern Baslt-projektet — forvantat udvikling | g=ld, mio. ke

PR P R S IR A R U U A R 4
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Begivenheder after balancedagen

Udbrud af covid-19 og den efterfolgende nediukning af
arbejdspladser og landegraenser har skabt stor usikkerhed om
rasullatet for det kommende 3r. For en naenmere beskrivelse af de
ekonomiska konsekvenser heral henviges lil efsnitiet om
forvenininger Ul frarmliden.

EU-Kemmisslorten har den 20. marls 2020 truffet en afgerelse
omkring godkendalse af slatsatatle vedr, inanaleringen af Femern
Beeit-projektet, hvor en ny sipttamodel for projektet er godkendt,
Femern A/ vil analysare afgorelsan og konaekvenagme af denna
04 drofte dalte mad ejeren. Dat er vurderingan, al Femarn Basit-
projaktet fortsat har en robust ekonomi,

Forventninger til 2020

Forvantningems til resultatet for 2020 - baserst pa budgattet
vadtagst | novamber 2018 - udgar et averskud lar
dagaveerdireguieringer og nkat | sterrelsesordenan 2.000-2.200
mio. kr. Sidenhen har det igangvaarends udbrud af covid-19 og
den eherfalgande nadlukning af arbejdspladser iy landegraenser
skabt stor usikkerhed om resultatet for det kormende ar.

Traflkindmegteme fra vejlarbindelseme ovar hiw. Starebeell ogy
Qracund er faldet vapsantig | forbindelse med nediukningen st
ambejispladser og graensar madic maris og offekten herat
wurderes under stor usikkarhed al vasre el fald | raflkindissgler pd
ménedsebasls pa ca, 130-160 mio, ke. Hertlk kommer o1 indleegtstab
som [alge af feerre togafgange over Storabaell. | forhiold th
finansieringsomkosiningerme vurderes effekten at vaare
begrsanget. da det forventes, at renten og inflationen vil forblive pa
sl lavt niveau igennein en leengers pariode.

| farhold ) anleagsarbeldeme | forbindelse med det samlede
Femern-projekt er seiskabet i dialog med entraprensrerne oy
salskabaernas andre samarbajdspartnare om eveniusile
konsekvenesr for de fysioke akllviteler, dor gennemfares pé dansk
oq lysk side.
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Mal for CSR-arbejdet i 2020

Nedanfor fremgar da CSR-mal, som koncemen arbejder med i
2020.

* Ingen arhejdsulykker med iravasr

=Mar 2 pet sygefravay mkiusve
langlidssygeliavasr

~|ngen sager om problemer med
Iigestiting og psykisk arbefdzmijo

* Qge andelen af medarbejdere med
sarhige behoy

Menneske- &
arbejdstager
rethgheder

Ansvarlig

_ \ leverandear-
( styring

*Ingen sager hvor leveranderery
eviemuell overiadelse af Sund &
Bashts Code of Gonduct eller
kentiastuelt indgdede seciale
Kiauzuier passeres ubehandiet

L33 mere om Sund & Baslts CSR-mal for 2020 pa
www.sundogbaselt. dk/samfundsansver.

Sund & Baslt Holding A/S

. Irfen Nuljaudslip, der tarvolder skade N
pA naturen

» Fokus pé energiforbrug og
ressoug danvendelse

Miljg & klima

Forretningsetik

& anti-
korruption

+Ingen karruplinnasages og Ixgen
ubshandlede whisilablower
henvendelser

o)
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Vej

Storeb=(L - Vadligehold og reinvesteringer

Selskahat har en vadiigehaldsstrategi, der er baserat pa langsigtet
lansomhed, proaklivi forebyggeride vediigehold af alle krikske
anleeg of storst muhg fremkommealighed. tlgaengelighed og
sikkerhed far trafikanterne, Den bliver mera synllg i lakt med, at
infrasirukluranizzgget @ldes 9g slides, ny teknglogi muliggar
optimeringer, og nye miljgkrav kraaver justeringer.

Det er nedvandigt r stigende omlang at gennemlerg reinvestenn-
ger pa infrastukluranlazggene, der er designel tilbage i slutningen
af B0'erne og i begyndelsen af 90'erne, og som nu har veeret i dnft
i mere end 20 ar,

Eksempler pa starre vedligeholdsopgaver og investeringsprojakier
i 2019 o1 ranovering af hydrauliske buffere oy brandsikring af
hovedkabler pa astbroen

De o 15 ton tunge hydrauliske buffere pa den vestige ankerblok
er | 2019 efmonteret, laflet ud of breen, renoverel ag genmonteret.
En oparatien, der har krvet en omfattends planimgning. | 2018
blew litsvarande opgave for de hydrsubske buffere | den astlige
ankerblok gennemfart,

For at forbedre skkerheden mod shader pa hovedkablerne ved en
bilbrand pa esthroen er ger | 2019 gennemier an brandsiknng op
tilca. 17 m over velbaneniveau. Brandsikringen er lavet vad hjzelp
af brandskringsmatter ernknng kablerne med en udverthg
statkappe. Endvidera ar dar lokalt brandaikrat ved kabelklemmame
med brandmaling. Arbejdet er megat vejrathangigt, men dst
lykkedes at gennemfere projekiet lil iden inden udgangen af 2019

| decamber 2018 blev der igangsat en undersegelse sf
sikkarheden og fremkammeligheden pa vejforbindelsen.
Undersagslsen blev gennemtart i 2013, ag omfatter en tang raekke
tiltag til at forbacdse sikkershad og frermkommelighed pa
Slorebaeltsforbindelsen og skal danne beslutningagrundlag for
aventuelle lremtidige sikkerhedsmeessige tilag. Det er besluttel at
indfare bevaegelige midleraulovaern flere sleder pa forbindelsen,
s4 trafikken kan overedes | lilt=lde af siarra traflkuheld. Endvidere
arbejdes der med automatisk heendelsesdelektering og tiag i
forhold il vindfglsomme karetajer. Initiativerne implementeras i
lebel al de kammende ar,

Klimasikring af diger og kystsikring pa Sproge blev afsiuttet | 2(19.
Projektet har medfarl, at antagget er sikrel med en 10.000 ars
haendelsa

Trafikken pb Orasundsmotorvejen

Srasundsmotorvejen har fortsat en cantral rolle i udviklingen af
Amagar og er an uundvearlig forbindetse mellem Kebenhavn og
omverdenen via lufthavnen og @resundslron. Del spiller i haj grad
ind pa den daglige forvallning af dat kritiske intrastrukturaniaag,
som har en megat haj traflkintansitat.

Derfor er tigeengelighed, fremkommaelighed og sikkerhed for rafi.
kanterne altid | fokus. nar der gennemiores vedligehold og reinve-
steringer pa denne vejsirakning. Det indabserer blandt andal, at
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akliviteler. hvor det er muiigt, henleegges bl de trafiksvage parioder
| dognet. Leengerevarende opgraderinger mé dog 0gsa gennamfia-
tas om dagen for samidigt at gere pavirkningen sa kort som mulig,
Sadanne akliviteter ar allid baserel pa grundige analyser af trafik-
afviklingen ag klar kammunikatior (il nabioer, {rafikanler og avrige
samarbejdspartnare.

Trafikken pa Dresundsmatorvejen er | 2019 aget med ca. 0,3 pet. i
forhold tit 2018, sa der nu karer 86.896 karetgjer pr. dagn vest for
Drastad og 72.874 korelojer pr. degn st for Drestad

Klimabeakytielse

1 20112 blev kystdigal mellermn Kalvebodbroen o Kongelunden pe
Vestemager forhojel. Bastyrelsen | Vestamagar Pumpedigelag,
hvor Sund & Bealt &r part, har igangsat arbejde med af f4
feerdiggjort den sidste dei af diget omknng det syd/vestlige Amager
ved Ullerup. sa danne del at Amager og Sund & Baelts anteeg vii
vere bedra sikret mod oversvammelse i stormiflodssituationer. De
sidste arbejder blev afstutiet ) 2019, Sund & Baslt har i 2019 halt
dialog med en raakke interessenter med hanklik pa at ¢4 atablest
en yderligere beskyttelse mad stormfled for anlssggene pa Amager
og | Sydhavnen.

Dronar og billedgankendalse

Sund & Baell har | nogle ar arbejdst med at inspicers de store
infrastrukturanlag med droner i forbindelse med vadiigehald,
hvllket er meget mere affeklivt, bade omkostningsmaassigt ag
kvalitetsmaessigt Der foragar en lobande udvikiing al denne
teknologi oy 8f de processar og proceducer, der anvendes W
inspektion og vediigehold. Derudover er dar udvikiet teknotogi,
herunder algaritmer, il billedanalyse af de billeder, der tages af
batonkansiruktioneme | forbindelsa med Inspektionerne, sdledes
al evenluelle skader efiektivt og databaserel kan kiassificeres,
falges og reparares

Hovedtal, mio. kr.

Vej = Storebalt 2018 2018
OmszEtning 29164 287286
Omkostninger -217.2 -233.2
Alskrivninger -23.3 -233.1
Rasultat al primaar drft (EBIT) 24649 2 406,3
Finansielle poster ekskl

veardiregulennger 26,8 41,5

Resuttat far finansielle
vaediregulennger 2415 24478
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Ve| - @resund 2019 2018
Omssetrng 0.8 1.2
Omkosininges -26.2 -29.7
Afskrivoinger -31.2 -36,3
Resultat af primagr dritt (EBIT) -56,6 -64,8
Finansielle paster akakl.
veerdireguleringer 58.7 -68.8
Resufiat fer finansislle
vardireguleringer o -118.3 -133.86
Jernbane
Storabait

Den samlede trafik pa Storebasits jermbanesireskning er faldet med
6.8 pct. i fovhold bl 2018 og udgjorde 46 525 antal tog. Heraf
udpjords anlallet af godstog 9.167 i 2019 svarande 1l et fald pa
10,5 pet. sammenholdt med 2018, Faldet i antal passager over
Storebaell skyldes amlattende sporarbejde ved Ringsted og
samlidige vedigeholdelsesarbejder pa Storebalissiwaekninger.
Dette har medfert mange aflyste tog over Storebalt iszr i pasken
hvor alla tog var aflyst.

Storebaells jernbaneanlag omfatter ca. 25 km dobbaltsporsl
elekfriliceret jernbane ag inkluderer siationeme i Nyborg og
Korser.

Reftiidighed

Rammevilkarene for driftspdvirkning af tog pa Storebaslts jernbana
var i 2019 fastlagl bl maksimall 5786 forsinkede tog. Ved arets
udgang er der registiarel 467 forsinkede tog, hvilket svarer Gl ca
81 pet af den kvate Banedanmark har tildell. Der ec i denne
sammenhaang foretagat lebande analysar af konstatarede fayf mad
henhisk pa udbedring og forebyqgelss,

Drasundsbanan

Den samlede vafik pa Bresundsbanens jernbanestraskning er
faldei med 1,5 pet. i forhald 4l 2018 og udgjarde 107.789 antal tog
Far godsirafikken alene er antallet af tog faidet med 12,2 pet. s
forhofd il 2018 og udgjorde 7.205 antal godstog

Gresundsbanen omiatter dels en 18 km jernbanesirakning fra
Kpbenhavns Hovedbanegard lil og med Kasirup Station ved
Kabanhavns Lufthavn, dels en § km godsbanestrakning fra Ny
Eltebjerg th Kalvebodbroen. Som det fremgdr af ovenstaende tal.
er Presundsbanen teet raflkeret, hvilket medlarer et stort behov
for vedligehald. Siden Sund & Balt overtog ansvaret for
vedligehold og reinveslening af @resundsbanen | 2015 er der
udskiftet 17 km skinner pa stragkningen

Rammewlkarene lor drifispavirknlng af tog pa @resundsbanen |
2019 var fastlagt til maksimalt 540 fersinkeda persontog (ekskl.
sikringsfejl, da Banedanmark har ansvaret for sikrngsanlaeggene).
Ved drats udgang er der regisharet 325 lorsinkede tog, hvilket
svarer lii ca 60 pel. af den kvola Banadanmark har fildelt. Der
foretages labende analyser af arsagen 1l konstaterede fell med
henbllk p& udbedring og farebyggelse

Sund & Baalt Holding A/S

Med henblik pa at udvide kapacitelen pa @resundsbanen, 54 den
er klar til at modiage eget trafik sfter abningen af Femern Bzl
forbindelsen. pAgar udvidede lorundersagalser af tekniske ag
okonomiske forhold med henblik pa at atablere retningsdrift og ny
stalion, Ny Kastrup Lufthavn Station

Digitalisering og big data

Sund & Baelt arbajder labende pa at oplimere drifl og vedligehold.
P4 bade Slorebslts jernbane ag @resundsbanen er der indledt g1
pilaiprojekt med montering af sensorer pa et sporskifte for at
indsamle data til benyltelse fot online monitorering, machine
learning og pradictive malntenanca.

12019 er opgraderingan af sporskiftevanmeanlseggerie gennem-
fart. Der bruges meygst energi tl opvarmning af sporskifter |
vinterhalvaret Ved opgradering til &t anlsag med mere infelligent
styrasystem er energllorbrugat reducerat markant.

Hovsdtal, mio. kr.

Jernbane - Storebamit 2019 2013
Omesastning 2924 305.0
Omkostningar -104.6 -123.1
Afskrivninger 2813 -2080.0
Hesuliat of primaer drift {EBIT) <107.5 -108.1
Finansielle poster ekskl.

vaerdiregulennger -188,5 -302.9
Resultat far finansielle

vagrdireguleringer 2860 -411.0
Jernbang — @resund 2019 2014
Omsastning 40.2 60.8
Omkostninger =731 -67.9
Afskrivninger 1917 =217
Resultat af primaar drift {EBIT) -2245 22242
Finansielle poster ekskl.

vaerdiregulennger -114.3 -133.9
Resultal fer finansielle

vasrdireguleringer -338.9 -358,1
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Havne og fergeruter

A/G Storebaelt ejer fire fa2rgehavne nord og syd for
Storebeettsforbindelsen. Del drejer sig om Odden og Ebeltoft samt
Spodsbjerg og Tars

Havnena drives p almindelige fomeiningsmaessige vilkar. hvor
havneindizgterne fra brugeme finansierer investaring, drift og
vedligehold. Molslinjer A/S varetager driften af de to fargeruter
der besejler de fire havne,

Driften af faergeruten Spodsblerg-Tars kan ikke drives pa
kommerciglle vilkar, og derfor varetages opgaven som operaler pa
ruten - efler udbud | 2016 - af Molslinjen A/S (after tusion med
Danske Feerger A/S). AlS Storebeail dazkker saledes dat Isbende
underskud pa denne rute.

Molslinjen A'S, der beseilar Qdden og Ebeltofl hame pa
kommaercialle vilkar, har i 2019 haft en vaaksl pa 5,0 pet. | antallsl
af personbiler pa ruten Odden-Aarhus sammaenhaldt med 2018,
Imens har der pa ruten Spodsbjerg-Tars | samme ar vaeret en
fremgang pa 0.6 pet. for personbiler og en tilbagegang for kesthiter
og busser pa 2,9 pct.

Drifistiskuddet til Spodsbjerg-Tars udger 38,6 mio. kr. i 2010 mod
5.2 mio_kr. i 2018.

Hovedtal, mio. kr.

Havne 2018 2018
Omseetning 27,5 288
Ornkostninger 4.9 49
Afskriviingsr -14,1 -13.2
Resultat af primaer drift (EBIT) 8.8 10,8
Finanslelle poster ekskl.
Vaardiragulednger 21 3.4
Resultat for finansielle

_veerdireguleringer 6.4 7.4
Faerger 2019 2018
Omsaetning 0.0 0.0
Ombkostninger -22.6 =352
Afskrivninger 0.0 0.0
Resultat af primzar drift (EBIT) 386 -35.2

Finansielle poster ekskl.
vaardireguleringer 0.0 0.0

Resultat far fimansielle
vaerdiraquleringer -38.6 -35.2
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Sund & Baelt Partner A/S

Sund & Beelt Pariner A/S stiller viden 1il racighed for andre
infrastrukturejere i Danmark og resten af verden, ved at tilbyde
radgivning, digitaie vesrktajer og unik viden om finanelering,
anlag, drifl og vedhigehold af store infrastrukturaniaeg. som broer.
tunneller. jermbaner og motorveje. Ydelssrne er baseret pa
brosetskabermas mere end 20 ars opsamiet ertaringsr ag viden
sammen med digitale vaerktajer, der er udvikiel for at skabe
forbedringer | effektivitet og kvalilat | driften af Sund og Baslt
Holding A/S’ eksisterende anlzeg.

Sund & Baelt Partner A/S' slrategn it salg af tekniske ydelsar er at
skabe et digilel sslgsnetveek gennem samarbejdsparineres
eksislerende saelgarkorps og digltale platforme. Sund & Baslt
Partner A/S indgar samarbejdsaftaler. der har 1il formal at udvikle
meloder og services, der kan oplimere dnften tor savel Sund &
Baslt Holding AUS' driftsselskaber som andre driftsoperatgrer cundt
om i verden. Samarbejdsaltalerne anvendes hovedsagligt il 1o
formal. 1) Styring at intellekiuells rettigheder{|F') il udvikling og test
af en given service aller produkl. 2) Opbygning al faelles salgs- og
markedsforing, 1 nagle tilfaelde vil servicenprodukiet vaare 100 pct.
<jet af Sund & Beelt og i andre bliver Sund og Bt honoreret via
en licensaftale

Bnskat om at dele vidan med andre er hidhl sket via tradilionalle,
ressourcekigevende radgivningsydelser og har derfor veeret meget
begraenset, da samme ressources ogsa er vofes egne
driftseksperter. For at kunne dele viden i starre udsirzekning end
hidtil bliver den menneskelige hnow-how konverteret U1 digitale
varktaler og aervices. Vi har dermed gjort vidensdelingen
skalerbar og tilgsengelig for atle.

Sund & Baelt Partner AJS bar i 2018 indgael en raekke
samarbejdsaflaler. Eksempelvis stiller Sund & Baslt Parner A/S
viden kil radighed far Schweiziske Sacerbs for udwikling af el risiko-
og asset management-system, Civil Engineering Assistani(CEA),
Systemet skal sikre bedre sikkerhed og mere effektv drift af broer
og winnellsr | Europa og resten af verden. Der ar derudover
indgaet lisvarende samarbejdsaftater med IBM, KPMG og
Microsoft

Malet er, al samarbejdsattalerne skal ydmante sig i konkrete
digltale sanvices og vzerkisjer ag have en pasiiwv effekl pa
omszetning for 2020,

Hovedaktiviteten for generering af omseetning {or selskabet har i
2019 veeret salg af inansforvaltningsydelser ti Matrosclskabet, By
& Havn, Hovedstadans Lethane og Fjordforbindelsen
Frederikssund. Omseetningen herfra har veeret pa niveau med
omsaatningen i 2018

Markedsat synes at eftersprrge nye radgivningsydaelser inden for
digitalisering ng anvandelse af Big Data og kunstlg intelligens. Den
ferste aftate pa detle omrade er indgaet. Den vil vasre un del af en
foranalyse pa at stort internatonall broprojekt

Sund & Baslt Holding A/S

Hovedtal, mio. k.

Partner 2019 2018
Omseetning 50 49
Omkostninger 4.7 5.0
Alskrivninger 0.0 0.0
Resultat al prmazer drift (EBIT) 03 -0.1

Finamsielle poster ekskl
vaerdiregulennger 00 0.0

Resultat for finansiatle
vaardireguleringer 03 0.1

Sund & Baell Partner A/S er el 100 pdl. ejet datlerselskab af Sund
& Baett Holding A/S. Selskabet er ikke omfattet af stalsgarantien

Bestyrelsen for Sund og Baall Pariner A’S udgeres af:

¢ Mikkel Hermmingsen (formand)
. Mogens Hansen (nastformand)
«  Lars Fuhr Pedwrsen

s  Claus F, Baunkjesr



Sund & Balt Holding A’'S

BroBizz A/S

BroBizz A/S" formal et fremme moebilitetan for trafikantar |
Skandinavien og ud » Europa vis udstedelse af bl.a. BroBizz®,
EwoBiz2® og PayByFiale®. der kan anvendes som
identifikationsmiddel it en raekke transporirelaterede
batalingsydalser, sasom betalingsveje. broer, farger, parkering
mv. BroBizz A'S varatager den samlede kundarelalion for bade
prival ag erhvereskunder, herunder aftale-administration og
opkrasvning af forlbrug metlem operaterer og kunden

BroBizz A/S har solide erfaringer med belalingslasninger pa lvaers
af nationale graenser. BroBizz virker i dag pa betalingsveje, broer
og fesrgar i Danmark samt resten af Skandinavien og i Ostrig.
Endwidere anvendes BroBizz-@sningen inden for visse
parkeringsomrader og adgangskontral,

BroBizz A/S' forretringskoncept er unlkt og har en stor udbredese
i det danske marked, men selskabet forudser at blive madt med
stigende konkurrence Ira bl a. udenlandske virksomheder og nye
teknologier.

Selskabets strategi er al veere et kankurrencedygligt, digitalt
mobilitets-selskab som via steerke partnerskaber skal skabe gode
mobilitets-tjenester og sarvces for kunder | Skandinavien og pa
deres rejse | Europa. Delte har i 2019 betydet en intenslvering af
forretningsudviklingen i selskabet,

D&t skar bl.a. gennem digitalisering lar forisat al kunna levere
effoktive betalingslosningar og gode services til kunderne og gare
BroBizz's praduklar o s8rvicas mere attraktive ved endnu flere
anvendelsessteder Selskabel lancerede | 2018 muligheden for
belaling via nummerplade med produktet PayByPlale Siden
lanceringen pd Srorebaelr er PayByPlate gjort tiig®ngeligt pa
Jresundsbron samt Mals-faergerne pa Kattegat og til Bamiolm,
ligesam det ogsad er muligl at benylle nummemlade som
betalinsmiddel hos WWashWerld bilvask. 1 takt med udbredelsen har
BroBizz &/S opnaet aver 408.000 timeldingar 1il PayByPiale. Pa
Fjorcfarbindelsen Fredenkssund. der dbneda | efteraret 2019 kan
BioBizz A/S's BroBizz®-lasning benyites, mens PayByPlate® ikke
kan anvendes, da Fjordforbindelsen Frederlhssund har adviklet et
fokalt nummerplade-produkt wa fjordpay.dk.

I mants 2019 blev det muligt for BroBizz A/S™ ethvarvskunder at
tiimelde sig en ny service - EuroBizz, der giver adgang lil
betalingsveje i 7 cenlral- og sydeurcpaeiske fande ud aver
Skandinavien. Detie sksie via 8t samarbsjde med TelePass

5 p.A. ogplanen er at udvide antallet af inkluderede lande. samt
udvide servicen tll ogsa at omfatte BroBizz's privatkunder | 2020

BroBizz &S har i 2019 i overensstemmelse mad sirategien
reallsere! en stigning | omsaetningen fra 91 mio. kr. til 97 mio. k.
Der er ¢ 2019 investeret i forratningsudvikling og dignale platforme i
averensstenmelsa mad strategien fra 2017, og rasuitatet af den
pnmaere drifi blev pa 1 mia, kr.
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Howvadtal, mic. kr.

BroBizz . 2019 2018
Omsaetning 97.1 ™3
Qmkostninger 775 -66.6
Afskriviinger -18.8 17
Resultat af primaer drift (EBIT) 08 48

Finansielle poster ekskl
veerdireguleringer 6.3 2.2

Resulat ter finansielle
vardiregulernger .5 6.8

BroBizz A/S ar et 100 pct. gjet datterselskab af Sund & Baslt
Holding A/S. BroBrzz ASS er ikke omfalted af slatsgaranten.

Bestyreisen for BroBizz A'S udgeres al:

+  Mikkel Hemmingsen (formand)
+  Mogens Hansen (nestormand)
s  Bjame Jorgensen
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BroBizz Operator A/S

BroBlzz Operatar &/S er stiftet i ovarensstemmelse med Sund &
Baelt-koncernens lovgrundlag og kan pa markedsvilkar byde pa
etablering, drift og vedligehold al elekiranishe bompengesystemer,
Selskabat gor det sdledes muligt at nyttiggere den store viden of
erfaring om etablering og drift af belalingsanleeg, som er
oparbejdet i Sung & Belt-kancernen i forhindetse mad anlsay og
drift af Starabaeltsforbindelsen,

Salgkabels lprste opgave var al byde pa bygning og drifl af et
batalingsanizg Wl Kronprinsesse Marys bro over Roskilde Fjord.
€En opgave, sum BroBizz Operater A/S vandl og fik lildelt den 5.
oktober 2018, Betalingsaniagget blav |sveret godt an méned for
{id og sati drift planmaessigl den 30. seplember 2019, to dage
slter den officialls 4bning. Balalingsanleegget er Danmarks {arste
sakaldie frea low-betalingsanlag. Dal belyder, at betalings-
anleeggel er indrefie! sadan, at man som Lilist ikke skal sanke
farten, nar man passerar, og der er (kke bornme | anlseggat. |
stedet bataler kunderne via web-belaling, BroBizz® eller lignende
enhad saml nummerpladen.

BroBizz Qperatgr A'S Ren ogss byde pa andra framtidige
betalingsanlaeq | forbindelse med etablaringen af brugerfinansieret
Infrastruktur ¢ Danmark. herunder andre betalingsopkreevnings-
lesninger sasom opkrasviing ved karetejsudstyr, kamaranptagelse
al koretojets nummerplada og ignenda.

Hovadtal, mio. kr.

BraBizz Operster - 2019 2017118

Omsaatning 21.3 12
Omkosininger -219 -1.2
Afskrivninger 0,0 0.0
Resultat af primaer drift (EBIT) 0.8 0.0
Finansislie poster ekskl,

Veaerdireguleringer 0.0 0.¢
Rasultat fer finansielie

vaardicaguleninger -0.6 0.0

BroBizz Qperater A/S er el 100 pct. ejet dallersalskab at BroBizz
A/S. Seiskabet blev sbftet den 7. december 2017 BroBizz
Dperater AIS er ikke dackicet af stalsgarantien.

Bestyrelsen {or BroBizz Operater A/S udgares af:

+  Mikkel Hemmingsen (formand)
+  Mogens Hansan {narstformand)
=  Bjame Jergensen

Sund & Bzelt Holding A/S.

Femern Bait

Kyét-til-kyst-forbindelsen

Femern ALS har ansvaiel for sl projektere, anlssgge ag drive dan
faste forbindelse over Femern Belt pa vegne af den danske stat,
herunder tilvejebringe grundiaget for myndighedsgoedkendelsen af
kyst il kyst-forbindefsen.

De overordnede rammer for selskabets arbejds falger af den
Iraklat, der blev indgdel ) september 2008 mellem Danmerk og
Tyskland om myndighedsgodkendelse, finansiering. etablenng og
dnit af en fast forbindeisa over Femern Baeh mellem Rodbyhavn
og Putigarden.

| Tyskland er traklaten godkendt ved en iov vedieget i
Farbundsdagen og Forbundsradat 1 2008, og i Danmark har
Falketingel godkendt traktaten ved en projekieringsiov ("Lov om
projaktaring af en fasi forbindaise over Femern Beelt med
tilharande landantaeq” apnl 2008).

Den 28. april 2015 vedtog Folkahnget “Lov om anlaeg og drifl af en
fast forbindelse over Femern Bsslt med titharenda landanlaeg |
Danmark”. Anlmgsioven ar den endelige danske miljagodkendelse
af projektet.

Den samlede pkonomiske ramme for kyst tll kyst-projekiel er i
anizepsloven 95,1 mia. kr.1 2015-prisniveau. | den opdaterade
finansielle analyse, der blev fremlagt | februar 2018, er
anlaagsbudgettet apgjort th 52.6 mia kr. {2015-prisniveau)
inklusive reserver pa 7,3 mia. kr. Dertil kommer &n central raserve
pa 2.5 mea. kr.

Myndighedsgodkandelse { Tyskland

Den 8. fabruar 2019 modiog Femern A/S den underskravne tyska
myndighadsgodkendelse for Femern Bait-projeklel, Udstedelsen
at myndighedsgodkendelsen i Stesvig-Holsten markerede en
algerends milepael for realiseringen af Femem Baelt:projektiel
Famemn Baolt-projektat er dermed bade politisk og adminiatrativt
gockendt | Tyskland, og der er anighed mellem Femern A/S og de
relevante tyske myndigheder om. hvordan anleegsarbeldet kankret
skal gennemfares.

Den tyske myndighedsgodkendelse blev forarel 2019 fremlagl for
offentligheden med mulighed for at indgive kkage mod
myndighedsgodkendelsen th Ferbundsfarvaliningsdomstolen. Det
er saadvanligti Tyskland. at myndighedsgodkendelser af storg
Infraatrukturprajekter paklages til Forbundsforvaltningsdomstolen.

Ved kiagefrietans udlab den 8. ma| 2019 var der indgivet i alt otte
kiager over myndighedsgodkendelsen. Klagerne refter sig mod
myntiighedsgodkendelsen og dermed den tyske
godkendelsesmyndighed | Slesvig-Holsten, Femern A/S er som
projektanseger medindst=vnel af Forbundsforvaliningsdomstolen

Klagerne behandles direkle ved Forbundsfarvaltningsdomstolen,
sont skal tage slilling til klagemae. Efier modtagelsen al klagerne
cover myndighedsgadhendelsen har
Forbundslorvaliningsdomstolen givel dg kiagende parer mulighed
for at indgive uddybenda klapebegrundelssr lil
Forbundsfarvaliningsdomstolen
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Den \yska godkendelsesmyndighed og Femem A/S madtog | jull
2019 de uddybende klagebegrundelser fra
Farbundsforvattningsdomstolen. | labat af okichar og november
2019 algav godkendelsesmyndigheden og Femarn A/S i teet
kourdination kiagebesvarelser 1l Forbundsforvallningsdomstolen
pa samtlige olte klager.

Forbundsiorvaltningsdomstolen har i gecember 2018 fastsat
datoerna for de afsluttende, mundilige retzmader i den tyske
domstolsproces, som vil finde sted fra seplember til oktober 2020.

Udmeldingen fra Forbundsforvaltningsdoemastolen or i havedtraek |
oversnsslemmelse med den overordnede Udsplan for Femern
Beelt-projsktet mad forudsal anlsagsstart | Tyskiand | 2G21,

Da store anfmgskontrakter

Oen 30. maj 2016 Indghk Femern A/S fire stare anleegskontrakter
med de Igretrukne entrepranerer pa snlzgsbyggeriet af Femsrn
Bamlt-tunnelen. Konlrakieme blev underskrevel med en belingeise
om, al anlaagsarbejdel ferst igangsaaltes, nér den endalige lyske
myndighedsgodkendetss er apnast, sllsr nar Transport- og
Boligministanel trzeffer algarslse harom.

Pa baggrund af udvikiingan 1 den tyske godkendelsesproces indgik
forligakredsen bag Femern Beelt-projeklet {(Socialdemokratiel,
Wenstre, Dansk Folkeparti, Radikale Vanstre, Socialigtisk
Falkaparti, Dat Konservative Folkeparti og Liberal Alliancs) den 26.
marts 2013 en poblisk aftale om igangsaening af snleegsarbejdet i
Danmark pad Femam Baet-forbindelsen

P& baggrund af den poiitiske aftale blev Femern &/S anmodet om
8t sege al indga aftale med de to hovedentrepranarkansorher
Femern Link Contractors (FLC). som skal bygge en
tunnatelementfabrik, selve unnelen samt portaler og ramper, og
Fehmarn Belt Cantractors {FBC}. som stédr for alablering af
amejdshavn og udgravning af iunnelrendan | Femern Bal samt
landopfyldning. om igangsastielsa af falgende anlaegsaktivileter i
Danmark m.v;

s Etablering al arbejdshavn ved Radbyhavn

*  Anlaeg af dele af junnelelementfabrik ved Redbyhavn

= Etablaring af tunnelportal pa Lolland

e« Elablenng &l beboclses- og administrationsiaciiiteler pd
Lolland

« Beslifing af saarligt marint udstyr

¢ @uvrige mindre forbaradende arbejder

Den 27. september 2019 indgik Femarn A/S en aftale mad
entreprenarkonsortiet FBC om etablering af arbejushavnen mv
ved Redbyhavn, uden at den samlede anlzegskonlrakt med FBC-
konsortiet opstartes som helhed.

Aftalen tradte | kraft den 1. novermber 2019 og markerede en viglig
milepeel for Femern Bait-projektet med ivaerksaettelsen af selve
anlasgslasen for tunnelprojekiet pa dansk side. Store fysiske
anlmgsaklivitelor | forbindelse med etablering af selve
arbejdshavnen pabagyndes) 2020
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Den samiede gkonomi | aftalen med eniraprenerkonsartiet FBC
ligger inden for den poltiske aflele of 26. msns 2019, og
omkostringerne Ul tillmgsattalan er fuidy finansieret inden for
projektets anlssgshudgel pa 52,6 mia. kr. {2015-prisniveau),

Forhandiingerne med entreprenarkonsortiat FLC om apstan af
atablaring af tunnelelementfabrikken my. pagar. En mindre
delaftals med FLC er indgdet | janusr 2020

Stalastattasagen

Den 13, december 20118 afsagde EU-Retien dom vedr
finansisringsmodellen tar Femem Bastl-projaktet, Med dammean
blev EU-Kommisswonens fidligars stalsstettegodkendelse fra 2015
af finansieringan af kyst tl kyst-projekt annullerat. EU-
Kommissionen skal dermed treeffe an ny afgerelse om
inansieringsmodellan for Femerm Balt-forbindelsen.

Som kansekvens af dommen ivaerksatle EU-Kommissionen den 5.
jutl 2019 en formel undersagelsesprocedure vedrarende
slalsstalte, indan den kan traffe en ny afgarelse vedr
finansteringen af Femera A/S. | den forbindelse udsandie EU-
Kommissionen gn sdkaldt "abningsskrivalsa’, som alls
interesserede parter har kunnest afgive bemeerkninger bil.
Kammeradvokaten har p# vegne af Trangport- og Bollgministeriet
og Femem A/S afgivel bemasrkninger ll dAbningssknvelsan fil EU-
Kommissionan. Parallelt hermed har Transport- oy Boligministeriet
vzaret | dialog med EU-Kommlisslonen med henblik p& hurtigst
muligl at tlivelebringe grundlagel for EULKommissigngns
udarbe|daise af en ny. robust godkendelse af siatsgaanlimodedien
| medfer af statsstattereglerne,

EU-Kommissionan har den 20. marls 2020 truffel en afgoretse
amkring godkendelse af statsstatte vedrorende finansieringsn af
Famern Baelt-projektel, hvor en ry stattemodel for projekiet er
gockendt Femem A/S vl  analysere afgerelsen  og
kensekvanserna af deang og drofte dette med sjeren. Det er
vurderingsn, et Femem Ball-projektet fordsat har en robust
pkangmi,

Styring af anlagsfasen

Famam A/S' forberedelser bl igangsattelsen af anlegsarbejdet i
Radbyhavn er langl framskredet. Femern A/S har pd baggrund af
den politlske aftale af 2. marts 2018 i forligskredsen bag Femem
Beslt-forbindelsen om fremrykning af anlaegsforberedende arbejder
gannamlort an raekke byggemodiingsaktviteter af
praduktionsomradet ved Redbyhevn | tiknytning herlil indeholder
den politiske aflale af 26 marts 2019 ferdiggoralsa af mindre
anlaepsforberedende aktivitetar, som alslutles | 2020

Den 12 april 2018 modiog Femern A/S en sakaldt
"strakstiladelse” fra den tyske godkendelsesmyndighed i Slasvig-
Holisten bl gennenforelse af en rakke mindre
anhlsegsforberedende aktiviteter i produktionsomradet pa Fehmarn.
En rakke af aklivitetarne er iveerksat. Aktlviteterne er planiagt
udfert | perlodan 2019-2020 parallell mad domstolsprocessen ved
Farbundsforvaltningsdomatalen.

Under anleagsfasen vil Femern A’S som bygharre have tre
overgrdneda opgaver:
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» Siyring af kenlrakterns i forhold il de overardnede styringsmal
for projeklet,

»  Overvagning af, al entreprenarernes udferelse af arbejdet
laver ap Wl alle de stilleda krav t Danmark og Tyskland.

+ Rapportering, information 6g kommunikaton om  status og
Fremdrifl

Styring. overvagning og rappartering i forhoid til anlaegsarbejdel er
fastiagt via da stora anlegskonirakter og selskabets
kontrakistyringssystemer, som har fokus pa Tid, @konomi, Kvailtet
og Sikkerhad, Organisation og risikasiyring,

Opbygning af organisationen | anlagsfasen

Femern A/S" epbygning af byaherrecrganisationan forlsber
planmzessigt | farhold til de lagts planer og framdrifien { projektet.
Dan stablerede organisation bastar af specialister og erfarme
medarbajdere med indgaende projektviden om gennemfarelsen af
store anlagsprolekter

Femern A/S har i november 2019 overlagel ajendommen Canhotal
i Rodboyhavn med henblk pa at omdanne sjendemmen il
selzkabels byghsrracenter | snlsgsfasen Ejpndommen vil efler en
moderniagfing og ombygning indeholde kontorarbe)dspladser,
made- og udstillingsfaciliteler, recaption samt avemnatningspladser
for selskabets ansatte.

Med overtagelsen af Danhotel | Redbyhavn, og selskabats
konfarer | Burg pa Fehmarn og | Hamburg samt en rapraesentation
i Berlin er de fysiske rammer for Femern A/S akliviteler pa plads

Femem ASS har 1 2019 arbejdel intensivl med omslillingen af
organisalionan tl anlegsfasen bg fael ulfert en reekke nye
kompetancer.

Rekruttering og fastholdalse

For at kunne [eve op il prajekiets mal for anlzagsfasen, ar det
essentielt al have medarbejdere med de rette kompetencer bt
radighed gennem hele projekiets forlab,

Salskabet har i 2019 gennemfart en malrettet rekrutteringssirategl
for at sikre, at erfame madarhajdera inden for blandt andel
ingeniarfagena kan tiltrmkkes. Selskabet har oplavet stor nleresse
for projektel | processen med al tillraekke staerke kandidater fra
bade ind- og udland.

Fastholdelse af nuvaerende medarbejdere er ligeledes vighigt for
selgkabet, da erfanng og indgaende kendskab 1l
anlsgskontrakterne, myndighedsgodkendelserne samt pyvnge
remmevilkari bade Danmark og Tyskland er centralt for den
forisatte udvikling og gennemfarelse af projekiet,

Ladalsa

Femern A/S har som led i sin rolle som bygherrecrganisation
udvikiet et lederudviklingsprogram, der ar baseret pa en
kombinalign of ledelses- og organisalionsteari, individue! ledelses
udvikling, ledercoach samt inspicationsoplasg Programmet har
vaaret gennemiprii 3 maduler:

= Mpodul 1 lokus pa veesenllige ledelsesdiscipliner
s Modul 2 fokus pa ledelseskommunkalion og formidling
+  Modul 3 fokus pa mangloldinhed og inklusion

Sund & Beeil Holding A/S

Tredje modul er genhemfart 1 2018 med saerigt fokus pa
mangloldighed og inklusion | processen mad al rekrutiere
medarbejders, hvis individuelle kKompetencer og ressourcer skal
bidrage til at sikra projektets fremdritt og hvalltat i Ipsninger lor det
samlede projekl,

Bkonomi

Femem A/S har samlet set atholdt omkostninger i 2018 far 634,31
mig. kr, Beregnat EU-lilskud udger 68.4 mio. kr., som er
modregnet i de samleda omkostninger. Nefto tilgang er saladas
565.9 min, kr

Selskabet inansierede i 2018 aktiviteterne via EU-biskud og
genudldn gannern Nationslbanken. Der ar hjamtaget finansiering til
da kommende #rs lanabehov 1l anlaeg af dan fasta larbindelse og
ved indgangen tf 2018 var der samlet set oplagel genudlan for
11.750 mio. kr. i hovedstole, hvoraf 5.550 mio. kr. blew indgast
som forhandslan. De omtalie forbandslan blev udhstall i 1, halvar
2019. Den samlede lanefinansiering ultimo 2019 udger herefter
brutto nomineil 11,750 mio. kr, mens dagsveerdien udges 12.617
mio. kr.

Det overskydende lansprovenu er placeret | vesrdipapirer, der
nominelt udger 8.461 mio. kr. og som anvendes I finansisring i
den kormmende pariode. Nettogaalden udger nominelt 3.555 mio
kr. og 3.642 mio. kr. opgjort tl dagsvaardi

Hovadtal, mio. kr.

Famarn 2019 2018
Omkostninger -1.3 -1.5
Alskrivninger 0.0 2.0
Resuitat af pimzer drift (EBIT) 1.3 -1.5
Finansielle poster akskl,

veerdireguleringer 0.0 0.0
Rasumal for finansielle

veerdireguleringer -1.3 -1.5

Lazs mere om safskatels CSR-pofitik ag samfundsansvar pa:
W famen. comvdalAbout-s/CSR



Sund & Baelt Halding AJS

AE Femam Landanimg
A/S Femern Landanleeg er &t 100 pcl. ejet detterseiskab af Sund &
Bzalt Holding A/S og &r maderseiskab for Fermem A/S

AS Femern Landanlseg er etableret med henbiik pa ot varelage
erarskabel og inansieringen al de danske landanieg | forbindelse
mad den faste forbindelss aver Femarn Baslt,

Sund & Baslt Holding A/S er ansvarllg for keordmeringen af
projekiarings- og anlmgsaklivitetoine i da forskallige delprojekier,
som uvdger det samlede Famern Beelt-projekt Koaordinailonan
mellem kyst thl kyst-forbindelsan oq de danske landanlmeg far
jembane og vej daakker bl.a. graensedfladerns vedrerande
jernbanetekniska og vejtakniske lasninger, fremdrift | projektering
og vessourceforbrug Endvidere varetages budgatopfelgning og
kvartalsvis rapportaring til Transport- og Boligministerial,

Med vediagelsen al Lov om antmg og dift af en fast
lorbindelse over Famern Beel! med tilherenda landaniossg |
Danmarf | april 2015, blev A/S Femern Langanlsag
bemyndigat lif at anleyge oy driva de dansks landantazg i
lilknytning il er fast forbindelse over Femern Beelt. Ved
udstadetsan af bekendtgarelse om delegatian af visse opgaver
og belgjelser ved anleeg og dnft af en last forbindslss over
Femern Bzl med tiharende landanlasg i Danmark 17,
seplember 2018, blev bygherreopgaven med udbygning og
opgradering af jernbaneanieeggat overdraget tilt Banedanrmark.
Opgradering og udbygning af de danska vajantaag har
Vejdirektoratet som bygherre. A/S Femern Landaraeq har
fortsat ansvaret for ejerskabel og Anansisringan al de danske
landaniaeq.

Forligskredsen bag Femern Baelt-farbindelsen indgik 4. marts 2016
en politisk aftale om det viders fadab for projektet. P4 baggrund af
bl.a. an opdateret finangiel snalysa, iramgar del, al de samiade
omkostninger it opgraderingen af de danske landanlaeg udgar 8.5
ria. kr. {2015-priser),

Den overordnade tidsplan for de danske landanlaeg bated, at der
bilev givet groml lys for udbygring og opgradering af
jernbaneanlsaggene med Banedanmark som udferende, fra
Ringsted og ned 1l Nykebing Falster med lerdiggareise | 2021 —
bortset fra elektrificenng. der skal veere faerdig | 2024.

Alle slare anlzgskontrakter for at gennemfare arbejdat mellem
Ringsted og Nykabing Falster ar indgael og igangsat, g visse er
alslutlet.

12019 er den farste af i alt fre store sporspestringer pa
streekningen gennemfer! ssledes, at; 46 ud af i alt 54 broar er
klar il al tage i brug Heral har lerdiggerelse al den nye
Masnedsundbro vaeret den starste opgave: 3 ud af 6 siationer er
feerdiggjort til sbrugtagning: og 75 pct. af alle anlsegsarbejder er
udfert,

Ferheredelse af den fulde udbyaning vg opgradering af den
rasterende del af jernbaneanliezggene fra Nykabing Falster og
red G kyst- tit kyst-forbindeisen med greenseflade ved den nye
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staticn Holeby er igangsat. idet udbud af ridgivningsopgaven er
igangsat ultimo 2019

| arels lgb er gennemfert en uaMmasngly kvalltetssikring af
anlagabudgettet for Femern Landanlaeq. Som en del af
rapporien er udarbejdet el sakaldt Estimate-al-Completion
(EAC). EAC er baserel pd allerede afholdte omkostninger tillagt
planlagte kemmende omkostainger samt et risikotilfaeg baseret
pa P80. Der er tale om et skan, hvortil der ) sagens natur er
tilknyttet an usikkerhed. Det vurdares i rapporten at der under de
givne forudsaeininger at EAC med 80 pat. sandsynlighed lkke vil
overstige budgelrammen pa 9.5 mia. kr. Banedanmark og A/S
Femern Landanleeg har pa haggrund af rapportens anbefalinger
igangsal en rackke initlativar, der skal understatie den fremtidigs
akonomistyring af projektat.

Selskabats aktivareds anlsegsomkosininger udger 3,232 mio. kr
Belobel sammensettes af projeklomkostninger pa 3.880 mio. kr.,
modregnet EU-tilskud p& 658 mia. kr,

Hoevedtal, mio. kr,

_Famarn Landanlzg 2019 2018
Omkosininger 233 34
Afshrivninger 0.0 0.0
Rasuitat af primaer drift (ESITY -3.3 =31
Finansiglle poster eksk!,
vaardireguleringer 0.0 0.0
Resuliat far finansislle
veerdireguleringar -33 3,1
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Presundshro Konsortiet I/S

1 2019 fik Bresundshro Konsortie |¢5 et overskud far vaardiragu-
lering pa 1.281 mic. kr., hvilket i forhold tif foregaende ar er en
stigning pa 76 mio. kr. Forbedringen daskker over en sligning i
omsainingen pé ca. 50 mio. kr., hejers omkostningee og
sfskrivninger pa nello ca. 5 mig, kr, sam( lavera renteudgifter pé
ca 30 mio. kr.

Vejindleagterne er steget med ca. 40 mio. kr. i forhold 1il 2018 og
udger 1.472 mio. kr.

Den samlede biltrafik faldt med 0,7 pot i forhold il 2018, |
gennemsnit kerte 20.423 keretojer over Dresundsbron pr. dag, og
der passerede: | alt 7,5 mio. keretejar pa broen i 2019,

Lastbiltrafikken steg med 2.8 pct. i forhold til 2018, og markedsan-
delen far lastblitrafikken over Grasund udgar 53.6 pet

Pevsonbiliralikken faldt 0,9 pet. i forhold til 2018, Fritidstrafikken
sten med 2,8 pct. i forhold til 2018, pendler-trafikken faldt mad 3.4
pet. | forhold til 2018 og den avrige personbillrafik Faldt med 2.3
pet. | forhold tit 2018. De dangke BroPas-kundere fritidsture over
Gresundsbron slog retord, | 2019 steg anfallet af de danske
aftalekunders ture over broen med 10,6 procent i forhold til 2018,
mens den svenske fritidstrafik fakdt med 3,8 procent | perinden,
Eresundsbron har nu gver 550.000 BroPas Fritid-kunder, hvilket er
eh stighing pa 10.9 procent i fortiold til slutningen af 2018. Antallet
af BroPas-aftaler blandt pandlere steg med 2,2 procent | lsbet af
dret, men pendlingstrafikken faidl med 3,4 procent. Lavere
pandlingstraflk oy fame kontant- og foretningsture bidrag til en
nogel svagere lrafikudvikling pa forbindelsen samlel set.
Toglrafikken steg med knap 11 pct. i forhold Uil 2018 og udger nu
12.2 mio. passagerer.

EBIT udger et overskud pa 1.460 mio. kr_, hvilket er en forbedring
pa ca. 45 mio. kr. i forhold til 2018. Efter veerdiregulering blev arels
rasultat el overskud pa 855 mio. ki

Egenkapitalen er pr. 31. december 2019 positiv rmed 2.64 1mio. k.

Tilbagebetalingstiden udger uaendret 50 ar fra dbningen i 2000, og
dermed vil @resundabron veere tilbagehetalt | 2050.

1 2013 indgav HH Ferries m l_ &n klage til EU-Kemmizsignen mad
pasland om, at de dansk/svenske statsgarantier for Konsortists lan
m.v_er uloviige | henhald 6l EUs statsstoiteregler. | oklober 2015
afgjorde EUi-Kommissionen, at garandiema ar omfattet af stats-
stotteraglerne. men at de er | everensstemmelse med disse regler.
HH Ferries mA. Indbragte dette for EU-Retten. som traf sin
afgorelse den 12, september

2018, hvilket medferte en annullering af EV-

Kommissionens afgerelse fra 2015.

Dommen sigar kke noget om, hvorvidt statsslotten var ulovig eller
€j. men udelukkends, at EU-Kommissionan nar begaet en raskke
procedurefejl. EU-Kommissionen indleder herefter an “formel
undersagelsesprocadure”, der vil fare frem til en ny afgsralse,
formentlig| 1. halvér 2020,

Sund & Beglt Holding A/S

@resundsbro Konsortiel /8 udghver en selvstandlg rapport on
samfundsansvar og baradyglig udvikling, som findes under:
www.oresundsbron.com/da/iniorcsr-politik Po=samfungsansvar

Yderigere delaljer om @resundsbron findes i Bresundsbro Kon-

sortiet /8" arsrapport eller pd www oresundebron.oom

Sund & Balt Holding A/S efer germem A/S Qiresund 50 pel. af
Brasundshbro Konsortiet /S, der slar for drifien af Gresundsbron

Hovadtal, mio. ke.

Breaundsbro Konsortiet 2019 2013
Omseetning 20110 1.956.4
Omkostninger -260,7 -267 .4
Algkrivninger -290.1 -275,8
Resultal af primaer daft {(EBIT) 14602 1413.2
Finansielle poster 170,49 -208,5
Regulat fer Anansielle

veerdireguleringer 1.280,8 1.204,7
Vmndiregularinger -426,1 1771
Arets resuhal 854.7 1.381.8
Koncamens resultatandal 4274 890,9
Trafikudvikling i pct.

2019 2018 2017

Gresundshion -0,7 «0.4 1,4

@resundsbro Konsortiet IS - Forventet udvikiing | garld,

mio. kr,
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Sund & Bt Holding A/S

God selskabsledelse

Sund & Baslt Holding A/S er ot statsligt aktieselskab, Akbonsaren —
den ttanske stat - har den andelige myndighed over selskabet
inden for da rammer, som er fasliagt i lovglvringen, og staten ud-
avar gil ejerskab i overensslemmelse med da retningslinjer, som
er gival | publikationen Stalens ejerskabspolilik.

Ledelsessirukturen er fodell og bestar af bestyrelsen og dirsktio-
nen, sam er vafhaengige af hinanden, og ingen er medlom af
begge sakskabsorganer,

Sund & Balt tisiember, at selskabet ledes afier principper. der vl
enhver tid lever op til god skik for salskabsiedelse

NASDAQ Copanhageng anbetalinger tll god seiskabsledelse
svarer bl anhefahngerne fra Komitden for god Selekabsledelse, der
senes! er opdateret i navember 2017. Sund & Bazll opfylder
generelt NASDAQ Capanhagens anbefalinger vedrarende god
selshabsledelse. Undlagelser fra anbefalingerne begrundes med
koncemeans sasilige ejerfarhald, bwor slalen ér sneste aktionaar.
Der er faigende undiagelser til anbelalingerne:

« | forbindelse mad valg til hastyrelsen foralager akiionasren en
vurdering af de nadvendige kompetencer, som bestyralsen
samiet set skal besidde. Derfor er der ikks nedsat el nemine-
ringsudvalg.

+ Aktionearen fastlazgger heslyrelsens vederlag, mens del er
bestyralsan, dar varetager {asiizggelsen af dirgktionens
aflanning. Dar anverdes Ikke incitamentsafionning elier
bonusordning for direktion og bestyralse. Derfor er der ikke:
nacisat et vedardagsudvalg ellar udarbejdet vederlagsrapparl.

* De generalforzsamlingsvalgte medlemmer af bastyrelsen er pa
valg hvert andet &r. lolge anbefalingerne bar medlemmerne
vaere pd valg hvert 4r.

Sund & Bzt apfylder kravens til mangfoldighed i overste ledelses-
lag. idet dar blandt bestyrelsesmediammema ar an 33/67 pet.
fordeling mellern kpnnene.

Selskabet har nedsat et revisionsudvalg, der sem miniroum
afholder moder halvarligt. Revisionsudvalgets mediemmar bestar
af Ruth Schade (formand) g Peter Fredariksen.

Beslyrelzen har afhold! fire bestyrelsesmader i arel, og bastyral-
sen anses sarnlet for at vaere vathangrg | 2019.

I refation 1il, hvitke ledelseshvery virksomhedens ledelse bekisder
| andre erhvervsdiivends vicksomheder, henvises til afsnittel
"Bastyrelse, direktion og ledende madarbejdere”

Bestyrelsen har gennemtart en selvevaluering | 2019
overensslemmelse med slalens ejerskabspolili og anbelalingemne
for gad selskahsledelse, Beslyrelsesfnmanden har oversendt
konklusioneme fra selvevalueringen 1il selskabots ojar — Transport
og Bollgmirstarist,

Anbefalingerre fra Komitéen for god Selskabsiedelse kan sas pa
hlips:“zorporategovarnance. g/
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Risikostyring og kontrolmiljo

\Visse haandalser ken vaare en hindring for, al Sund & Baalt helt
allar delvis kan na sine mal. Konsekvenserne af og
sandsyniigheden for, at en sadan handelse vil indtraefie, er et
risikomoment, kancernen forholder sig bl lebende. En raekke risici
ken koncernen selv styre og/elier reducers. mens andre har
karakter of udefrakommende heendelser, som selskaberna kke
har nogen indilydelse pé. Koncernen har identificerst og prionteret
forskellige risici ud fra en halhedsorlanteret vinkel, Som al led i
arbeldet med disse forhold rappurteres der arligt til bestyrelsan

Den starste nsiko for tigaengeligheden er en langvarig afbrydelse
af en trafikforbindslse, som falge af an bropase)ling,
tetrorhandling. oversvemmelse aller lignende Sandsynlighedan
for en sadan haendelse er meget lilie, men de potentiglle
konsekvanser er til gengeld omiattends. De potentiella
akonomiske lab for kancemen, som folge af sadanne
begivenheder, inkl. dnftstab i op il to ér. er dog daskkel sf for-
sikringer

Sund & Baslt har som malsestning, at sikkerheden pa forbindelser-
ne skal visre hoj og mindst lige 4 hej som pa tilsvarende danske
anlseq. Danne méalseatning er hidtil opfyidt, og det aktive slkker-
hedsarbejde forisaetter. Arbejdet understaties al ristkoanatyser,
der opdateres med jssvne meallemmum.

Pa bagarund af en raekke uheld | efteraret 2018 igangsatie Sund &
Baalt | decernber 2018 en undersagelse omkring ydedigere titag
p3 motorvejsstraskningen over Storebeall for at ege
fremkommeligheden og sikkerhedan for trafikanter of epne
madarba/dare, Hovedkonklualoneme fra undersagelsen indeholder
forslag til en rzekke tiltag, heruader en Forbedret detektering al
handelser pa broen, en foreget skiltning ifm. heendelser samt en
mulighed for at kunne lede trafikken uden am haendelser, der
spasrer for trafikken pa broen. Projeklering og indkab af titagene
pagar med henblik pa labende implementering hurtigst muligt |
label af de kommende ar.

[ farhold lil den wagiske togulykke pa Vestbroen 2, januar 2019 har
Havarikemmissianan konstaterst at den primaera arsag Hil ulykken
var, at sattevognstrallerens hovedboll ikke var last il gadsvognan.
Vindlunnelforsog udfart af DTU for Havarlkommissionen viser, at
vindhastighedsdata fra Sund & Baslts vindmalere pa Veslbroen var
retvisende. Samiidig blev del konstaterel, at middelvindslyrken pa
Vesibroen Ikka overskred graenseme for passage af godstog, og at
an korrekt [ast trailer ikke kunne blese fri af vognen ved de malte
vindstyrker. Havarlkommissionan anbsfaler blandt andel, at Tra-
fik, Bygge- og Baligstyrelsen sikrer, at Banadanmark og A/3
Storebaeit analyserer bahov for opdaterede sikkerhedsmessige
krav til vindrestriktioner pa Storebsslt.

Set i lyset af klimalorandringerne. der ager rtslkoen for bade
genersl forhajet vandslang ag lor eget rislko for farligt velrllg,
vurderes nsikoen lor oversvammalse af infrastrukturanlazggene
Isbende. | det forlabne ar ur digerne pa Sproge farhajel, o der er
ogsa planlagt gennamten tilsvarende projekter pé andre
anlesgsdete. | forbold bl Gresundsbanan og @resundsmotorvejen
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or der allerede pa Amager epfert en raskke diger, men det er
nadvendigt | samarbejde med myndigheder og andra
infrestrukturinteressenter at finde lasninger, der kan reducere
rislkoen lor oversvammaiser. Sund & Baslt har sammen med
Metroselskabet retlet henvendelse tl Transport- g Boligministeriat
narom med henblik pa at fa skabt an samiet plan for sikring al
anlaqgene

Sund & Beslt oprathelder | samarbejde med elevante myndigheder
et omiattende baredskab. herunder at internt krisebaredskab, til at
handtare ulykker mv. pa salskabats trafikanlsag. Beredskabet
lestes Jmwvnligt ved hj=lp af evelser.

Den langsigteds trafikudvikling ar en vessentlig laklor for gesldens
tilbagabstahngstd, jf nate 23 og 24, hvor beregningerne og usik-
kerhedsiaktorerne er beskrevet, Ud over den genarelle uslkkerhad,
der alild gar sig gaeldends | sddanne langsigteda prognosar, r der
an speciel rislke forbundet med s@ndnnger ) del offentliges regule-
ring af prisseiningen, fui form af et EU-dirsktiv.

Udviklingen i de langaigtede vedligeholds- og reinvesterings-
omkostninger er behaeftet med en vis uslkkerhed. Sund & Bzelt
arbejder proekiivt og systemetisk med al reducara disse usikkér-
hedsfaktorer, og det er kka sandsynligt, at disse nisicl udlgser
starra negative effekter pa tilbagebetalingsticen

Arbejdat med helhedsorienterel risikostyring har koniagt og systs-
matiseret et antal risici forbundet med selskabets almindelige drift,
Her kan navnes risikoan for nadbrud af It- eller andra tekniske
syslemer, urstmaesslg indtrasngen | t-systemerne, forsinkelssr og
fordyrelser al vedligeholdsarbejder mv. Disge rigigi handieres i den
daghpe ledelse og i injeorganisationen.

Sund & Baslt-koncemens risikostyring og interne kantrol i forbin-
dalse mad regnskab og finansiel rapporterng har il forméal at
minimere risikoen for materielle fejl Detinlerme kontrolsystem
omfatter klant definerede roller og ansvarsomrader, rapperterings.
krav samt rutiner for attest og godkendelsa. Den interne kontrol
granskes af revisoreme og gennemgas af bestyrelsen via
revisionsudvalgat.

Sund & Baelt Holding A/S

Miljo og klima

For Sund & Beelt &r dat en grundiseggende vaerdi at statte en
beeredyglig udvikling samt bidraga til at opfylde da mal. som
samlundet opstiller pa milje- og klimaomradat. Det sker bl a, gen-
nem an proakily Indsals ved at forebygge og minlmers pavirknin.
ger fra kongernens akliviteter pd det omgivende samfund.

Nagletal pd udvalgte miljaindikatorer

- 209 2018 Tendens
Aftaldsmasngda (ton) 1365 1.166 %
Vandforbrug {m?) 11222 8.755 A
Vandudiedning {mle. m*") 35 37 >
Elforbrug (mio. kwh) 8,9 10,6 ~
COpudledning {tan} 5158 a4y

Der er i 2018 igangsat store aktlviteler for at genoprette
afvandingssystemat pa Dresund Landaniesg Disse akllviteter hay
loppet i 2. halvar 2019 men lortszetter ind | fprela halvér 2020,
Som folge heraf er bade affaldsmaangde og vandfarbrug il drift g
vedligahold af @resund Landanleeg foragel | 2019,

Vandforbruget til drift og vedligehoid af jernbanen pa Storsbsslt er
ogsa leraget. Del skyldes at deri 2018 er udiart tre gange
tuninstvask [ Storebaeilstunnalen mod tidligere to gange arigt

Meengden af udledt grundvand, regn- og drasnvand er lidt
reducerel i kerhoid il 2018. Sterstedelen af vandal er grundvand
appumpel for al tarholde anlmggene. Der er ikke sket nogen
anlaegslekniske sendringer. s den raducersde vandmasngden
lilskrives magngdan af regn- og draenvand der varierer fra ar til ar.
Qennem de seneste fem ar ar der drligt udledt mellem 3,5 0g 31,7
mio.m?® vand,

Dat samlade elforbrug er | 2018 [aldet med naesten 0,7 mio, kWh
Det reducerede forbrug skyldes de milde vintra 2018/2018 og
2019/2020. Del er sdlades larst op fremmest forbruget bl
sporskiftevarme pa fsrmbeneanleggene der giver dat raducerade
forcbrug. Derudaver er forbrug af el til drift af havvindmalterne ved
Sproge aphert, ved frasalg af vindmelleme 1 2018,

Pat betydeligt reducerede forbrug af el pavirker CO; udledningan
positivt. Stigningen | GO, udledningen fre 2018 kil 2019 skyldes, at
der i opparalsen for 2019 ogsé indgar udiedningsy fra braandstol Ul
fimabiler og til medarbejderas wansporl i bil mellem hovedkontarat
i Kebenhavn og administrationscenteret i Korspr,

Arbe]dsmiljeet prioriteres

| Sund & Baolt priorileres de1 gode arbejdsmilja hajt bade det
fysiske og det psyluske O det gaelder, hvad antan man skal
arbejde pa motorvejen eller jembanan, i betalingsanlaegget. vores
vasrkstedar o9 kentorarbsjdspladser, eller vores mange anlaeg i
det hele tagel, Storstedelen al drifts- vg
vadligeholdeleasopgavema varatages afl ekstemne
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samarbejdspartngre. ag dal samme gaslder ved gennemlaralsan
af projekter. mens det meste al det administralive arbejde
varetages af eget personale. Bade for samarbejdspanneres ag
eget porsonale skal det vaere sikkert at 9a pd arbejde, £a skader
of ulykker undgas i lobet af erbejdsdagan. Sund & Beelt har fortsat
el arbejdemiljaledelsessystem, dar er corlificerst ofler OHSAS
18001 standarden, og det forpligter. [kke bare lil at skabe og
fastholde at godi og sikkerl arbejdsmja for alle der arbejder

for Sund & Baelt, men ogsd lil konstant vaere pa uwidklg after
forbedringsmuligheder. Dette gor vi bl stadighed i teet dialog med
egna ansatle. vores arbajdsmiljgorganisation og
samarbejdsparineries persanale,

1 2019 bley der for samtlige Sund og Baelts anlaag, vaerkslader og
kontoromréder Indrapponerel 20 arbejdsmiljph=ndelsar (Sund &
Baalt og samarbajdspartnere). hvoral 8 er kateguoriserede som
ulykker. Ingen af ulykkeme mediaris lravesr. Omragnel giver det
en ulykkesfrekvens pa 0 (ulykker m/fravear/1 mio. arbejdstimer).

Antal arbs)dsulykker med fravar/mio. arbejdylimer
i Sund & Bait
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Trafiksikkerhed pa vejanleg

Sund & Baalt har en mals=tning om. at dat skal vaera mindsl ige
sa slkken at kara pa motorvajsstreekningen over Storebeelt og pa
Brasundsmolorvejen som pé Danmarks avrlge motorvejsnet. Sund
& Balt har en proaktiv tilgang il trafiksikkerhed, bl.a. ved at fore-
bygge uheld gennem analyse og afdskning af alle uheld. Der var i
2014 &t parsonskadeuheld pa Starebaslisfocbindelsen med én
alvorlig tilskadekommen og to personskadeuheld med letters
tilskadekomst pa @resundsmotorvejen {forelzbigs opgarelser).

For aret 2018 hvor de endelige 1al foreligger, var der pa begge
anlaeg faeme persanskadeuhald pr. 1. mie km end pd de avuge
maforvejssirakningar i Oanmark.

Storebagttsbroan var i 2019 lukket for af tralilc i knap 14 timer, haraf
7 timer ved togulykken pa vestbroen den 2. januar. Dar var illige
tra trafikulykker som medfarte totallukning pa samlet knap 7 timer,
Derudover var der i alt 18 lukninger | én retning med en samiat
worighed pa 11 timer, primaent som falge af traflkuhald
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Der er de senesia ér oplavel et stigends sntal lukninger af
Storebaeitsbroen. Derfor har Sund & Besiti 2019 ivasrksat et
projekt der sigler mod st skabs starre fremkommelighed, ved
etablering ol mobile barrierer som kan aktiveres vad ulykker, sa
trafikken kan aivikles dobbelirettel | enten det vasigéende eller
pstgaende motarvejsspor pa Slorebsaltsbrosn

Naturpleje pa Sproge

Det ar Sund & Baslts politik at vadligehelde de granne omrader
under hensyntagen Wil naturen og udava en akliv naturfarvalining.
Det sker bl.a. vad at bevara Sproge som et unikt naturomrida.
Sproge ligger i luglebeskyttelsasomrads 98 og indgar i Nalura
2000-omrade 116. Der skal salades tages szetlig hensyn 1l de for
omradet udpegeda baskytiede lugle. | Natura 2000-planen indgar
edderfugl. splitterne og dvaergtarna.

Dvaargternen yngler langs vandkanten pa @slrevel og reder biiver
derfor ofte oversyammet og gar tl. Edderfuglene furagerer i havet
omkring Sprogop og er ligelades aa fuglean hvis rammebetingelser
Sund & Baelt ikka har indflydelse pa.

Far splitternan har del derimod vearet muligt med simple midler at
forbadre farholdene. Frem Gl 2008 ynylede der kun & spliterne pa
Sproge, men efter etablaring af et vandomrade i et for sphitternen
og dens "beskytterfugl’, hasttemégen, optimalt placeret omrade af
men. er del lykkedes at Ulreekke et sterre antal ynglande
splitterner. | perloden 20:10-2014 21eg antal ynglepar fra 4r til ar o9
anlallel her de efterfpigande ér ligget stabilt pa ca. 1.000 ynglepar
12019 ar dette tal raducere! il ca. 750 ynglepar Baggruncien for
denne nadyang er vurderel al vaara forarsaget af at det | 2018 har
vaerel svaerere for fuglene at finde fede | omrademe omkring
Sproge.

P2 Sproge findes ogsa den grenbrogeds ludse, der er beskyltet
ifelge EU-habilaldirektiv (Bllag IV). og er fredet | Danmark. Dens
vandhuller er beskyttet efter §3 i nalurbeskytielsesloven og dens
levesteder mé lkke baskadiges eller edelaegges.

Sam de! af narovervagningsprogrammet pa Sproge foretages
paricdlsk en beslandsopgoerelse af den granbrogede udse.
Beslanden er i 2018 estimerel Uil ca. 2.400 individer, heraf ca.
1.800 individer pa Gl. Sproge. | pericden lor bningen af
Sterebaeitsforbindelsen blev antallet opgjort til 1.600-2.800
Individar pa Gl. Sproge. Pa Ny Sproge var der i 2014 astimeret at
bsfinda sig ca. 4.000 Individer. men dette ta! ar i 2018 reducaret til
c2. 800 Individer. Sikeing af levevikarene for den grenbrugede
tudse pa Sproge er derfor fortsat prioriteret.

| vinterparladen 2018/2019 er der gennemfart an oprensning af
neesten alle seer og vandhuller pé Gl. Sproge. Raesultatat heraf ar,
at der | 2019 er regisireret betydeligt mere yngel af granbroget
tudsa | vandhulleme end pplevet de tidligere 2r. P4 Ny Sprogs er
der i 2017-2018 gennemfort en forsteerkmng af kystsikringen, ogi
sammenhaeng hermed, er der etableret nye vandemradar og
tudsahotallar som vurderes al vil forbadra den grenbroyede ludses
yngle- og eksistensmuligheder. Den nasste beslandsopgarsise er
planlagt udfert i 2021-2022, og formodes at eftervisa en foraget
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populalion af grenbroget tudse bade pa Gl. Sprogo og pa Ny
Sproge.

Medarbsjdere

Sund & Balt Holding A/S basksefliger 144 fasizasalte medarbej-
dere, der varalager opgaver | moderselskabet og i de 100 pot.
ejede datterselskaber. Kancernens medarbejdera har ansastielse |
henholdsvis Sund & Beelt Holding A/S, BroBlzz AJS og Femem
AJS. Fernern A/S redegar selvstandigt for ARL § 98b | selskabets
arsrapporl.

Nasrvasrende afsnit udgar dan lovpliglige radegerelse for det
underrepraesanterede ken i henhold lil ARL § 99b. Hovadparten af
de driflsmaassige opgavar er outsource! og udleres af ca, 200
ansatle hos private servicavirksomheder og entrapranerser.

Medarbejdere | driftsorganisationen

Grundhofdninger

Sund & Bastt onsker at diteekke, vdvikle og fasthalde medarbej-
dere med de kvalfikationer og kompetencer, der e nadvendige for
en effekliv opfyldelse al Sund & Baalts malsastninger.

Kancernen lilbyder medarbejderna attraktive vilkar og rammer for

jobbet og lytter til onskar ag behoy lra medarbejdere ng ledere. Vi
ensher at vaere en koncern, man har lyst Ul at vaere ansat i, vanset
alder aqg erfaring.

Rammeme for det gode arbejdsliv er bl.a. definerel i Sund & Bas
personalepclilik, der omfatter politikker for famiiie. senicrer, sund-
hed og tryghed. alkchtl ag rygring, len, anumobning, elevipraktiks
fleksiob og ligestiling, samti Sund & Bzelts vaerdier og interne
retningslinjer,

Grundholdningar i politik for ligeatilling pa ledelsesniveauer
genarelt

Sund & Bzt ser mangfoldighed i ledelsen som en styrke, der
bidrager positivi il vores wirke og ledelseskraft. Der arbgjdes for en
merag ligelig kansfordeling gannem rakruttaring, fastholdeise og
udvikling med henblik pd at fa flare kvindslige lederkandidater og
an Etarre andal af kvindalige ledere genereit

| forhold til kaiereudvlking bliver der for alle medarbejders hvert
ar spurgt ind il og dreftet deres udviklingsmuligheder, herundar
lederydviklingsmulighedsr. Herved far bade mandlige og kvinde-
lige medarbajdere overvajel, sm en lederstiling kan vaere relevant

Sund & Baalt har fokus pa, al bade kvindslige oy mandlige ledare
har mulighed for et ga pa barsel, og at dar er mulighed for {leksible
arbajdslider og arbejdsfarmar

Sund & Baslt Hotding A/S

Nagietal 2019

Selskaber omfattst af kravet om at rapportera vedrgrends
konssammensastningan 1 everste ledelsasorgan. For alle
omfatiede datterselskaber geelder, al man | de pag=idende
bestyralser har opnist ligelig fordeling og folgelig ikke behaver at
opshile endsiga rapportere om maltal. Sund & Bzsit Holding har
alene valgl at opstille og redegore for maital. polilik, indsats og
resultater for de selskabey | koncernen, der selvsizndigt er
omfattes at de danske arsragnskabsreqler,

iCensfordelingen pa aversie ledslsesniveau er blevet forringsat i
forhold ul 2018, Ved udgangen at 2019 var der ingsn kvindelige
direktarer ansal, da en kvindslig direkier atradie og blev erstatiet
8f en mandlig kandidat. Andelen af kvinder pa de avrige
tedelsesniveauer [a pa 40 pcl. « 2019, Dette er idl lavere end 2018,
hvor den 14 pa 44 pot.

Sund & Banit arhejcer fortsat pa al fastholde en hoj andal af
kvinder i lederslillinger, og poltikken for ligesiilling i kencermen er
medvirkende til, at Sund & Beelt stort set har fastholdt andelen pa
avrige ledelsesniveauer. Hvis 1o kandidater til an ledig stiling er
lige kvalificerade. sa overvejes kansfordelingen

Sund & B=lt har i 2010 fartsat hatt fokus pa sygelraveerel og af
nogletallene nedenfor fremydr det, at sygefraveerat er lastholdt pa
det fave nlveau fra 2018 pa 0,9 pet. tili 2019 at udgere 1.4 pet. Ded
er et fiol resultat. som vi er stolte af,

Siigningen i antallet af ansatte | Sund & Bzslt Holding A/S kaytter
sig pimzert (il ansaettelse af projektmedarhejdere il varetagelse af
amlattende ny- og reinvestenngsprojekter sam! medarbejdere {ll
varetagelse af opgaver bl.a i forbindelse med Fiordforbindelsen
Fraderikssund.

Stgningen | antallet af ansatte | BroBizz A/S skyldes primaar
opbygningen af nye kompeiencer i forhindelse med de pagaende
torrelningsudviklingsprojekler. samt ressourcer tl dakning af
opgaver i farbindelse med lanceringen af nye anvendelsesomrader
og lanceringen af PayByPlate.
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) Note: Hertil kommer e
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Sumd & Bsslt Holding A/S 2019 2018
Antal ansatie 1a4% 131
Kgnslordeling

+ Kvinder 34 peL 41 pet,
- Meand 66 pet. 59 pet.
Kensfordeling,

@versia ladetsesniveau

+ Kvinder @ pet. 17 pat.
- Maend 100 pet. 83 pat.
Kemsfordaling, evrige

indelsesniveauar

- Kvinder 40 pel. 44 pet,
- Mezend 80 pet. 36 pet.
Uddannelsestaggrund

- Halare 45 per, 47 pet.
- Maliemlange 34 pet. 36 pot.
- Korte 21 pet. 17 pet.
Medarbejderomsasining 12 pet. 18 pel.
Gennemshitsalder 50 ar 50 4r
Efteruddanaeise pr. madarbejdar 7.432 ke. 7.288 kr.
Sygefcavaer (inkl. langlidssyge) 1.4 pot. 0.9 pet.

a

Jahipa
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Medarbejdere | BroBizz A/S

BroBlzz A/S er an ydstederorganisation, der blev etableret 1. junl

2013,
BraBizz AIS 2019 2018
Antal ansatte 52t agn
Kansfordeling
- Kvinder 62 pet. 56 pct.
= Meand 38 pat. 45 pot
Kenalordaling, aversta
ledelsesnivagu
- Kvinder Q pol. 33 pet.
- Mzand 100 pet. 87 pet.
Konafordaling, ovrige
ledelsosniveauer
- Kvinder 50 pot. 80 pct.
- Maend 50 pa. 14 pel,
Uddannelsesbaggrund
- Hojers 32 pet. 27 pat,
- Mellemiange 10 pet. 22 pel.
- Korte 58 pct. 51 pct
Medarbejderomsastning 20 pot. 27 pal.
Gennemenitsaldar 40 ar 41 ar
Eftaruddannelse pr. medarbejder 13.088 kr. 5520 kr,
Sygefravaer (inkl. langtidssyne) 22 pet 3.7 pet.

' Note: Harlll kommer al vaksiende anial studeniermedh]mipare
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Madarbiejders i Femern A/S

Femarm A/S er en projaktorgenisation under forisat opbyagnlng.
Udvikiingen falger fremdrift | projekiet under hensyn nl denne
Indkering, som der naturligl vi vaere i 33 kompleksi et projekl.
Ved udgangen af 2018 har selsksbel 104 ansaile, svarende Wil 97
fuldtidsansatia. Organisationen bestar af medarbeajdere med bl.a.
dansk, svensk, tysk og engelsk naticnalitel.

Femern A/8 21 2013
Antel ansatte 104 a1
Kansfordeling.

- Kvinder 43 pet 41 pet,
- Meend 57 pet. 6% pct,
Kensfordaling, oversta

ledeizesniveau

- Kylindar 2% pet, 23 pet.
- Mmnd 74 pat. 75 pol.
Kansfordaling, evrige

ledelsernivaausr

- Kyinder 24 pct, 11 pct.
» Meand 78 pct. 89 pel.
Liddannelsesbaggrund

- Hojere 70 pet. 48 pet.
- Mellamlange 22 pet. 23 pal.
« Korle 8 pct Spet.
Meds rbsjderomeaatning 3.8 pal 2 pel.
Genneman|lzalder 47 tr 47 ar
Efterudcdannelse pr. medarbejder 10,388 kr, 10,762 kr.
Sygefravesr (ink), langtidssyge) 1,6 pet. 1,2 pet.

Sund & Basit Holdlng A/S
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Hovedposter i koncernresultatet, fordelt pa koncernens selskaber

Sund & Bait Holding A/S

Sund & Sund & Al
Beelt Balt Femern BroBizz

Helding AE A/S  Partner Land- Famern BroBizz Operater 2019 2018
Mio. kr. AS Storebxeit  Presund AS anlseg AlS AIS AIS Talt*) 1 alt
Resultat af primaar drift
(EBIT) -32.5 2.346.8 -276.8 na =33 ~1,3 0.8 06 20199 20651
Finansieringsam-
kostnihger ekshl.
veerdiregulering 1.0 -164.9 -173.1 0.0 0.4 0.0 0.3 0.e -337.6 -469,8
Udbyite 1.600.0 - - - - - - - . -
Resultat for
vardiregulsring 1.568,5 2.181,9 4489 0,3 -3,3 -1,3 0,5 0,6  1.6816 1,595 3
Verdireguleringer,
netio nr <2818 -464,5 00 -1.0342 -408,1 0.7 0.0 -2.166.5 -254
Resultat far indregning
af andel af resultat |
fezllasiadat
virkzomhed og skat 15762 1.920,1 8194 03 .1D37E -409.4 -2 -08 -484.9 1.560.9
feollesledet
virksomhad - . 4274 - . - . 4274 6909
Resultat for skat 1.578,2 1.620,1 -492,0 63 10378 -409,4 -0,2 0,8 -37.8 2.280,8
Skal 5.2 -422.4 108,23 -0.1 2282 20,0 0.0 0. 85 -509.0
Arets resultat 1.561,4 1.487,7 -383,7 0.2 -809,2 -319,3 0,2 0.5 48,0 1.761.8

) Nole: Der er en forskel meltern summen af de enkelte selskaber og koncernresultatet {kolonnen | all 2013) pa ¢a. 1.600 mio. kr., som

relateres til koncernintern handel og udbyttebetaling.
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Hoved- og nagletal for Sund & Beaelt koncernen

Mic. kr. 2019 2018 2017 2016 2015
Omsastning, vej 2816 2873 3.164 3,060 2.804
Omsaatning, jernbane 333 366 427 423 703
Andre indtzagter Hkl. havne og vindmeller 89 142 7 78 76
Dmbkostninges 521 510 -545 -802 A6
Af- og nedskrivninger -708 -80% -893 -1.069 -T46
Resullat af primeer drift {E.BIT) 2.019 2.065 2.224 1.699 2470
Finansiella poster far vardiragulering -338 -470 547 -710 -758
Resuhat fer vaerdiregutering 1.682 1.585 1.877 1289 1712
Vaerdirggulernger, netto -2.167 -25 977 -812 914
Resuital for ndregning af andel af resultat i feelieslede!

virkeomhed og skat 485 1.57¢ 2553 77 2.626
Resultatandel i faliasledst virksomhead

{@resundsbro Kansortiel 15"') 427 891 734 405 567
Resultat far skat 58 2,261 3.287 1,182 2193
Skat 10 -509 -726 -24%9 -718
Arels resultal .48 1.752 2581 933 2.475
Anlaagsinveslanng i vej, jernbana 09 havne

i aret 1.865 1.686 732 1.134 1.210
Anlsegsinvestaqng i vej, jernbana og havng,

ultimo 37.784 36.8438 36.507 36612 36 592
Qbligations- og banklan 52.466 A44.376 39.447 41,227 40.763
Nattogaald (dagsvaardi) 41,332 38.746 38 882 40,479 39.862
Renlebgerende neltogaeld 36.724 36.112 35.707 36 363 36.1847
Egenkapital -3.025 -1.5G6 -1.849 -3.210 -2.643
Balancesum 55.804 48,181 43,525 43 886 43518
Pengestramme lra driflsakbvitet 1.321 2482 3.587 2838 2181
Pengestramme [ra investeringsaklivtet +7.480 4101 -708 -1.168 -1.2289
Pangestremme fra finansieringsaktivitel **} 5.801 2272 -2 963 -1.644 -2.527
Pengestramme i alt **} 358 663 174 28 -1.575
Negletal, pct :

Overskudsgrad (EBIT) 60,5 61,1 60,7 56 66,9
Afkastgrad (EBIT} 18 4.3 51 4.8 57
Anleggenss afkast (EBIT) 5.4 5.6 6,1 55 6.8

Anm.: Noglelallene er beregnet som anfort i note 1 Anvendl regnskabspraksis

'} resultatandelen fra @resundsbro Konsartiet 1'S indgér 1 2619 en udgift pa 213 mio. kr. (indieegt pa 89 mio. kr. | 2018) vedr. vzerdiraguleringer,
Resultatet fer vaerdirequlsringer udgar el cverskud pa 840 mio. ke {603 mic. kr, | 2048).

') Regnskabspraksis vedr. prasseniation af bankgseld i pengastramsopgerelsen er sandret tar 2019 og 2018 Sammendigningstallene for 2017-
2015 er ikke korrigeret. For ydereligera haskrivelse, se note 1 Anvendi Regnskabspraksis.
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Tatalindkomstopgerelse 1. januar — 31. december

{Mia. kr}
Sund & Ball Holding A/S Sund & Baelt koncemen
2018 2019  Nots 2019 2018
Omstning
1209 1444 a Nattoomsatning 33383 3.380.1
120,9 1444 Omsatning | akt 3.338.3 3.380.1
Omkostninger
-56.4 52,7 [ Andre eksterné omkosininger -393.8 -394, 8
-92.6 92,6 6 Pargonaleomkostninger -127,2 -115.5
-8,7 318 812 Af- og nedskrivninger -798,2 -804,7
-157.7 -176,9 Qmkeatninger i alt -1.319,2 -1.31540
36,8 32,5 Resultat af primaar drift {EBIT) 2.0148,4 2.068,1
16 Finangiealle poster
1.600.0 1 800.0 Modtagna udhytter fra kapilalandele 0.0 0.0
[ ] 1,0 Finansialle indizegter 0.9 123.5
-1.8 0,Q Finansialle omkostningper -338.4 8933
2.4 7.7 Vaerdiregulerninger, nelto -2.166.5 -254
1.600.7 1.608,7 Finansiella postar i alt -2.504,0 4952
Resultat fer indregning af andel af reaultet i
1.563,9 1.576,2 fazllesledet virksombed og skat -484.9 1.569,9
0.0 0,0 15 Resultatandel i fetllesledet vitksomhed 427 4 690.8
1.563,9 1.576,2 Rezultat for akai -57,5 2.2680.8
-8,5 52 k4 Skat 85 -508.0
15844  1.581,4 Arets resulitat 48,0 1.751.8
0.0 0.0 Anden totalindkomst 0.0 0.0
0,0 0,0 Skal al anden totalindkomst 0.0 0.0

1.864,4 1.681.4 Totalindkomst -48,0 1.761,8

/1



Sund & Boelt Hplding A/S

Balance 31. december — Aktiver

Sund & Balt Holding A/S

Arsrapport 35

(Mio. kr_}

Sund & Bt koncernan

2018 2019  Note Aktiver 2018 2018
Langfristede aktiver
Immateriella aktiver
31,5 1312 8 Sottwars 167,6 84,9
3.5 131,2 Immatarialle aktivar | ajt 187.8 64,9
Materlelle akiiver
0.0 0.0 ] Vej- og jernbaneanlisag 37.603.2 36.749.4
0.0 0.0 10 Havneanlseg 1808 188,6
0.0 0.0 14 Grundé og bygninger 80,7 84,4
18,9 11,2 11 Andre anlseg, driftemateriel g invaniar 54,0 58,3
0.0 41,2 12 Leasingaktiver 812 00
16,9 92,4 Materiglle anleegsaktiver i alt 38.010,% 37.070,7
Andre langfristads aktiver
976,0 976.0 14 Kapitalandele i dattervirksomhadar 0.0 0.0
0,0 0.0 15 Kapitalandegle i fallesledst virksomhad 1.320,7 893.3
0.0 0.0 Lan til antrepreng@rer 137.0 0.0
280,7 2183 13 Udskudt skat 0.0 Q.0
1.2%8,7 1.292,3 Andre langfristede aktiver i alt 1.457,7 893,2
1.305,1 1.515.9 Lﬂngfn'steda aktivar i alt 39.636,2 5.038.9
Kortiristeda aktiver
Tilgedahavender
0.0 0,0 Varebaholdninger 0.0 1.5
3001 ins.9 17 Tilgodehavender 1.299.6 1.251.8
[13)] 0.0 Vaerdipapirer 1187123 5177
00 0,0 L] Derivaler 2.340,9 2.738.8
5,3 12.2 19 Perodeafgreensningspostar 126.8 160.5
308.4 3221 Tilgodehavender | alt 15.648.8 9.268.3
11,0 17.7 20 Likvide heholdningar 617,86 87587
3374 339,8 Kortfristede aktiver | alt 16.167.5 10.144,0
1.642,5 1.855,7 Aldiver i alt 55.803,7 48.440,9
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Balance 31. december ~ Passiver

(Mio. kr.)
Sund & Ralt Hotding AJS 8Sund & Balt koncarnen
2018 2019  Note Paasgivar 2018 2018
Egenkapital
356.0 356.0 7t Akliakapital 3850 386,0
2610 4314 Gverfort resulial -3.380,0 -1.821.0
§16.0 786,4 Egenkaphal i alt -3.025,0 -1.506.0
Gasldaforpligtalser
Langfristede gmidsforpligtelser
0.0 DG M Udskudt skat 8726 £60,6
0.0 666.0 22 Obfigationsldn ag gaald 1l kredilinshiiultar 47.440.3 38.162,8
0.0 60,8 12 Leaamnglorpiigteleer 60.9 0.0
0.0 726,09 Langfriatede gmidsforpligtelaer | nit 48,37,8 39.043,3
Kortfristede gmldstorpligtaiser
a12.2 0.0 22 Kortfristet de! af langtristede gakdslomtigtatser 4.9958,2 61892
Q.0 0.0 Kreditinstitutter 30.3 239
0.0 203 12 Leasinglorpligtalser 202 0.0
714.3 1221 ol Lovaranderar 0g andce gaaldshorpliglalaar 1.018.7 1.188.2
0.0 00 18 Devivater 4.331.% 3.381,7
0.0 a0 2 Pericdaafgransningaposier 7.9 52,86
1.026,8 42,4 Kortirlateda galdsforpligtelser | alt 10.454,9 1¢.703,8
1.020.8 1.089.3 Geldsforpligtelser i all 50.028.7 49.748,9

1.8426 18837 Passiver | wit 56.803.7 48.180.9
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{Mio. ki)

Sund & Balt koncarnan

Aktle- Qverfort Overfert
kapital  resultat I alt Alctinhapital rosuitat 1 alt
385.0 1686 5136  Saldo pr. 1, januer 2018 188,0 21358 -1.780.6
0,9 00 0.0 Korcektion U1 drerapport 2017 0.0 -68,1 68,1
353.0 1589 513,86 Korrigerst agenkagpital 1. januar 2119 385.0 ~2.203.7 -1.848,7
0.0 14620 14820 Udbataling af skatracrdinesrt udbytis 0.0 -1.452.0 -1.452.0
0,0 1.664,4 1.5584.4 Arets regultat ag toialindkomat 0,0 1.7518 17618
0.0 0.0 0,0 Ovnrgangseffekt vadr. IFRS 15 efter skat 0.0 7.2 Ar2
385.0 261.0 816.0 Saldo pr. 31. december 2019 358.,0 -1.921,0 ~1.586,0
366,0 2610 616,0 Saldo pr. 1, Januar 2019 368,0 18210 -1.566.0
00 4110 14110 Udbetating af ekatraordingant udbylte 0,0 1410 =1414,0
00 15814 15814 Arats resultet og lotalindhomsat 0,0 48,0 48,0
3850 4314 786.4 Saldo pr. 31, december 2018 398,80 -3.380,0 .3.028.8
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Pengestremsopgerelse 1. januar — 31. december

Sund & Bl Holding A/S

Sund & Baelt Holding &/S

(Mio. kr.)

Sund 8 Balt koncarnen

2018 2019  Note 2048 2018
Pangestromme fra driftzaktivilet
-36,8 -32.5 Rasullal ter finansiclis posler 2.019.1 2.0651
Reguleringer
9.7 318 &-12 Af- ag nedsknvninger 768.2 8047
B.0 0.0 Gewvinst ved salg af anlsgsakiiver 0.0 -55.7
132.5 7B Sambeskatningsbidrag 0.0 -116.1
0.7 2.1 Ragulering for avrige ikke hontante poster -1.8 0.9
106,1 74,9 Pengestramme fra primaer deitt fer mndring i driftskapital 2.815,8 2.688,0
JfEndring i driftskapital
64.7 -124.0 11,19 Tilgodahavender og paricdaafgraansningsposter -2.,080.2 «1.154,5
87.1 -3a7 9 25, 26 Leverandergald ag andra galdsfompligtelser 5051 9R7.6
2379 -437.0 Pengestramme fra driftsaktivitet i alt 1.321.4 2.491.08
Pangestremme fra investeringsakiivitet
1.600.0 1.600.0 Udby!ta Ira datter- og associarede vicksormheder 0.0 0,0
-27.3 +105.3 a-12 Keb af immaterielle og malerielle akiiver -2.074,6 1.4B3.4
Q.0 a.0 Salg af materielle aktiver 00 70,8
0.0 0.0 Modwagat udbytta fra Fallesiedat vickksomhad 0.0 535,1
0.0 0.0 Koh af vaardipapirer -5.266,3 -3.223,3
0.4 00 Langirielade udlan -137.0 0,0
1.572,7 1.494,7 Pengeatramme fra investeringsaktivitet i alt -7.476.9 -4,100,8
1.810,6 1.057,7 Frit caah flow -6.158,5 «1.808,9
FPeng frafl ieringsaktivitel
0.0 675.8 Laneoptagelse 14.026.8 12.068,5
2000 -300.0 Nedbringelse af gaeldsforphgtelser -6.586.4 -7.687.3
0.0 =203 Tilbagebeatshng al leasingfarpliglelser -20.3 0.0
0.0 0.0 Laneaptagelsa hos kredibinstituller 6.4 00
-113,2 0.0 Nedbringslsa af gaaid hos kreditinslitulier ¢.0 -297.6
0.1 0.0 Renteindiaagter. modiagel 0d 25
-14.5 -18,5 Renteomkostninger, betali -531.2 606.5
0.0 0.0 Modlagne EU-tilskud 322.0 2227
14520 14110 Betall udbytte Ul aktionzer 14110 -1.452.0
-1.779,6 41.071,0 22 Pangestramma fra finansleringsaktivitet i alt 5.800.7 22723
31,0 ~13,3 Pariodens andring i ikvider -J57,8 663,4
0.0 na 20 Likvider, prima 8757 2123
31,0 17.? Likvider, ultimo 517.9 875.7
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Note 1 Anvendt regnskabspraksis

Sund & Balt Holding A/S ar et akueselskab hjemmeharends 1 Danmark. Den finansielle del af arstapporten for Sund & Baelt Holding A'S for 2019
omfatter bade koncemregnskabel for Sund & Beedt Holding A/S og dat datterselshaber (koncernan) samt separst drsregaskab for moderselshabet.
Koneernregnskabet og arseegnskabet for Sund & Beelt Holding A/S Tor 2018 afleegges | overensstemmelse med International Financial Reparting
Standards {IFRS) som udstedi af IASB og godkendt af EU saml ydedigere danske oplysningskrav til Arsrapporter for selskabsr med barsnoterede
obligationer (regnskabsklasse D).

Koncemregnskabel ag arsregnskabat for moderselskabet er aflagt | danske kroner, sam ligeledes er koncemeans funklionslie valula. Alle belob
angives, hvis intet andet er oplyst, i milligner DKK.

Den anvendte regnskabspraksis, som ar baskrevat nedenfor, er anvendt konsistent 1 regnskabsarat og for sammendigningstallens. Dog for
standarder implementerst fremadrettet, er sammenligningstal ikke korrigeret,

| pengestivmsopgorelsen prassenteres bankgasld s form af week pd kassekredwt under pengestramme Ira finansieringsaktivitet Dette er i
modszetning til tidligere, hvor bankgaeiden Indglk som en del af likviderne.

For standarder. der implementeras tremadrettat, korrigeres sammenligningstallene lkke.

Regnskabspraksis for nettoomsastning. andre eksterne emkostninger. persenalepmkasininger, kapltalandele i dattervirksomheder, kapltalandele |
teellasledet virksomhed, tilgodehavender, penodaaigraensningspaster {aktiver), lloade baholdningar samt periodealgransningsposter
{forpligteiser) er beskrevet i de respaktiva noter,

Selskabet har valgl at anvende den sakaldte Fair Value Option | IFRS 9. Det batyder, al 18n og derivater males 1l dagsvasrdi, 09 at sandringer
dagsveerdien indrognes i tolalindkomstopgarelsen. La klassiliceres 1 dagsvaerdimaling pa tidspunktel for farsle indregning | balancen. mens
derivater altid indregnes til dagsvaardi, ji IFRS 9.

Begrundelsen for at vaelge Fair Value Option er, at selskabet kansekvent anlaagar en portefpljiabelragtning i forbindelse med finansforvaltningan,
g dette indebaarer. at den lisigtede eksponaring over for forskellige finansielle risic! titvejebringes med forskallige finansielle Instrumenter, bade
primeere og afledte finansielle instrumerer. Det betyder, at der rstyringen af den finansiglle markedsrisiko ikke skelnes mallem for aksempel tan
vy derivaler, men alene fokuseres pa den samlede eksponenng. Valgel sf finangislie instrumenter til atdaskning af de akonomiske risici i
finansfarvaltningen kan derlor give anledning til regnskabsmaessige asymmetrier, medmindre Fair Value Option anvendes.

Fair Value Option er ehter selskabets opfattelse dat enesta al de under IFRS tilladie maiingsprincippar, der reflektarer detle synspunkl. Arsagen
ar, at de avrige principper alle medferer uhensiglsmmssiga asymmetrier mellem ellars dentiske sksponeringer, afhangigt af om eksponerngen
er etableret i form af lan eller denvater ller fordrer omfattende krav bl dokumentation af sikringsfocholdet, som titfasldet er med regleme om
“hedge accounting” Idet bade lan op derivater males til dagsvaerdi, vil malingen i regnskabet opna samme rasultat for 1an og tilknyttat alda@kning
med derivater, ndr afdaakningan al den skonomiske risike er effektiv, og selskabel opnar denmed en symmatri i den regnskabsmazssige
behandling. Lin uden hlknylede derivalar males (Il dagsvaesdi i modsastning bl hovedreglen | IFRS 8, der indregner 1an bl amoriiseret kostpns. og
det giver neturligl anledning il udsving | arets resultat som felge af veerdireguleringer.

Implementering af nye og sndrede repnskabsstandarder

Sund & Bselt Helding A/S har med virkning fra 1. januar 2012 implementeret folgende sendringer aller nye regnskabsstanderne: IRRS 16
"Leasingkontrakler’ og IFRS B "Fertidsindfrielse med negativ kompensation” {en mindre eendring af klassifikalion), som treeder 1 kratt for
regnskabsdr. der begyndar dan 1. januar 2019 eller senere. Implementeringen af IFRS 18 "Leasing” har mediert sendringer, sam beskrevet
nedentor. Bvrige nye eller ajourfarte regnskabsstandarder har ikke medfant eendringer | anvendt regnskabspraksls.

IFRS 16 "Leasing’. som har aflest dan gealdenda regnskabsslandard om leasing. IAS 17, mediarer. st storl set alle leasingaRaler | dag skal
indregnes i balancen | form af en leasinglorpligtigelse og et akilv, som raprassentorer leasingstagers ret tl at bruge del undesiggende akliv. Der
skelnes ikke lengare mellem operationet og finansie! leasing

Implemeniaringen af IFRS 16 har sdledas foraget koncemnens anlmgsaktivar med 81,2 mio.kr. pr. 31. december 2019, hvorved de langfristede og
kortfristede geeldsiorpligligelser er get med henholdsvis 80,9 mio kr. og 20,3 mio.kr. pr. 31. december 2019, Denne foragslse af koncernens
aktivar og forpligielser udger ¢a. 0,2 pct al balancesumman, hvilket har en begraensel effakt pa de finansielle negletal il balancen, Egenkapitalen
er ikke pavirkal af iImplementeringen

Arets resultal er ussndrel som folge af implementaringen. Dog er der skel en forskydning mellem aksterna omkos tningar ag afskrivninger. Idet
arels eksterne omkosininger er reduceret med 20,3 mio.kr, mens arete afskrivninger er toraget med &t tilsvarende beleb.

| pengesiramsapgerelsen indgar afdrag pa leasingforpligtelsen i pengestramme fra finansieringsaktivitet. Under dan fidligere geidende
regnskabsstandard, IAS 17, blev alle betalinger vedrarende operationelle leasingaftaler praesenteret som en del af pengestramme ka
drifisaktivitel, Arets pengestrom & usmdrel, ided dev som falge af IFRS 16 sker en foregelse al pangestramme fra driftsakiivitet med 20,3 mio. kr.
12019, der udlignes af £ tilsvarencle negativ indvitkning fra pengestremme fra linansieringsaktivitet

Koncernen har anvendt den modificerede retrospektive cvergangsmetode, hvorvad sammenligningstallene ikke lilpasses.
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Kongernens idantificereda lazsingaftsler i overensstemmelse mad IERS 16 vedrerer pimaert Igje af Iokaler. Pa overgangstidspunklet er
teasingforpligtelserne malt il nutidsvaerdian af de ibagevierenda leasingydelsar. Leasingperioden ar fastiagt til den uopssyelige leasingpenode.
Leasingaklivet er opgjort med udgangspunki i den opgjonte leasingforpligteise. Koncernan har ikke indragnet leasingattaler med en [abetid pa
under 12 maneder eller med lav veerdi,

Vedtagne regnskabssatandarder samt fortolkningsbidrag, der ikke ¢r iradti kraft
Der or pa nuvesrende tidspunkl Ingen sendrede regnskabsstandarder og fortalkningsbidrag som er vedtaget af IASE ag godkendt af EU, og som
treader i kraft senere, der er relavanta for koncernen.

Konsolidering

Koneemregnskabet omtatier moderselshabet Sund & Beelt Holding A/S og de 100 pel, ejede dattervirksomheder A/S Siorebaaltl, /S Dresund,
Sund & Beelt Partner A/S. Femern A/S. BroBizz AJS. BroBizz Oparaler A/S og A/S Famem Landanlzsg. | koncamregnskabat indregnes
@resundsbro Kansorliet IfS efter indre vaardis matods, hvorefter koncernens andsl af arets resultal og egenkapital, svarende bl 50 pet.. indgar i
koncernregnskabet. En eventuel negativ egankapital indregnes som en hansat forpligtelse, idet @resundsbro Konsortiel 1/S er struktureral som &t
interassentskab med solidarisk hafielse.

Kancernragnshabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for Sund & Basit Hokling A/S og dattervirksomhedsme ved sammanieagning af ragn-
skabsposter af ensarlet karakler.

Da ragnskaber, der anvandes tll brug for konsalideringen, afleegges i overanssiemmelse mad koncernens ragnskabspraksis.

Ved konsolideringen foratages eliminening al Interna indtacgter ng emkosthinger samt interna metemvasrender, ligesorn modarselskabets
kapitalandele i dattervicksambeder udlignas mod den hertil svarende egenkapital

Nystiftede virksamheder indragnes | kencennregnskabet fra stiftelsestidspunktet.

Valutaomragning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning 1l transaktionsdagens kurs Valulakursdifferencer, der opstar mellem trans-
aktionsdagen og belalingsdagen. indregnes i totalindkomslopgarelsen som en finansiel post

Tilgadehavender, genld og andre monetzere poster i udenlandsk valuta omregnes bl balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs
og kursen pa lidspunklet for bigodehavendsls eller geeldens opstden eller kursen pa furegaende balancedag indragnes | totalindkomstopgerelsen
under finanslelie postar.

Ikke-monetare aktiver og forpligtelser | fremmed valula, dar Ikke omvurderas til Jagsvesrdl. omragnes pa transakbonstdspunktel Hit transakilons-
dagens kurs.

Valutakursomregning of finansielle akliver og passiver indgar i vaerdiregularingen. og valutakursomregning af dabitorar, krecitorer med videre
henfaras W finansislle indisegler og cmkostringer.

Segmantoplysninger
Itelge FRS skal der oplyses om indieegter, udgiter, akliver og passiver per segment. Det er Sund & Baelts vurdering, at koncernen udgeres al al
segment. Den interne rapportering og lopledelsens gkonomiglyring sker pa basis af et samlel sagment

Cffentlige tilakud
Offentlige tilskud indregnes, nar det er reneligt sandsyniigt. at tilskudsbetingetserne er opfyldi og at tilskuddet vil blive modiaget

Tiiskud il deskning af amkastninger indragnes i totalindkomstopgerelsen lorholdamesssigt over de periodar, hvori de lllknytede omkastninger
resultatiares. Tilskuddene modregnes i de afholdte omkostningsr.

Gffentige tilskud. der er knyltet it opgerelsen af vej- og jembaneanlaeg, iratraskkes | aktivets kostpris

Andre driftsindtzegter og -omk nger
Andre drifisindizegter ag —omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer kavakter i forhold 1ll koncernens aktiviteter, herundar foriieneste
0g lab ved lebende salg og udskifining af immatenelle og materlslle ankegsaktiver. Forjeneste og tab vad salg af immaternielle ag materielle

anlz=gsaklivar opgeres som salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den reanskabsmassige vaerdi pa salgstidspunkiel.

Finansielle poster

Finansielle poster indeholder rentsindtaegter og -udgifler, realiseret inflatinnsopskrivning, kursgevinster og -tab for ikvide beholdninger, vasrdipa-
pirer, geald og derivater samt valutaomregning af Irangaktioner i fremmed valuta. Endvidere mediages realiserede gevinster og tab vadrarende
afedie finansialle nstrumenter
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Forskel i dagsvaardi pa balancetidspuckieme udger de lotale linansieile poster, der | wtalindkomstopgarelsen opdeles i finansiells indt=gter.
finansiells tinkostninger oy verdiregulering. Finansiells indtaegler og omkostninger indebolder renteindtaagter, renteudgifter samt realisenst
inflationsopeknvning fra gzeld ag denvatar. Vasrdiregularing indeholder kursgavinster og -1ab samt valutakursomregning for finansialle aktivar og
forpligtelser.

Finansielle omkastninger lif finansiering af aktiver snder udfarelse indregnes i kostprisen for aktivemne,
Skat af arats resultat

Selskabet ar omiatist af de danske regler om tvungen sambaskatning af Sund & Balt kancemens selskaber. Datterselskabar Indgar | sanbe-
skatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i kansolideringen | kgneernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen

Sund & Beelt Holding A'S er adrministrabor lskab for sambeskatningen og afragner som felge heraf alle betainger af salskabsskat mad
skattemnyndighederne.

Saldi under selskabsskattelovens renlefradragshegraensningsregler er fordelt mellam de sambesksttede selskaber fter den indgaede
sambeskalningsafisle Udskudte skatieforpligtalser vedrarende disse saidi indragnes | balencan. mens udskudte skatteaktiver alene indregnes,
hvis kritarlemne for indregning al udskudie skatieaktiver er opfyldt.

Den akiuslle danske selskabaskal fordeies ved afregning af sambeskatningsbidrag mellam da sambeskattede selshaber i lorhold til disses
skaftepligligs indkomster. | tiknyining hertil modtager salskaber med skaltemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har
kunnat anvande daetie underskud til nedsanaise af egat skatternaessigt overskud.

Arets skat, der bastar af drots akwelle selskabsskat, arats sambeskatningsbidrag og @ndring i udskudt skat - herundar som falge af @ndring i
skatlesats - indregoes i totalindkomstopgerelsen med den del, der kan henferas il arate resultal. og direkte i egenkaphtalen med den del, der kan
hanfores lil pastsringer direkle i egenkapitalen

Finansisle aktiver og forpligtelser
Indragning of finansielle okiiver og forpliglelser sker farste gang p4 handelsdagen.

Likvide beholdninger indregnes tll dagsvaerdi ved forste lndregning. savel som ved elftarfolgande maling i balancen. Farske! | dagsvasrdien malism
batancelidspunkieme indregnes | ttalindkomsiopaeretsen under inansielle paster. Alle llkvide beholdninger bliver pa forste indregningstidspunkt
klassificerel som akliver vurderel Uil dagsvzerdi.

Barsnotarsde vardipapirer indregnes pé handetsdatoen (il dagsveerdi under kortiristede akiiver og males sflerfelgande til dagsveardi. £ndringer |
dagsvasrdian Indregnas lsbende i lotalindkomslopgerelsen under finansielle posatey,

Bsheldninger og alkast af egne obligalicner modregnes i filsvarende udstedte, egne obligalionslan og indgar sdledes ikke | koncernregnskabels
1otalindkomsiopgaralse og balance,

Lan indregnes til dagsvaendi savel pa fsrste indregningstidspunkt som eftertalgende i balancen. Alle tan bliver pd mndregningstidspunktet
klassificeret som finansielle farpligteiser mall ol dagsveerds vie totalindkomstopgerelsen, Uanset omiangel af reresikiing males alle lan til
dagsveerd| med lebends rasuliatfanng af degsvaerdiraguleringer. der opgares som farskel | dagsvaerdi mellem balancetidspunktarme

Dagsvaerdlen pa obligationsudstedelser af bilaterale lan fasWamggas som kursvasrdien ved tilbagediskantering af fremudige kendte op forveniede
betalingsstramme med de relevanie diskontadngsrenter, da der ikke forefindas berskurser pa unotereds abligationsudstedelser og bllaterals tan.
Diskentaringsrenterne fasllsegnes med baggrund i aktuelle markadsrenter, dar vurderes at vaere lilgzengellge for selskabat som lantager.

Realrentelan bestar af e realrente plus &1 tillaeg lor Inflationsopskrivhingen. Den forventade Inflatlon indgér i fastieeggelsen af dagsvaerdien pa
realrenteldn op bestemmes ud fra ligevaegtsinflationen fra de sdkaldle "break even’ inflationsswaps, hvor en fast inflationsbetaling udveksles mad
den realisereda inflation, som er ukendl pa indgaedsestidspunktet. Dansk ligeveegtsinflation opgeres med el speend til de europeeiske “break sven”
inflationsswaps med HICPxT som referenceindeks. Diskonteringen felger af de almmdelige omtalte principper.

Dagsvaerdien pa tan med tiknyttede sirukturereds finansiells instrumentar fastizegges | sammenhasng, og markeds;vardien af eventuel oplionall-
teti rente- og afdregsbaetalingarne pé lanel lastlazgges med standardiserede og anerkendte vendiansastielsesmatoder (lukkede formler), hvori
volatilitet pa referencerenter og valula indgar

Lan med kontraktmaessigt fodald ud aver 1 &rindgéar som langlristet gastd.

Derivater indregnes og males | balancen til degsvard:, og ferste indregning i balansen apgares il dagsvaerdl. Positive og negative dagsveerdier
indgar under henholdsvis Finansielle aktiver og Finansielle passiver, og modregning (netting) af pusitive og negative dagsveerdier pa derivater
forelages alene. ndr der foraligger en ret til og Intention o at afragne de finansislle Instrumanter samilat

Derivaler anvendes aktivt Ul at styre den samlede gaaldsportefalie og indgar i balancen under henholdsvis kortfristede aktiver eller passiver

Derivater omlatter finansielle instrumenter, hyvor vagrdien athaanger af den underliggende veerdi pd de linansielle varlabiler, primeen referenceren-
ter og valutaer. Alle derivaler indgas med finansielle modparter og e¢ OTC-derivater Der focaligger ikke berskuises for sadanne transaktioner.
Derivalar omlatter lypisk rerita- og valslaswaps. terminsforietninger, valulacptionar, FRA'er samt rentegarantier og swaptioner, Kursvardien
fastlagges ved tilbagediskantering afl kendle og lorventede (remtidige betalingsstiramme med relavante diskontsrngsrenter. Diskonteringsrentan
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fastleagges ps samme made som lan og kvide beholdningar, dve. ud fra de aktuslia markedsrenter, der vurderes at vesre tigangslige for
koncernen som lantager

Inflationsswaps indehelder ligesom realrentelan et fillaag for inflationsopskrivningen Den forvenlede inflation indgar i fastizaggelsen af dagsvser-
dien pé Inflationsswaps og bestemmes ud fra ligeveeglsinflationen fra de sakaldle "break evan® inflationsswaps, hvor en fast inflationsbetaling
udveksles mod den realiserede Miation, som er ukandt pa indgdsisestidpunkist. Dansk igevagtsinflation opgeres med el speand Hl de eurapee-
iske "break even” inflationsswaps med HIGFxT som referanceindeks. Diskonteringen felger af de 2imindelige omtalle pnrcippsr.

Dagsveerdien pa derlvater med optionalilet | belalingsstrammene, som eksempalvls valutaoptionsr, ren tegarantier of swaptioner, fastlaagges med
anerkendte og standardiserede veerdianszetielsesmetoder (lukkede formien), hvori volatilitaten pa de undertiggende refarencerentar og vailutaer
indgar. Derlvater, der bestar af an kombination af Rere undediggende finansielle mstrumenter, ndgar samlet med summen af dagsvasrdien pa de
enkalte finansfelle instrumenter.

lfalge IFRS 13 skal finansielle akliver og farpiiptelser, som indregnes Ul dagsvserdi. henferes il et 3.delt hierarki for vaardiansesttelsesmeatodan.
Niveau 11 vzerdiansasttelseshierarkiet Indeholder akuver oy forpligtelser indragnat med likvide og lilg®ngelige barskurser. Dernesst niveau 2 med
va@rdiansaettelse af akliver og forpliglelser med anvendelse af kvoterede markedspriser, som input i anerkendte vaerdiansattelsasmatoder ng
prisningsforrmber. Endelg er der niveau 3 med akover og forpliglefsar | balancen, der ikke er baserel pa obsarverbare markedsdata, g som derfor
krsaver smrlig omtale

Immaterielle anlegsaktivar
Immaterielle aktivar ar pa lidspunkiet {or lerste indregning malt til kostpris. EHarfolganda males aktivarna til kostpris med fradray af foretagoe af.
aq nedskriviinges,

Immaterielts aktivar afskrives finesert over den forventada brugsiid, dog maksimalt over 5 ar

Materielie anlmgsaktiver

Materielle aktiver er pa tidspunktet for farste indregning malt til kastpris. Kostprisen omfalier anskaffalsesprisen samt omkostninger direkte
tlknyttel ansketfelse indiil det tidspunkt, hvor aktlvet er klar bt brug. Efterfalgends males aktiverne bl kostpris med frsdrag af foretagne af- og
nedskrivringer.

Leasingakliver vedrarer primzert leje af lokaler. Leasingaklivet er opgjort med udgangspunkt | den opgjorte leasingforpliglelse og leasingakiivets
brugstid er fastapt til den uopsigelige leasingperiode.

Veerdien af vej- og jernbaneanlag er i anleegsperioden opgjoct efter felgende principper:

s Omkostninger Ul anlsggene baserat pa indgaeds aftaler oq kontrakter er akliveret direkle
= Andre direkis omkostninger er akliverel som vesrdi af eget arbejde

» Neltofinansieringsomkostningeme er akliveret som byggerenter,

¢ Modlagne EU-tiskud er modragnet i kostprisen.

Veesentlige fremndige enkeltsidende udskiftningerfvediigeholdelsesarbejder betragles som separate bestanddela og afskrives over den for-
venlede brugstid. Lebende vedligeholdelsesarbejder indregnes i olalindkomatopgarelsen | takt med amkostringarnes afhaldelse.

Afsknvninger pa vaj- og jernbanesnizy ar pabegyndt i takt med. at byggeriet er afsluttel, og antz=ggene taget « brug. Aniaeggene afskrives lingzerl
aver den forventede brugstd. For vej- og jernbaneanlag over Storebzelt og @rasund ar forelaget an opdeling al ankeggens | bastanddele med
ensartede brugstider:

¢ Den primasre del af anlzaggens omfatter kanstruklionerne. som er dasignet efter en minimumehrugstid pa 100 ar Afskrivningsperioden udger
for disse dele 100 ar.

=  Mehaniske instellationer, auloveem 6g vejbelagninger afskiives over brugslider pa 20-50 ar

*  Software og elektsisks inslaliationer afskrives over brugstider pa 10-20 ér.

+ Jembanaanlaggenes tekniske installationer afsknvas over 25 ar.

Rvnge aktiver oplages lil koslpris og afskrives linagert over akfivernes bragslider, der udgar:

Adminisirative it-systemer og programmer {software) 3-5 ar
Indretning ai lejede Iokaler, lejemalenes labelid, dog maks. 5or
Erhvervede rattighader 7ar
Andre anleg. drftsmidler og inventar S-10 ar
Havneanlasg og bygninger a3 havne 25 ar
Bygringar tll brug for drift 254r

Afskrivninger indragnes i totalindkomstopgarelsen som en saerakilt pasl.
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Alskrivningemelode ag brugsild revurderes arligt ag sndras, hvis dar er skat en vaesentlig mndring | forhald sller farventninger. Ved andring i
afskavningsperioden indregnes virkningen fremadretiet som en aendring | regnskabsmeessigl skpn.

Afskrivningsgrundlage! opgeres under hensyntagen til aklivets scrapvaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Scrapvardien fasiseties
pa anskaffelseshdspunktet og revurderes arligt Ovarshger scrapvasrdien aklivats regnskabsmasssige vaerdi, opharer afskrivning.

Forjeneste og tab ved stheendelse af materialle akiver opgares som forsksllen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkosinger og den
regnskabsmeessige veerdi pd salgstidspunkiet. Foenjeneste aller taky indregnas i lotalindkomstopgerelsen under andre driftsindis=gtar henholdsvis
andre drilsamkostninger

Leasingkontraktar gsidends fra 1. janusar 2018

El leasingakliv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen, nar koncemen i henhold bl en indgaet legsingaftale vedrammde el specifikt
identificerbart ak6iv (ar stilet leasingakilvet tii radighed i leasingperioden, og nar koncarnen cpnar ret il ston sel alle da akantmiske fardele ira
brugen af det Identificerade aktiv og relien il at hestemmae over brugen al dat identificarede akliv

Leasingforpligtelser males ved forste indregming Ul nutidsveerdien af de fremlidige leasingydelser libagediskontarat med en alternaliv [Anerente.
Leasinglorpligtalsen males 1it amortiseret kostpris under den effekiive rentes metode. Laasinglorphigtelsen genbaregnes adr der er eendringer i de
underliggende kontraktuslle pengestramme fra ndringer | koncamans vurdering af om en forlengaless- ear apsigelsesoption med rimelig
sandsynlighed forventes udnyttet.

Leasingaktivet males ved farsta indregning til kostpris, hvilket svarer til veerdien af leasingforpliglelsen. Efterfalgends malas aktivet til kostpeis
fralrukket akkumulerade af- og nedskrivaingsr Leasingaktivet afskrives over den koneste af leasingpaneden og leasingaklivets brugstid,
Afskrivringsme mdragnes lineaerl | 10talndkomstopgarelsen,

Leasingaktivat jusleres for andringer i leasingforpligtelsen som folge af @ndringer i vilkarene i leasingafialen eller gendringer 1 kontraktens
pengestromme i takt med andringer i 6t indeks eller &n rente.

Leasingaktiver afskrives linesert over den forvenlede lejeperiode, der udger:
Lejede lokaler 5 ar

Koncemen har valgt at undlade at indregne leasingaktiver med lav veerdl og kortfrisiede leasingaltaler ! balancen | stadet indregnes
teasingydelser vedrarande ieasingaftaler fineasrt i totalindkomstopgerelsen.

Leasingkontrakter galdeads far 1. janvar 2019

Leasingkontrakter kiassificeres regnskabsmasssigt som finansletle og operalichelle |easingforpligtelser. En leasingaftate kiass flceras som
finanslal, nar vaesenlllge risici og fordela vad at eje det leasede akilv overferes til leasingtager. Andre lessingaftaler kiassificeres som
oparationelle.

| totalindkomstapgorelsen er indregnat tokalelgje samt billsje. der enses for operationel laasing. Qparalionel leasing indregnes |
lotelindkomstepgarelsen linezn over den indgaede leasingkentrakis leasingperiode, medmindre an anden syslematisk metode bedre afspejler
leasingtagers fordel inden for kontrakiperiodan. Leasingkontrakiemne er Indgaet med en leasingperiode p4 1 til 7 ar

Nedskrivning af aktiver

Immaterielle. materielle og finansielle anlegsakiiver lostes for tab ved veerdiforringelse (evrige aktiver er omfattet af IFRS 8), nar det er indihation
for. at dan regnskabsmasssige vaerdl muligvis kke kan genindvindes. Et tab ved vaardiforringsise indregnes med det belab, hvormed aktivels
regnshabsmeessige veardi overstiger genindvindingsveerdian, dvs. den hejeste vaerdi al aktivels nettosalgspris eller nytteveerdi. Nytleveerdien
opgeres til nulldsvaerdien af dei farventede fremtidige cash flow med anvendelse af en diskontenngsfaktor, som afspejler markedets akvella
afkastkrav. Med henbllk pa vurdering af vaerdifomngelse grupperes akiiverne | den mindste gruppe af aktiver, der rembringer selvstendige
identificerbara pengestromme (pengestrpmsfrembringende anheder). Se vidare note 24: Rentabilitat.

Tab ved veerdilorringelse indregnes i lotalindkomstopgereisen.

Varebsholdninger
Varebeholdninger males il kestpris opgjart efter FIFQ-metoden eller nettoreslisationsveerdien. hvis denne er lavers. Kostpns for hyslpematerialer
omfatier anskalfelsespris med tileg af hiemiagslsesomkastninger. Beholdningen at reservedsle indgar | materielie anlasysaktiver,

Egenkapital
Udbytte, som ledelsen toreslar vddelt for regnskabsaret, vises sam en saarskilt post under egenkapitalen

Aktuel skat og udsiudt akat
Sund & Bkt Holding A/S og de sambeskattede salskaber hafter for indkemsiskattar mv. for de sambeskattete selskaber og for eventuelle
forpliglelser Ul at indeholde kildeskal pa renter, royallies og udbytler for de sambeskallade selskaber.
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Akluelle skattelorpligielser og tilgadehavande akluel skat indregnes | balancen som beregnel skat al arets skatieplighge indkomst. reguleret for
skat al bdligere ars skattepligtige indkomsier samt for betalta aconto skatter,

Skyldige oy bigedehavende sambeskatningsbidrag indregnes | balancen under mellemvazrender med tilkrytlede virksomheder

Udskudt skat males efter den balanceorienterade gazldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabemeessig og skatiemeessig veard af
akbver og forpligtelser, | de Bifselde, hvor opgereise af skatievaardien kan foratages efter forskeillge beskatningsregler. males udskudt skat pa
grundlag af den af ladeisen planlagte anvendelse at aktivet henholdsvis aivikiing af forpligtelsan

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremlorselsberettigede skattemassige underskud, indrsgnes under andre fangfristede sktiver
med den vaerdi, hvontil de forventes at blive anvendt, enten ved udiigning i skal af frembidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatiefor-
pligtelser inden far samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion

Saldi under selskabsskattelovens rentefradragsbegraensningsregler er fordelt mellem sambeskatlede selskaber sfter den indgaade
sambeskatningsafiale. Udskudta skatteforpligtalser vedrorenda disse saldi indregnes i balancen. mens skattesktiver alene indregnes, hvis
kriterierne for udskudte skatteakliver ar opfyldL.

Der foretages regulering af udskudt ekat vedrarends foretagne glimineringar af urealiserade koncerninlerne avancer ¢g tab

Pansionsforpligtelser
Koncernsn har indgaat bidragsbaserede pensionsafaler og lignende altaler med komcernens ansatte

Bidragsbaserede pensionsordninger indregnes i tolalindkemelopgertelsen 1 den periods, hvori de optjsnas, Skyldigs indbetalinger medtages i
balancen under anden geeld. Eventuslie farudbetalte indbetalinger medlages i balancen under tiigodehavander,

Andre galdsfarpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males Ul amontiseret kostpris, der saedvanligvis svarer Gl nominel vaerdi,

Pengestreamsopgarelsen

Kongcernens pengesiremsopgarelse er opstillet sfter den indirekte praesentationsmetode med udgangspunkl i postame | Arets totalindkems!-
opgarelse, Koncernens pengestromsopgerelse viser pangestramme for aret, arets forskydming i likvide midier samt koncernens lkvide midler ved
arets begyndelse og slutning.

Pengesiramme fra drifisakuvitet opgares som resultat for inansielle poster reguleret for ikke-likvide resultalposler, beregnede selskabsskatier
samt aandring i driflskapitalen. Driflskapiaten omlatter de driftsrelaterede bslanceposter under omsestningsaktiver og korfnistet gald,

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter kab og salg af immaterielle, materiatla og finansielle aktiver samt modtaget udbyte ra
Izellestedet virksomhed.

Pengesiromme fra finansienngsaklivitet omiater lantagning, afdrag pa geeid, filbagebetaling af lsasinglorpligtelser, linansieringsposter sami
udbytte til aklionzer

Likvider bestar at llkvide beholdninger og veerdipapirer. der pa anskaffelseslidspunkiet har en restiebetid under tre maneder oq som uden hindring
kan omszeties til likvide beholdninger, og hvorpa dar kun er ubelydelige risici for vasrdimndninger.

Negletal

De ( hoved- on neglealscversigten anfarte negletal er beregnet sdledes:

Ovewskudsgrad: Rasultal af primasr drift (EBIT) i procent af omsaatringen.
Afkastgrad: Resullat af primaar drift (EBIT) i procent af de samiede aktiver.

Anlzgganes afkast: Resultat af primser dnft (EBIT) i procent al investeringen i vej- og jernbaneanlzg



46 Arsrappord Sund & Bzl Holding A/S

Note 2 Vasentlige regnskabsmassige estimater og sken

Ved opgarelsen af den regnskabemazssige vaerdi af visse aktiver ng forpligtelser kraeves skan over, huortedes fremtidige begivenheder paurker
vaerdien af disse akliver og forpligelser pa balancedagen. Sken, der er veasentlige far regnskabsafi@ggelsen, foretages blandt andet ved op-
gerelse af af- og nedskrivninger af vej- og jembaneani=g samt beregning af dagsveerdi for visse finansialle akliver og forphgtelser.

Afskrivning af vei- og jembaneanizg er baserel pa en vurdering af onlaggane i hovedbestanddele og deres brugslid. Der foretagas et Isbende
skan ovar aktivares brugstd, En forandring beri vil medlare en vessentlig pévirkning af resuitatal, men har ingen betydning for pengestremme.
For wisse finansielle aktiver og forpligtelsar sker et skan af farventet fremudig inflation ved beregning af dagsvaerdi.

Opgarelsen af dagsvaerdien pa finansielle instrumenter er forbundel med sken for den relevante diskontermgsrente for koncernen, volatiiteler pa
referencerenter og valuta for finansielle instrumenter med optionalitet | betalingsstramrmene samt skan for den fremtidiga inflationsudvikling for
realrentelan og —swaps. De foretagne skan tit opgerelse af dagsveerdier 6 nedskrivningsbehov er i videst muligt omfang heegtel op pa abserver-
bare markadsdata, og lebande vurderei mad aktualla prisindikationsr, ff. note 1 Anvendt ragnskabspraksis

! fortindsise med opgorelsen af udskudt skat forstages et sken for den fremtidiga udnyttelse af fremfarbare skatlemaessige underskud og
beskarne naltofinansieringsudgifter. som er baseret pa den forventede fremtidige indljening i koncernen sami den forventede leveld pa
anlezgsakliverna. Del forelagne skan er sa vidt mulig baseret pa observerbare markedsdata, ag labende vurderet med Inflationsudvikling og
akluslle kursindikationer, jf. note 13 Wkdskudt skat

Anlzeg | AVS Dresund og @resundsbro Konsaniet /S anses sam en penpastromsgenererende enhed, idel selskabernes vej- og jernbaneanizg
fungerer som én samlet anhad.

Anlzg { A/'S Slorebalt anses som en pengastremsganarerande enhed, idel salskabets vej- og jernbaneanizeg fungerer som én samlet enhed.

Note 3 Segmentoplysninger

Medenlor er angivet de oplysninger, som ogsa skal oplyses setvom der kun er el segment, jf. nole 1 Anvend! regnskabspraksis,

Omsaetringen fra vejanieeg omiatier betaling pr. kareto], der passerer forbindelsen, mens omsatningen fra jernbaneanizg omfatter vederlag fra
Banedanmark, og denne oms:aeining indeholdar salades nattoomaastning til 60 kunde. som belpber sig til mere end 10 pet. af kancernens
samlede neltoomseetning.

Hele omazamningen | koncernen er genererel | Danmark. og der er ingen transaktionar imellem nettoomsastningen

Koncornen er ud over vedertaget fra Banedanmark i omsztningen fra jerbaneanleeg ikke atheengig af enkelle starre kunder og har herunder kke
transaktloner med enksita kunder, der belober sig 1il 10 pet. af koncernens nelloomsaetning eller darover.

Omsselning - avrige indehotder amszetning fra benyttelse af fiberoptik og telefonkabler pa Storebaelisbroen

/TN
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Note 4 Nettoomsatning

Indiizmqgter fra salg af fjanestaydelsar indregnee | lakt med, at ydelserns laveres. og sifreml indtaegter kan apgares pdlideligt og forvantes
modtagel Indtzgtar miles ekskl. moms. afgifter og rabatter i forbindsise med salget. Nettoomsaziningen omiatier indtesgler fra ve)- ng
jernbaneaniag, havnaafgifier for brug af havneanissg og salg af el produceret af vindmallar.

Omszatning fra vejaniseg omfatler betsling pr. kereloj, der passerer Slorebaellsforbindelsen. Betaling opkrasves kantant via betalingskon ved
eftertaigenda fakturenng eller som forudbetaling. Farudbatalte lure indimglsferes | takt med. at de forbruges. Omseetning fra jembaneanlzg
omlalter vederlag lra Banedanmark for banytielse af jernbaneanisggene. Teksteme pa Storebeeltsforbindsisen ag Jambanevederaganeas
storrelss or fastsat at Transport- og Boligministsren.

Omsestning fra vindmelter omfatier salg af el Vindmalleme er solgt i forarel 2018. Forljenesten vad salget udgjorde 85,7 mio, kr. og o ndregnet |
omseelning - avrige,

Endvidara indehaldar omesatning - avrige ogsa salg at bypgeratter for 7,5 mia, kr. 1 2018. samt omessining fra banytistse af fibaroptlk og
telefonkshler.

Neltoomseetningen specificeres séledes

Sund & Bait kencernon

AlS NS Dvrige
Specifikation af oms=toing 2018 Storebaalt Rresund saiskaler 1ak
Omsastning fra vejanlag 28164 0.0 0,0 2964
Omseeining fra jembaneaniaey 2024 40,2 0.0 3326
Omeaatning fra havneanlmg 27,6 0,0 0.0 275
Orseelning - evrige 6,8 0.8 5d.4 61.8
Omszztning | alt 3.242.8 41, 54,4 3.338,3
Sund & Balt koncernen

S NS Bwrige
Specifikation af omsaining 2018 Storabmit @resund sulskaber | alt
Owmseelning fra vejanieg 28726 0.0 0.0 28728
Omsaning fra jernbanaaniesg 305.0 60,8 a0 3658
Omsseining fra havneanlseg 28,8 0.0 00 28,8
Omsastning fra vindmeller 6.8 0.0 00 8.8
Omsaating - avrige 69,3 9.6 zra 106.0
Indtagter | alt 3.232.6 704 27,4 3.380,1

I Sund & Bealt Holding A’S bastar nettoomazetningen af madtagne vederlag fra dattarvirksomhader.

A

/1N
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Note 5 Andre eksterne omkostninger

Under andre eksterne amkosininger indgér cmkostninger, som vedrarer den tekniske, trafikale og kommercielle drilt af forbindelaerne. Delle
omhandler aksempelvis drift og vedligehald af tekniske anlzg, betalingsopkneevning og dnit af betaingsanieeg, forsikringer. eksiern bistand. it,
variable Inkaleomkostninger og kontarholdsomkostninger.

Ravisionshonorar specificeres saledes:

Sund & Bslit Holding A/S Honorar til generatforsamlingsvalgt revisor: Sund & Baslt kongarnen
2018 2019 PricewaterhouseCoopars 2019 2018

0,2 0,2 Lovpliglig revision 0.9 0.8

0,0 00 Andre arklaeringar mad s|kkerhed 0,0 0.1

0.7 07 Shatteradgivning 07 0.7

05 05 Andre ydelser 5.0 07

14 1,4 Revisionshonorarer i alt [ 2.3

00 00 Indragnet under materielle anlaegsakilver -4,2 0.0

14 1,4 Revisionshonorarar jht. totalindkomstopgeralsen 24 23

Note 6 Personaleomkostninger

) personaleomkostninger indgar de samlede omkestninger til medarbsjdere, direklion og bestyrelse. De samlede omkostninger omfatler direkie
lanomkostininger, pensionsbatalinger, uwddannalse og andre direkle personalerelaterede omkosininger.

Porsonaleomkostninger omkostningsfares | den perlode, hvor arbejdet er udfert. Det samme gaalder amkostningsr til lanralaterede skatter, optjent
feriegodigare/se og lignande omhkostninger

Sund & Balt Holding A/S Sund & Balt koncernen
2018 2019 2018 2013
80,1 798 Lan og vederlag 186.6 1714
7.9 8,6 Penslonsbidrag 14.1 11.7
14 1.9 Sovial forsknny 4.8 33
3.2 2,5 Q@urlge personaleomkostninger 8.5 7.3
228 92,8 Personalsomkostninger ) ait 2141 193,7
0.0 0.0 Indregnet i materielle anleegsaktiver under udfarelse -86.9 78,2
92,6 92,6 Personaleomkostninger ihi, totalingkomstopgoreisen 127,2 115,5
129 140 Gennemsniliig antal ansatte 274 241
131 144 Antal ansalte ultimo an 261

Vedarlag til direktionen (1.000 kr.)

Ikke
Monetere
Fast len Pensloner ydelser | alt
2019
Mikkal Hemmingsen 2.374 398 3 2775
{Qvrig direkticn (4 persaner) 5.023 502 324 5.648
1 alt 7.387 300 27 B.824
2018
Mikkel Hemmingsen 207 3es 3 2.716
@hvrig direktion {4 personer) 4910 4g1 asy 5,738
lalt 7.227 -L:kd 340 §.454

Den adminisirerande direktor har anszttelse | sdvel moderselskabet, som | A/S Storebaalt. A'S @resund og A'S Femern Landanleeg, Vededagel s
maderselskabat vdger 1,4 mio. kr. {1,4 mio. kr. i 2018},
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Vederlag til bestyrelsen (1.000 kr.)
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Vederlag 2019 Vederlag 2018

Peler Fredenksen (lormand) 312 Peler Frederksen (fonmand) 30
Jarn Tolsinp Raohde {naestformand) 228 Jern Tolstrup Rohde {nzestformand) 227
Walter Chnglophersen 156 Walter Chnsloghersen 155
Claus Jensen 156 Claus Jensen 155
Ruih Schade 156 Rulh Schade 1565
Lene Lange 156 Lene Lange 155
Marlin Duus Havilykkhe 156 Marfin Duus Havelyhkke 155
Christina Bendixen Wirtz 156 Christina Bendixen Wurz 155
Jans Willemoes 136 Jen3 Willemoes 188
1 al 1.632 lalt 1,822

For den administrerende direkter e der [ tilfelde af opsigelse fra selskabets side indgael aftale om godigerelse pa 12 maneders lan,

Et af mediemmerne i Givrig direktion r ansat i den feellesledel virksomhed, hvorfor halvdalen af vaderagel er medtaget i belabet

Der farefindes hverkan incitamentsaflanning eller bonusordning for direktion ag bestyrelse.

Key managament peracnal, som omfalter bestyreise og direkilon, aflennes som vist ovenfor,

Note 7 Skat

Sund & Balt Holding A/S

Sund & Balt koncernen

2018 2019 2019 2018
1325 7.9 Aktust sliat 00 -48,0
-124.7 BN £&ndring i udskudt skal 9.4 -450,2
-18.5 -219 Requlening akiusl skat, tdligere ar 1.8 -14.7
12 21,9 Ragulering udskudl skat, tidligers ar -1.5 34
9,5 5.2 Skat i alt 9.5 -309.0
Shal afl drets resultal sammensaettes saledes;
-344 1 -346,8 Beregnet 22,0 pct. skal af arels resultat 12,7 -407 4
334.5 352,0 Andre requieringer ' -3,2 118
-9.5 6.2 | alt 9.5 -509.0
0.6 0.3 Effektiv skatteprocent 16,1 225

1) Note: Reguleningen | Sund & Baslt Holding A/S relateres lil modtagel udbylte fra datterselskab

Note 8§ Software

Sund & Baall Holding A/S

Sund & Ball koncernen

2018 2019 2015 2018
15,1 3Ba Kostpris 1. januar 123.0 BO.B
23.7 10,8 Arels tilgang 15.8 418
38,8 1426 Kostpris 31. december 238.8 123,0
4.6 7.3 Afskdvninger 1. Januar 575 47.9
27 41 Arets alskrivninges 131 86
7,3 11,4 Afskrlvninger 34. dacember 2019 70,8 57,5
31,5 131,2 Regnskabsmmsslg vaerdi 168,2 65,5
0.0 0.0 Afskrivninger indregnet i antazg under wdisrelse 1.6 0.1

71\
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Note 9 Vej- og jernbaneanizeg

Anlesg under udierelse omfatter vej- 0g jarnbaneanizeg | forbindelse med Famern Baelt-forbindelsen.

Sund & Baelt Holding A/S

Direkie Finansm-
aktiverede Veerdi af ringsom- Anlmg

omhost- oget  kosininger under lalt Ialt
Sund & Bafl honcernen ninger arbejds {netic} udferelsa 2018 2018
Kastpris 1. januar 31.eas5 1.563.0 10.088,4 5.974,8 48.495.8 48.342,8
Arets tilgang 504 805 -1.8 1.718,8 1.859,2 1676,8
Modlagne EU-tiskid 0,0 0.0 0.0 -279.3 -279.3 -480,0
Arats afgang -24.0 0.6 0.0 0.0 -24.0 -43.8
Ko‘!lerh 31, dtcmlar 31.“5,_3‘_ 1.653.5 10.086,8 7.416,6 51.051,7 48.485,8
Atskrivninger 1. januer 9,510,0 404,4 2.832,0 0.0 12.746.4 12.034,2
Areta afskrivninger 57%,3 17.8 1330 0.0 726,1 756.0
Afskrivninger pd athzandade akliver -24.0 0.0 0.0 0.0 -24,0 -43.8
Afskrivninger 31. dacember 10.061,3 4222 2.865,0 _0po 13.448.5 12.746.4
Regnskabsmaessig vardi 21.834.8 1.231,3 7.121,8 7.415.6 37.603,2 36.74%,4

| anlamg undar udfaralze ar finansiaringsomkostringar eksklusiv finansialle vaerdirequleringer i sred indregnet mad en Indiasgt pa 1,6 mio kr
(2018: udgift pa 3,3 mia. kr ). Samliigs finansieringsomkostninger eksklusiv finansielle veerdiregulannger { de selskabar, der har anlseg under

udforeise, er medgaet lil aklivet og derfor aktivaret.

Famern A'S modlager EU-lilskud til daekning af emkastninger. og datta lilskud er indragnel i balancan. | Femem A/S et i 2019 Indreqnat en

indiagt pa 68 mio. kr

| de af A/S Femam Landenleey afheldte omkostninger pa 3 890 mio. k. (2018: 2.791 mio. kr.) er modregnel EU-tilskud pa 658 mio. ke. (2018: 447

mip. kr.).. hvoraf 211 mioa. kr. er indregnet | 2018,

Note 10 Havneanlag

2018

Jund & Baalt kancarnen 2019

Koslpris 1. januar 3515 3436
Arets tiigang 62 9.0
Arsls algang a7 1.1
Kostpris 31. de b 354,0 351,5
Afskrivninger 1. janvar 162.9 151.0
Arets afskrivninger 13.9 13.9
Afskrivninger pa athaendede aktiver a7 -1.1
Afekrivninger 31. december 1731 162.8
Regnskabsmaestg vardl 180,82 188,56
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Note 11 Grunde, bygninger og andre anlag
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Drifts-  Indretning
midlar og af lejade 1alt
Sund & B=it koncernen Grunde og bygninger inventar lokaler 2018
Kostpris 1. januar 166,3 2053 66.0 271.3
Arets digang 12,8 18,2 1.3 20,5
Arels afgang 0.0 3.5 00 -3.5
Kostpris 31, december 1791 221,0 87,3 288,3
Afskrivmnger 1. januar 819 160.8 54.2 2150
Arets alskrivninger 6,5 155 6.1 216
Afskrivninger pa afheendede aktiver 0.0 -3.2 Q.0 -3.2
Afskrivhinger 31, december 88,4 1731 60,3 2334
Reanskabsmaaaslg vaardt 90,7 47,9 7.0 54.9
Alskrvninger Indregnet i anizeg under udfaralse 04 1.2 a1 1.3
Delftz-  Indretning
midler ag aff lajede lalt
Sund & Bselt koncernen Grunde og bygninger inventar lokaler 2018
Koslpris 1 januar 167.7 1911 66,0 257.1
Arets tiigang 0.6 15.6 0.0 16,6
Arets algang 2,0 1.4 0.0 1,4
Kostpris 31, decambasr 166,3 2053 66,0 271,3
Afskrivninges 1. Januar 77,0 147.2 47,5 194.7
Arets afskrivningar 8.9 14.7 6.7 21,4
Afskrivninger pa afhmndede aktiver 2.0 -1.4 0,0 11
Afskrivni nger 31. december 81.2 160,8 54.2 2150
Regnskabsmaessig vaerdi 84,4 44,5 11,8 56,3
Afskiivninger indregnet i anleeg under udfarelse 0.4 14 a4 1.8
Drifts- Indretning
midler og af lajnde Falt
Sund & Bait Holding A/S inventar lakaler 2019
Kostpris 1. januar 7.7 352 429
Arets tigang 02 1,3 1.5
Arels afgang 07 0.0 0.7
Kostpris 31. d nber 7.2 36,5 43,7
Afskrivninger 1. januar 26 234 26.0
Arels afskrivninger 1.2 6.0 7.2
Alskrivninger pa athsndede aktiver 0.7 6.0 0.7
Afskrivninger 31, december 31 294 32,5
Regnghabamessiq veerdi 4,1 7.1 11,2
Drifs-  Indretring
midier og af lejede | ait
Sund & Bait Holding AJS inventar lokalsr 2018
Kostpris 1, januar 4.1 36,2 39,3
Areta tligang 36 0.6 3.8
Koslpris 31. decembear 1,7 35,2 429
Afskrivninger 1. januar 1.9 171 19,0
Arets afskrivningar n7 83 7.0
Afskrivninger 31. decemb 285 23,4 26,0
Regnskabsmaessig vardi 5.1 11,8 16,9
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Note 12 Leasing

Sund & Balt Holding A/S Sung & BaRt kencernen
20138 2019 2019 2018

a.0 0.0 Kostpris 1. januar 0.0 0.0

o0 10,5 Effekt ved overgang 1 januar 2018 1015 0.0

0,0 101,5 Kostpris 31. dacember 1015 0.0

00 00 Afskrivninger 1. janwar 0,0 0.0

Do 203 Arets afskrivninger 203 9.0

0.0 20,3 Afskrivninger 31. december 202 0.¢

b,0 B1.2 Ragnekabemassig vardi 81,2 0.0

Leasingforpligtelser
Forfaid af leasingtorpligealser

0.0 20,3 Under 1 ar 20,3 0.0
0.0 40,6 Mellern 1 tll 3 ar 40,6 0.0
on 20,3 Mellem 3 til & ar 20,3 00
00 0.0 QOver 5 ar 0.0 0.0
0,0 81,2 Total ikke-diskonterst Inasingsforpligtelze ultima 81,2 0,0

Leasingsforpligiel=s indregnat i balance

09 20.3 Korttristet 20,3 0.0
0.0 60,9 Langfristet £0.9 0.0
8,0 81,2 Total 81,2 0.0

Note 13 Udskudt skat

Som [elge al regnskabsmaessig aktivering af finansleringsomkostningerna | anlsegsperioden 1 A’S Storebagtt 09 A/S Dresund er den
regnek absmaassige veerdi af anlaag hpjere end den skatlemeassige vaerdi,

Udskudt skat bliver udligneti lakt med, at de bagvedliggende akliver ag passiver realisares, herunder al selskabarne | sambeskamingen under
Sund & Beelt Holding A8 reslizerer positive skattepligtige indkomster. Koncemen har varclaget opforelsen af den faste forbindeise over Storebasll
oy Brasund, og i anlegspeancden har selskaberne resliserat skattemszssige underskud, idet indtegisgrundlaget farst kan realiseres. nar
forbindelserne er klar til brug. Udnytielsen af selskabernes fremferbare underskud streskker sig over en laangere periode end 5 4r, men idet de
vaesentligste bestanddele af selskabemes malerielle anleegsaktver har en skannel levetid pa 100 ar, sa vurderes dat lorsvarligt at indregne
skaltavserdian af de fremferbare underskud og de beskarne neltefinansieringsudgliftar uden nedskriviing.

Sund & Balt Holding A/S Sund & Baelt koncernen
2018 2018 2019 2018

4069 2807 Saldo, ptimo -BAD.5 -407.8

-124.7 F2T Arets udskudte skat 2.4 -450,2

1.2 218 Regulering af udskudt skal, tidligere ar -1.5 39

2.7 B4 Angdre reguleringer 0.0 -26.4

280.7 316,3 Saldo, ulkima -872,6 -860,5

Udskud? skat vedrarar:

7.1 8.1 Immatetiella ag malterialle akliver -1.781,8 -1.543.2
0.0 00 Materielie aktiver Bresundbro Konsartiet 1'S -27M.,0 -214.0
269.2 s Beskarne nettofinansienngsudgilter 696,48 4122
4.4 67 Skatternzessigt underskud 483.4 4645

280,7 316.3 | alt -872.6 §B80,5
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Forskelle | drets loh
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Arats Arets
Primo reguleringer Uhima  reguleringer Uhimo
Sund & Bail kencernen 2018 2018 2018 2013 2019
Immaterielle g matadella aktiver -1.243 3 -29049 -1.543.2 -2386 -1.781.8
Malerielle akliver @resundare Konsortiet IS -154.3 58,7 -214,0 -57.0 20
Baskdme netiofinansieringsudgihier 4886 -88.4 4i12,2 2846 696.8
Skattem aessigt underskud 4912 28,7 4645 189 4383,4
| alt -407,8 -472,7 -380,5 1.9 -872,6
Forshelle | irels igb
Arots Arets
Primo regularingar Ultime  reguleringer Uitimo
Sund & Bt Holding A/S 2018 2018 2018 019 2018
Immatarielle og materislle altiver 6.5 0.6 71 1,0 8,1
Bashame nellofinansieringsudgifter 3e6.0 -128.8 268.2 323 01,5
Skattermnaassigl underskud 4.4 0,0 4.4 23 6.7
1alt 408,9 -126.2 280,7 35,6 316,3
Note 14 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris efler eventuel lavere genindvindingsvagrdi.
Sund & Bt Hoiding AJS
2018 2018
Kostpris 1. janyar 976.0 876.0
Kostprla 31. december 976,¢ 76,0
Repnskabamaesslg vaerdl 976,0 78,0
Selshabs- Egenkapital Udbetalt Egenhapital
Hjemsted Ejerandel kapltal prima Resultat udhytte ultimo
AIS Storebasll Kebenhavn 100 pet. 56,0 41090 1.497.7 -1.600.0 2,008.7
AJS dresund Kabanhavn 100 pet 5,0 -6 0325 -383,7 0.0 -68.418,2
A/5 Famern Landanlag Kebanhavn 108 poi, 5000 6705 -809.2 0.0 <1297
Sund & Baelt Parinar A/S Kabenhavi 130 pct. 5.0 1.1 0.2 0.0 113
BroBirz AiS Kobenhavn 100 pct. 30,0 1238 -Q,2 0D 1234
lalt 895,0 -1.109.3 3048 -1.600,0 -2.404.5

Daiterselskabarmes aklivitet

ASS Storebasit

A8 Bresund

AsS Femem Landantaeg

Sund & Balt Partner AIS

BroBizz /S

Ben primaere opgave er al eje vg drive den faste farbindelse aver Slorgbaell,

Den primaere opgave er at eje og drive den faste forbindelse ovar Grasund med lilherende landarlzeg.

Det primazre lormdl er at eje og koordinere projekierings- og anlasgsarbejderna, harunder traeffe andre
negvendige dispositioner vedrarende udbygining og opgradering af de tilharende landanigeg til den faste
torbindelse over Femern Baelt Selskabets formal er bllige at eje alle aktier | Femern A/S

Den primzaere opgave & at yde bygherreradgivning vedrerende infrastruk lurprojekter i ind- og udland. Tilllge
ydar selskabel radgivning vedrarende trafikplanleegning og finansiel planl=gning.

Ben primaere opgave €r al virke som udsteder al bl.a. BroBizz® og PayByPiete® i anvendelse af bl a
brugerbetall infrastrukiur. Selskabats formal er tillige al eje alle aktier 1 BroBizz Operatar A/S.
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Note 15 Kapitalandele i fallesledet virksomhed

Kapualandale i leeliesledet virksomhbed males i balancan after equity-metoden, hvorgfter den forholdsmesssige andel af virksormhedens opglone
ragnskabsmeessige vaerdi bliver indregnel. Evantyelle tab pa kapitalandele indregnes under hensatte farpilatelser i balancen.

@resundsbro Konsortiel 1S er en feellestedet virksomhed af A/S @resund og SVEDAB AB. Der er tale om et delt ajerskab savel juridisk som
stemmeretighedsmassigt. Endvidere hmfler de to ejere solidarisk aver for den fenllesladede virksomheds forphgtelser, og ejerne har kke
mulighed for at overdrage rettigheder efler forpligtelser mellem hinanden uden forudgaende samiykke fra den anden part

@resundsbro Konsorhet IS har hjemsted | Kebenhavn/Malme og Sund & Baeit koncemens sjerandsl r 50 pet.

Sund & Baslt koncernen

2019 2018
Veardier af kapitalandel 1. januar 8933 759.5
Andal af arats resullat 4274 630,58
Ovargangseffekt IFRS 15 00 -220
Udbetal udbyite 20 -535.1
Vardi af kapitalandel 31. december 1.320,7 893,3
Qvertart (Il hensaettelser 1. januar 0.0 0.0
Overfort til hensmitelser 31. dacomber 0.0 0.0
Vardi af kapltalandsl 31. dacember 1.320.7 893,3
Hovedta! fra fslleslpdat virksomhed
Omsatning 2.011.0 1.956.4
Omkostnlnger -260,7 2674
Afskrivringer -280.1 2758
Finansiele poster -179.4 -208.5
Vaerdiregulering -426.1 1771
Resullat og tatalindkomst 54 7 13818
Kanfistede akliver 1.868.1 1.486,3
- Hersf likwidar 1.4 1.5
Langfristede aktiver 14 866.8 15.067 .8
Egenkapital 26414 1,786.6
Kortfristeds forpliglatser 6 109,1 3.398.4
- Heraf korliistede finansielle lorpliglelser 4.942.3 29438
Langfristede fompligtelser 6.085.5 11.368.1
- Heraf langfristeds finansielle forpligieker 8.085,9 11,368.1
Evenluallongliglalser 94 .4 834

Arels resuitat | Bresundshro Konsortlel 1S udgar et overskad pa 855 mio kr. {2018 1,382 mio. kr.)

Koneernens andel af arels resultal | @resundsbro Konsortigl 1iS pa 427 mio. kr (2018: 891 mio. kr.) er indregnet i Iotalindkomslopgerelsen som
Resultatandel « fzellesledat virksomhed.
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Note 186 Finansielle poster

Kancemen indregner eendringer | dagsveerdion af finansiollo aktiver og forpligtelser via totalindkomstopgarelaen. Forskellen | dagsveerdl mellem
statusdagane udger da tolale finanslalle poster. der opdeles i vesrdiraguleringar og nettofinansomkostninger, hvor sidsinsevnte indsholdsr
renteirdtzegter og -udgifter.

Natiofinansomkoslningerne indeholdar perlodiserede nominelie/raalz kuponrentar, realiserede inflationsopskrivninger og amortisering af overt
underkurser, mens pragrmier og forventede inflationsupskriviinger indgar i veardiregulennger.

Veerdireguleringevne indehalder realiserede og urealisersds kursgevinster og lab pa finansielle aktlver op forpliglelser sami lilsvarande
valulahursgevinster 0g -1ab.

Sund & Balt Holding ANVS Sund & B®mlt koncernan
2018 2019 2019 2018
Finansjelle indt=gtar

1.600.0 1.600.0 Indtzegter fra kapitalinteresser 0.0 0.0

oA 1.0 Renteindteegter. vaardipaplrer, hanker my 0.9 4,0

0.0 0.0 Rentelndizegter. finansielle Instrumenter 0.0 1195

1.600,1 1.601,0 Finansielle indtagter i alt 0% 123.5
Finangiells omkostningar

-18 0.0 Renteomkostninger, lén -336,0 -592.2

4.0 0,0 QAvrige finansielle poster, natto 2.4 1.1

-1,8 0,0 Finanslelle omkastninger i alt -333,4 -503,3

1.598.3 1.601.0 Nettofinansleringsomkostninger -337.5 -469,8
Veerdireguleringer, netlo

0.0 a0 - Vaardipapirer 29 3.7

2.4 7.7 - Lan -417.8 -92,1

0.0 0.0 - Valuta- og renteswaps -1.343.9 185.9

0,0 a0 = Valutaoptioner 1.2 10

0.0 0,0 - @vrige vaerdirequleringer -406,5 -121.9

2.4 7.7 Vardireguleringer netto -2.166,5 =25,4

1.600.7 1.808.7 Finansielle posteri alt -2.504.0 -495,2

0.0 0,0 Af finanslalle poster udger finans. instrum, -1,345,1 304,4

| rentecmkostninger indgdr prowision bl den danske stat pa 67.3 mio. kr. {provision udgjorde 48,8 mic. kr. i 2018),

Nettofinansieringsomkostningerne ef for kencemen 1323 mio. kr. lavere i 2019 sammenholdt med 2018, hwilket primasrt tilskrives gennemslaget
al lavere markadsrenter samt lavere inflationsopskrivaing.
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Note 17 Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg méles Ul amortiseret koslpris, Tilgadehavender fra salg omfaller kundetilgedehavender, metiemvasrender med betalings-
kortselskaber og lilgodehavende banevedetiag (45 mio. kr. ). Belalingskonselskabere repraesenterer ca. 9 pet. af tolale ligodehavender fra salg
pr. 31 december 2019.

Der forelages nedskrivning til imadegaelse af lab, hvor der vurderes at et individuelt tigodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er
vardiforringat. Nedskrivrenger er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer og fremtidige forventade tab. Pr. 31, dacembar 2018 indgik der i de
samlede kundelilgodehavender pa 359 mio. kr. reservation for usikre tilgodehavender pa 2.6 mio. kr., hvilket dermed udgar den beregnede rislko
for kundetab. Den bogterte vardi af liigodehavender reprazsenierer dermed den forventeda realiserbara vaerdi. Der er Ingen vaesentlige forfaldne
lilgodehavende:r som ikke er nedskrevel

Tilgodehavender omfaller ogsa vedhaengende renter vedrerende aktiver, tigodehavender hos tilknytecda wrksomheder og andre ilgodehavender,

Andra tilgodehavender males til nutidsvserdien af de belab, der lorventes modtaget,

Sund & Bt Holding AJS Sund & Bt kancernen
2018 2019 2019 2018
34 3.1 Fra salg og tienastaydalser 358.5 356,0
276.2 279,3 Visksomhedsdeltagere 00 0.0
0,0 1.1 Tilgodehavender, drasundsbro Kohsortiet 1S 090 0.0
0.0 0.0 Vadhasngende rentar, finansiella instrumenter ™ 7049 574.4
205 26,4 Andre tilgodehavender 236.2 3214
3001 309.9 Tilgodehavander i alt 1.209,6 1.251.8
Vedhaengende ronter:
0.0 0.0 Investering 29.9 1.9
0.0 .0 Geld 14.5 [tA]
0.0 0.0 Renleswaps 630.6 538.7
0,0 0.0 Valutaswaps k]! 237
0,0 0,0 Vadhsngende renter i alt 7049 5744

""Nera Se noie 22

Note 18 Derivater

Dagsvaerdiregulering af finansielle akliver og passiver indregnes | totalinduomstopgerelsan.

2019 2016
Sund X% B!t koncemen Autivar Passiver Aktiver Passiver
Renteswaps 16708 -4.237 .8 1.942,1 -3 2679
valutaswaps 6701 -92.6 792.8 -82.7
Terminsfarretninger 0.0 -0.1 19 1.1
Valutaoptioner 0.0 0.0 2,0 00

Derivater i alt 2,340% -4.331,5 2.738.,8 -3.351,7
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Note 19 Periodeafgraensningsposter, aktiver

Pariodealgraensningsposter. indregnet under aktivar, omiatier betalle omkastninger vedrarende efteriplgends ragnskabsar.

Sund & Balt Holding A/S Sund & Bt kencernan
2018 2018 2018 2018

0.0 0,0 Forudbetall lokaleleje 0,0 0,3

56 5.9 Forudbeialte toraikringspraamier 71 33,6

0.7 6.3 Forudbetalte omkostringer 109.7 128,85

6,3 12,2 Peorlodaafgransningsposter i alt 136.8 160,65

Note 20 Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfattar kontanie behcldninger og kone bankindestaender

Sund & B=It Holding A/S Sund & Balt koncernen
2018 2018 2019 2018
31.0 17.7 Likvide behaldninger 5179 879.7
1,0 17,7 Saldo, ultimo 5179 875,7

Note 21 Egenkapital

Aktickapitalen | Sund & Beelt Holding A’S omfatter 3.550,000 stk, a nominelt 100 kr,

Hele aktiskapltalan gjes af den danske siat. Akliekaplialan ar uaendret siden 1992,

Sund & Boelt Molding &S har i 2018 udbetall et udbytte pa 397 kr. pr. aktle & nominelt 1G0 kr. (409 kr, | 2018),

Kapitalstyring
Bestyrelsen vurderer regelmaessigt behovel for tilpasning af kapitalstrukiuren, herunder behovet for llkvide behaldninger, kreditfaciliteter og
egenkapital.

Koncemen forvealer en negaliv egenkapital i en leengere awraekke. Se naemmere herom i ledelsesbereimngen i afsnittet "@konomi’

Den danske stat garanterer uden seerlig tilkendegivelse | del enkells lilfaelde for A/S Slorebaelts, &S Brasunds, A/S Femern Landanlaags og
Femern A/S" evnge pkanormiske forphigtelser. @resundsbra Kensortiet IIS' gaeld garanteres solidarisk af den danske og den svenske stal.



58 Arsrapport

Note 22 Nettogeeld

Sund & Baelt koncernan

Sund & Baelt Holding A/S

2019 2018

Dagsvardihierarki Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Degsvardihierarki Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Obhgationar 11.292.2 498,56 0,0 Obligalioner 1.814.2 09 .0
Likvide beholdringer 00 00 0,0  Likvige beholdninger Q.0 00 0.0
Derlvater, aktiver 0.0 2.340.9 0.0 Derlvater. gktiver 0.0 2.736.8 0.0
Finanslelie aktivar 11,292,2 2.840,4 0,0 Fi lelle aktiver 1.814.2 2.736,8 0,0
Obligationslan oy gaeld -48.816,5 -2.963,0 0.0 Obligationslan og gaald -33.703.4 3.839.5 090
Derivatar, passwver 0.6 -4.3346 0.0 Derivater, passiver 0.0 -3.351.7 0.0
Finansialle passiver -48.816,5 -7.284,5 00 Fi ialla passiver -33.7634 -7.101,2 0,0
Sund & BaW koncernan

2019

Bvrige

NettogaId fordelt pa valuts EUR DKK valutaer  Netogeeld
Likvide beholdninger -131,2 605.8 131 4877
Invesieringsr 8.180.5 3.738.5 0.0 118990
Obligationslan og gsid til kreditinstitulter -1.125.4 -4B.737.6 -15728 -82438,5
Valula- og mnieswaps -0.042,2 24778 15738 -1.980.5
Valutaterminar -448.3 4482 0.0 -01
Valutaoptioner 4.0 0.0 0.0 0,0
Penuodiserade remer -115,0 4159 0.0 300.8
| alt (note 17, 18, 20, 25) 2984 -42.051,3 144 -41.738,6
Qvrige valutasr udgares af: AUD GBP JPY NOK SEK uso !alt
Likvide beholdninger D0 0,7 0.0 8,5 6.0 0.1 131
Obligationslan og gaeld

kreditnstitutter 00 0.0 8620 0.0 -566,2 -44.3 -1.572.8
Valula- og renteswaps 0.0 00 962.9 0.0 5866 444 15738
Valutaterminer 0.0 0.0 0.0 00 a0 0.0 0.0
Valutaoptionar 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
lalt 0.0 0.7 0.9 £.5 B.3 0.0 14,4
Ovenstdende indgar i lelgande regnskahsposter:

Derlvater Derivater
aktlver passiver L alt
Renlaswaps 1.670.8 -4.2378 25870
valutaswaps 6701 -93.8 578.5
Terminsforretninger 00 0.1 -1
Valutaoptionsr 0.0 0.0 0.0
t alt (note 18) 2.340.9 4.331,8 -1,990,8
Tilgode-

Pariodisarade renter havender Anden geeld 1 alt
Invgsiaring 209 2.9 270
Geeld 106 «102.4 91,8
Renteswaps 6306 -300,0 330.8
Valulaswaps 338 0.0 RER:)
| alt {note 17, 25) 704,9 ~405,3 299,6
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2018
Rvrige
Nelttogeald fordeit pa valuta EUR DKK valutaer  Nettogeeld
Likvide behoidringer 1.086.5 2.093.8 9.4 4.088,7
Investeringsr 14631 430.3 0,0 1.893,4
Obligationslan ag gazid til kredllinstilutter -1892,4 -40.814.9 -1.667.5 -44,374.8
Valuta- o ranieswaps -2.146.3 2,354.9 0,0 208.6
Valutaterminer -1.008,3 1.007.2 0,0 -1
Valutaoptioner -3 7431 1.250.8 1.870,0 8223
Parioasarede renter -184.4 359.8 0.0 1784
1 alt {ncte 17, 18, 20, 25) +5.5259 -33.318,1 11,9 -38.832,1
Gvrige valutaer udgeras af: AUD GBP JPY NOK SEK usnD 1alt
Likvide baholdninger 0.0 0.6 1.7 1.9 7 -0.7 9.4
Obligationsian og gmld (il
kreditinstituttor 6.1 0,0 -987.1 0.0 -603.0 -71.3 -1667.5
Valuta- og ranieswaps 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 a0 0.0
Valutalermsiner 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0,0
Valulaoptionar 6.1 0.0 2886,7 Q.0 603,08 7l.4 1.670.0
Pariodiserade rantar 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.6 0.¢
Ial 0,0 -0,6 3,3 19 7.8 =068 11,8
Ovenstasnda indgér i falgendo regnskabspostar:
Darivater, Dertvatar,
aktiver p&ssivu{ 1ait
Renlaswaps 1.042.1 -3.267,8 -1.325.8
Valutaswaps 792, 82,7 10,1
Valulaoptioner 00 0.0 0.0
Terminslorretninger 1.9 -1.1 0.8
|_all {note 18} 2.736,8 -3.351.7 5149
Tilgods-
Perlodiserede rantar havander Anden gald | alt
Invesieringsr 118 -32 87
Gapld 0.1 -148.9 -149.8
Renleswaps 538.7 -260.7 2780
Velutaswaps 237 14.8 38,5
1alt (note 17, 25} 574.4 -399,0 175.4
Kortfristet  Langfristet Derivartgr, Darivater,
Afstamning af {forskydning i finansielle forpligtelser gaid gaid aktiver passiver Total
Pnmo 2019 -5.876,9 -38,162.8 27366 -1.381.5 -44.654.6
Pengestramme 5.917.0 -12.387.3 -441,2 74 65366
Belalte rente - tibagefan -166.8 587.8 602,1 arrs 5300
Amorlering 243 3285 -171,B 10.4 191.7
Inflationsopskrivning 48 -29.5 8,2 -35.2 =517
Valutakursregulering 0.6 -337 0.0 23.9 8.2
Dagsvaardiragulering 80.9 -880,7 -1 463,2 93.4 -2.169.6
Cverfiytning pime/ultimo -4.989.0 4.989.0 1.069.6 -1.069.8 0.0
Ultimo 2019 -4.995,1 -468.774,3 2.340.8 -4.331.4 -53.760.0

Forskellen meliem pengestromme i afstemningen og pengestramsopgerelsen skyldes primzaert udbytte, garantiprovision og EU-tilskud my.

/N
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Sund & Baell Holding A/S

Kortfriatet  Langfriniet Darivater, Deorivater,
Afstamning af forskydning | finansiolle forpliglelss gid goid aktiver passiver Tolal
Prime 2018 -6.838.7 -31.780.6 30217 -4.410,2 -44.010.8
Fengesiramme 6.827.1 -11.460,4 -293,3 8030 -4,023,6
Belalte rente - libagefort -87.1 -733.0 5336 3531 638,86
Amaortisering 128 06,4 -152.1 12,8 79,7
Inflationsopskriving 0.0 60,4 221 -61.1 -89.4
Valutakursregulering -45.6 -48,6 5,1 8.1 2222
Dagsvaarthregulenng 380 -167.9 ~478.1 549,2 488
Overflytning primofultime -6.782,0 67820 80.5 -80,5 0.0
Ullimo 2018 -5.877.5 -30.161.5 2.736.3 -1.352.0 44 B54.7

Farskellen mellem pangestramme i afstamningan og pengestramsopgeralsen skyldes primzaen udbylte, garentiprovision og EU-tilskud mv.

Note 23 Finansiel risikostyring

Finansiering
Finansforvaltnngen | selskaberne foregar inden for rammer, som er fastiagt af selskabernes bestyrelse, samt gaeldende retningslinjer fra

garanten, Finangministeriel/Danmarks Nalicnalbank.,

Bastyreisen fastisagger dals an overordnel finanspolitik. og dals en Arlig finansstrategi. der bl.a. regulerer det enkelle drs lantagning og
likviditetsbaredskab, samt sastter graznser for risici knytel lil selskabernes kredil-, valutakurs-, inflatiens- og rantesksponesring. Desuden
understattes varetagelsen af finansforvaitningen af operatonalle procedurer

Dan ovarordnede malsasining ér al opna laves! muliga finansisringsomkostninger for infrastrukiuranizeggene over hele deres brugatid undar
hensynstagen fil et acceptabelt op af bestyrelsen anerkendt risikoniveau. Der anlasgges at langsiglet perspektiv i afvejningen al pkonomiske
rasultater og risici forbundet med tinanslcrvaiiningen

| det lelgende beskrives selskabernes lantagning i 2019 sant de vseseniligste knansiells risicr.

Ldntagning

Alle 1an g avrige finansialle instrumenter, der anvendaes af selskaberne, or garanteret af den danske stat. Det betyder, al selskabarme opnar vilkar
| kapitalmarkedet, der er sammeniignelga mad staiens, ogs# selvom salskaberne Ikke har en selvstaendig kreditvurdaring fra de internationals
kreditvurderingsbureauer,

Den anlagte finansstralegi lilstreeber al apnd starst muliy fieksibilitet i lantagningen mad henbiik pa at drage fosdel af udviklingen pa
kapitalmarkederne. Lantagningan skal imidlertid apfylde en raskke hetingelser, dels som folge af krav fra garanten, og dels interne ratningslinjer
fastlagl i seiskabernes finanspolitk. Cverordnat skal selskabarnes lAneiransaktioner vaare gaengse og standardiserede lanekonstruklioner, ng
samitidig i videst muligt omfang begreanse kreditrisikaen. Der indgar ilke vilkdr » lanetransaktianerne, det jf, IFRS 7 krever saerlig omtale

Selva lantagningen kan i visse lifeelde med fordel gennemferss i valutaer. lvor selskaberna Ikka kan havea valutansici If. nedenfor. | sédanne
lif=zlde omlzagges lanene ved higelp af valutaswaps til de acceptable valutaer, Der er saledes ingen direkis sammenhesng mellem dea oprindelige
lanavalutzar og selskabernes valutarisiko.

ASS Storebzht har elablevet et standardiserst MTN (Medium Term Nota) laneprogram pa det eurapzelsks lanemarked med en samlel dnersmme
pa 5 mia, USD, hvarat 0,2 mia. USD er udnytiat, og der ar saledss en ladig Bnerammea pa 4.8 mia. USD, Hetudover bar seiskahat ef svensk
MTN-program pa & mia. SEK. hvoraf 0,6 mia, SEX er tdnyttet, og der er séledes &n lodig laneramme pa 4,4 mia. SEK.

AS Bresund her ogsa etableret et standardisaret MTN (Medium Term Nole) laneprogram pa del europseiske janemarhed med en samlet
laneramme pa 1 mia. USD, hvoraf 37 mio. USD er udnyttet, og der ar saledes an ledig idneramme pa 963 mio. USD.

Selskaberrie har siten 2002 hatt mulighed for at optage genudlan, der er et direkte kn il selskabeme e Natienalbanken pa vegne af slatan,
baseret pa en kankret slatsobligation ag med aamma vilkar som obhgationen saiges til | markedeat.

Lanebehovet blevi 2018 hovedsageligt daskket af genudlan via Nationalbanken. der har vearet an srdeles altrakty finansierngskilde.
A/S Stargbaelt optog genudian fil en naminel veardi pa 3,2 ma. kr
A/S @resund optog ganudlan & en nominel vasrdi pa 1.4 mia. kr

ASS Femem Landanlzeg optog genudlan it en nomingl vaardi pa 2,1 mia. kr. Herudover gplog A/S Femem Landanizeg et ugaranteret lan pa 0.8
mia. kr, i EIB, hvilkel var en forudseeining for at opna CEF-slalte.

Femern A/S har hjemlaget finansiaring for de kommende ar, og prmo 2019 var der samlet set udestaende genudian for 11.750 mio. kr., hvoraf
5.500 mio. kr. var indgast som ferhandslan, der blev udbetalt i 2019.
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Omtanget al A/S Storebaelts lantagning i det enkelte 8r bestemmes | hej grad af, hwar stare afdrag der forfalder pa Hidligere oplagae tan
{refinansiering) og likviditalspavirkningen Ira driften. | 2020 vil refinansieringen udgere omkring 2.2 mie. kr.. og det forventeda nettotdnsbehov
amkring 1,7 mia. kr., fonsden ekstraerdingere Nbagekeb af eksislerende Ian og lan optaget t brug for sikkerhedsstillelse.

Omiangel af AIS Bresunds lantagning i dat enkalte Ar hestemmes | haj grad al, hvor siore afdreg der forfalder pa bdligere oplagne lén
{refinangiering) og likviditetspavirkningen fra driften. | 2020 vil refinansieningen udgare omkring 1.1 mia, kr., og del forventede netiolénebehov
omkring 1.5 mia. kr.. foruden ekstracrdinzere Wibagekab af eksisterende lan og tan optaget it brug for sikkerhedsstillelse.

Omfangel af A/S Femem Landantzgs lantagning 1 det enkelte ar hastemmae | he| grad af, hvor store afdrag der forfalder pa tidiigere cptagne fan
trefinansiering} og likviditetspavirkningen fra driften. | 2020 vit refinanalesingen udgere omkring 1.5 mia. kr., og det forvantede netioldnebehov
omkring 2.5 mia. k., foruden eksiraordinaere filbagekab al eksisierende lan og lan optaget til brug for sikkerhedsstillelse.

Omfanget af Femern A/S lantagning i det enkelte &r beslenmes i haj grad al, hvor store aldrag der forfaider pa tidligera opfagne ian
{refinansiering} og lkviditetspavirkningen fra driften. Likvidilatstraskket | 2020 farventes daakkel af da forhandsian som er hjemiaget

Salskaberne har fleksibilitet til al holds en likviditetsreserve pd op til & méneders likviditeteforbrug med henblik pa at reducere risikoan for gt skulle
aplage Ian pa lidspunkter, hvor lanevikarene | kapitalmarkedet midleridigi er ufavorable.

Finansislle risikoeksponaringer

Selskaberme er ekspaneret overfor finansielle risici, der opstar | sammenhzeng med finansieringen af anlzeggene, ag i tilknytning til aktivitgtatne i
finansforvaltningen samt driftsmeessige beslutninger, herunder udstedelse af obligationsian og geeld til kreditinstitutter, transaktioner med derivater
og placering af llkvide midler tit opbygning af et ilkviditelsbaredskab, samt kundetigodehavender og leverandergeald fra driften.

Risic| relalerat hl dicse finanslelle rislkoaksponaringer ar primasrt:

« Valytarisici

»  Renlerisici
e |nflationsrisici
*  Kraditrigicl

s Likviditetsnaici

Finansislla risid identificeres. overvages og kontrolleras inden for de af bestyrelsen godkendte risikorammer som fastlagt | selskabemes
finanspolitik og -strategl, operationelle procedurer og alter retningsiinjer fra FinansministedeVDanmarks Natlonalbank, som har udsledt parantler
for selskabernes forpligtigelser.

Valutanisick
Sefskabemes valutarisicl relalerer sig primzert lil den del af lAnepartefoljen, der er placerat i andre valutaar end basisvalutasn {DKK). Finansielle
derlvater og likvide midler indgar i opgarelsen af valularisihoen opgjor! il dagsvaerdi.

AJS Storebmlts valutaeksponering opgjort til dagsvesrdi 2019 og 2018

Valuta Dagsvardi 2019 Valuta Dagsvmrdi 2019
DKK -17.867 DKK -16.713
EUR -2.752 EUR ~4.579
Svrige 1 Dvrige 4
| alt 2049 -20.618 1 alt 2018 -21.788
Ar2019 Ar 2018
o~ Purige EUR Prige
13.3% 0.0% 21,5% 0,0%

DKK DKK
86,7% * 78,5%

i\

g B
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A8 Grasunds valutackspanering opgjon til dagsvasrd! 2018 ng 2018

Sund & Beelt Holding A/S

Valuta Dagsveerd| 2019 Valuta Dagavasrdi 2016
DKK -10.485 DHK, -10.153
EUR -2.186 EUR -2, 125
! alt 2019 -12.681 Iak 2018 -12.318
Ar 2019 Ar 2018
EUR EUR
17.3%

DKK

82,8% 82,7%
AJS Femern Landanizg valulaeksponering opgjort til dagsvaerdi i mio. ke, 2018 oy 2018
Valuta Dagsveardi 2019 Valuta Dagsvardi 2018
DRR X435 [81:4:4 2418
EUR 347 EUR 296
1 alt 2019 4.091 I alt 2018 .2.182

Ar 2010 Ar2018
EUR; - EUR; -

8,5%

DKK;
108,5%

13,6%

DKK;
113,6%
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Famern A/§ valutasksponering apgjort til dagsvardl | mio. kr. 2019 og 2018

Valuta Dagsvaordi 2019 Valuta Dagsvacdi 2018
DKK -8.816 DKK -3.861
EUR 4.874 EUR 863
Bvrige 0 Bynge 0
| alt 2019 =3.942 lalt 2018 -2.568
Ar 2019 Ar 2018
EUR; - EUR; -
123.6%

28,8%

DKK; DKK;
223,6% 128,8%

Finanaministariel har fastiagt, el selskaberne kan have valutacksponering | DKK og EUR. Selskabemes valutarigici styres inden for rammer for
valutafordelingens sammensatning, og kan frit disponeres melen DKK og EUR

Eksponeringen i EUR vurderes ikka at repraasentere nogen starre rislka, setilysel af den stablle danske fastkurspolilik og det relalivt sneevre
udsvingeband over for EUR pa +/- 2,25 pct. Ifalge ERM2 aftalan. Valutafordelingen mellam DKK og EUR vl | da kommende ar atheenga af kurs-
og renterslationen mellern de 1o valutaer.

Fordelingen af gvrige valutaer er sammensal af JPY. SEK og USD, og henferes Ul sfdsekning af obiigationslan i disse valutaer, hvor tilizeg/fradrag
1valutaswappen giver en eksponering opgjor il markedsvaardi, mens pengestrammene er fuldstendig afdaskket.

Valutakursialsomheden for A/S Storebselt udger 11 mio. kr, 1 2018 (21 mio kr. i 2018) beregnet som Value-at-Risk.
Valutakursfelsomheden for A/S Bresund udger 9 mio. kr, 1 2019 {10 mio. kr. | 2018) beregnet som Value-at-Risk.
Valulskursfalsomheden for A/S Femern Landanlzg udgar 1 mio. kr. i 2019 (1 mio. kr. { 2018) beragnet som Valug-at-Risk.
Valutekursfaisomhodan for Femern A/S udgaor 19 mioc. kr. i 2019 {4 mlo. kr. i 2018} baregnet som Value-al-Risk,

Value-at-Risk for valutakursialsomheden udirykker det maksimale tab som falge af sn ugunstig udvikling | valutakursen i forhald bl basisvalutaen
inden for en 1-arig horlsont med 95 procent sandsynlighed. Beregningen er foretagel pa baggrund af 1-&rs historik for volaliliteter og karrelationer
| de valulaer, hvor der er en eksponering.

Rente- og inflationsrisisi

Selskabarnas finanmeringsomkostninger &r sksponars! over for renterisici som faige af den labande lantagning Ul relinansienng af gaald, der
udlaber, renistllpasning af varabelt forrentet gaeld samt disponering af Ikviditet fra drift og Investeringer. Uslikkerheden opstar som en konsekvans
af udsving | markedsrenteme.

Seishabernes renterisica styres i forhold til en flerhed at rammaer og graensavaerdier, der | ssmmenhaang afgreenser galdsporlefeljens
renteusikkerhed.

For AJS Storebzelt indglk falgande rammer for 2018 | styringan af ranlensecl:

» Rentetilpasningsnsikoen ma ikke overslige 40 procent af nettogslden
¢ Sigtepunkiat for nettogasidans varighed er 4,0 ar (udsvingsband 3.25-4,75 &r)
] Rammer for rentefordalingen og tiherende udsvingsband

Far A/S Brasund indgik falgends rammer for 2019 i styringen af ranterisici:

+  Rentalilpasningsnsikoen ma lkke overstige 40 procent af nettogzelden
+  Sigtepunktat for netlogesidens varighed er 9.0 ar {(udsvingsband 8,0-10,0 ar)
= Rammer for rentelordelingen og llherende udsvingsband



84 Arscapport Sund & Bt HoldIng A/S

Salskabernes rentsrigicl styres akiivt ved brug af rente- og vahiaswaps sami avrige dertvater.

Variabell lorrentet gaeld eller gaald med kort restobelld medlarer, at der skal ske rentetipasning af gaelden inden for en given hds-honsont, hvitket
typisk indabezrer hajere risici end fasl forreniel geeld med lang labelid, nar udsving | de lebende rentegmkastninger, ogsa bensavnt
rentefilpasningseisiko. argrundiag for risthoopyerelsen,

Omvandt er finansieringsomkoskningerne normalt en stigende funklion af labetiden. og valget af gzeldsfordeling er derar en afvejning af
finansienngsomkostninger og risikotolerance.

Galdsfordelingan mellem last og variabelt forrentet nominel pesld og realrentegaeld lastiaegger | sammenheang med rentebindingen (lobetidan pé
den fast forrantede gaeld) og valutafordelingen usikkarheden pé finangieringsomkostningerna.

Selskabemes risikoprolil er foruden en Isolerel afvejning af finansiaringsomkostninger og rentatilpasningsrlslko, oysa pavirkel af sammanhangen
til driftsaktiviteterne, Det indebzerer. al der forelages risikoudligning pa tvaers af aktiver og passiver, og her lilsiraabes a( opna ea lavere lotal rislko
vad at sammensasile geeldsfordelingen, sa der opirseder en positiv samvarialion mallem drifisindtzegter og finansieringsomkostninger Denne
sammenhasng har vaaral tydelig i den seneste lavkonjunkiur | forlsangelse al inanskrisen, hvor en raayate udvikiing | trafikindtzegterne blav
opvejet af lavare finansianngsomkostninger.

Variabelt forrentat gasid og realrsntegasld antages typisk at hava en positiv kobiing il den genarelis akonomiske vaskst, idet pangspolltlkkan ofia
vil sege at balancers konjunkturcykien mad hejera center, nar dan akongmiska vazkst og inflationan er haj, og omvendt,

Den akanamiske semmanhaeng mellem driftsindteegter og finansieningsomkostninger begrunder en vis andel variabelt forrentet gseld, Udviklingan
i indieegteme fra vejtrafikkan. som &r dan primeare indtaeglskilde, & konunkturathaengig, og lav amfundsakonomisk veakst vil lypisk indebeere
lavere iraflkvanket og en mindre gunshg udvikling i driftsindisegterne. indtjeningsrisikaen kan i el vist omfang Imadagas med variabel gaeld, idet &n
lavkanjurktur nomalt forer til lavere renter, navnlig i den korte ende af lebetidsspekiret.

Derudover indgér en isoleret afvejning at linansomkostninger og rentetipasningsrisiko pa den nominelte gaeld

Selskaberne has en stretegisk interessa i realrentegeeld. hvor linamaieringsomkosiningsrne bastds af en faat realrente plus et tillaeg, der afhangar
al den generefle infllationsudvikiing, Arsagen hertil er, al driftsindizagterne | det store og hale kan forvantes et felge inflationsudvikingen, da bade
takster og jernbaneindtaegter nommall indekasrss. Realrentagaeld repragsenierer sdledes en lav risiko og fungerar som afdaekning af indtjeningen
og dan langsigtede projektrisiko.

Med afsset i finansforvaltningens overordnede malsaining, om at sikre lavest mulige finansieningsomkastninger inden for et af bestyrelsen
accepleret risikoniveau, har selskabeme etablerat ot strategisk banchmark for gseldsportetaljans rentefordsfing og nominelle varighed

Detle benchmark fungerer som et qverordnet pejlemeerke og finansiel ramme i gaetdsstynngen, o selskabarna sigter mod at have en
realrenlegeldsandel pa 25-45 procent vy varigheden pé den nominelle geeld blev | 2019 faatlagl til 4,0 ari AsS Storsbeelt og %,¢ 4r i A'S @resund
Opgaereisen at varigheden bliver beregnel uden diskonlering.

Der er fasttagt maksimale udsvingsband pa rentefordelingen og varigheden.

Grundlaget for fastizaggelse af det strategiske benchmark i gasidsstyringen er ekonomiska madelbaregninger, der estimerer en forventat
resultatugvikling fra selskabernes akliver og passiver for en rakke relevante poriefaljekombinationer med forskellige rentefordelinger og varlghed,
og bastdr i an afvejning af finansisrngsomkastringer ag risika pa indijeningen

Ud over avennapvnte strategiske elementer styres renterisikoen ogsa ud Ira konkrete torventninger til den kortsigtede renteudvikling og en isoleret
alvejning af inansienngsomhkosinlnger og rentetilpasningsrisike pd den nominelle gald.

1 AlS Slerebeell var sigtepunkiet for varighedan pa den nominalle gaeld 4.0 ar i 2019, og den fakliska varighed har iggel § intervallet 3.8 &r til 4.2
ar., og overvejende vaaret underve=gtet | forhold til hechmark, hvilks! primsert har vaeret sammenfaldende med perloden efter udlodning af udbylte,
hvor nettogaelden relativt set har veeret hejere. Varigheden pé det sirategiske banchmark for 2020 er | A/S Storebaelt fasthaldt pa 4,0 ér, og
sigtepunkiet far realrentegeeldsandelen er fastholdt usendret,

1 A/S Brssund vat sigtepunktet for varigheden pa den nominelfe gepld 9.0 4r i 2019, og dan faktiska varighed har ligget i intervallet 8,5 sr til 8.6 ar,
og varigheden blev akiivi forlenget | september maned. Varigheden pa det strategiske benchmaik for 2020 er | A/S @resund fastholdt p& 9.0 ar,
of sigtepunkiet for realrentsgmidsandelan er fastheldt uzendret.

Oe langa renter tog el starre dyk i 2019, szdigl [rem til august maned, ivorefter de fladede ud og begyndts al sbge lidt igen.

A/S Slorebeelt er eksponeret over ot renter | DKK og EMR, 0g her er renterns pa de lange lebelidar henover aret samlat set faldet med ¢.6-0.7
procentpoint. Renteudviklingen har i 2018 givel at urealiseret kurstab pa 260 mio. kr. fra dagsveardiregularinger

AlS Bresund er eksponerel over for renter i DKK og ELUR, og her er rentarne pa de lange lobetider henovar drel samlet set faldet med 0.6-0,7
procantpoin|. Renteudviklingen har ¢ 2019 givel et urealiseret kursiab pa 469 mio kr. fra dagsvsardiregulsringer.

AJS Famern Landanleeg er sksponerel over for renter | DKK ag EUR. ag her er renterne pa de lange labetider henover aret samlet set faldet med
0.6-0.7 procentpoint. Renteudviklingen har i 2018 givet et urealiseret kurstab pa 1.034 mic. kr. fra dagsvaerdireguleringer.

Femern A/S & eksponeret over for ranter i DKK og EUR. g her er renteme pa de lange labetider henaver drel samle| set faldet mad 0.6-0,7
procentpaint. Renteudvildingen har 1 2019 givet et ureahserel kurstab pa 408 mio, kr. fra dagsvaerdirequleringer
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Styringen af rantensici har 1l fonmal al opna de laves! muliga finansieringsemhosininger pa lmngere sigt uden specifik hensyntagen til arlige
udsving 1 dageveardiregulenngan. Dagsvasrdireguleringan pawrker ikke selskabemes gkonom, herunder tilbagebetalingstid,

| opgarelsen af rentebindingen pa nettogeelden nedenfor indgar den naminelle vaerd) (hovedstolan) fordell pa udigbstidspunkt eller tidspuriht for
nasta rentetilpasning, nar denne indtraeder ferst. Den variabelt forrentede geeld henregnes saledes tl den kommende ragnskabsperiode i
renlebindingen, og viser pengeslremmenes eksponering over for rentetiipasningsrisikoen

Selskabernes anvendelse af darivater | finansforvaltningan har il formdl at tlipasse rentebindingan mellem variabeh og fast forrentet nominel gasid
sarnt realrentegald, herunder anvendes primasrt rente- og valutaswaps, FRA'er samt rantegarantier.

Rentebindingstid opgjoert i nominalls hovedstole 2018, A'S Storebsit

Naminel
Rentebindingstid Q-1 &¢ 1-2 ar 2-3 ar 3.4 ar 4.5 ar > 5 ar vaard)  Dagsvardi
Veerdipapirer a0 374 0 0 0 0 834 Baz
Obligationsgaeld oy lan -2.270 -2.286 -1.000 -3.292 0 -10.195 -19.043 -20.672
Renle- ag valutaswaps -4.046 991 747 2.400 -1.253 278 -483 -B58
Valutaterminer 4] o) 0 Q 0 o o] 8]
Bvnge dervarer Q v 0 0 Q2 o o} ]
Likvide behaldninger -30 o 0 0 0 o -3u -30
Neitogaid -5.746 -921 -253 -492 -1.253 -9.917 -18.622 -20.618
Heraf realrenteinstrumenter
Realrenlegaaid o] D L] -1.595 Li] -2 022 -3.617 -4.143
Realrenteswaps 4] 0 Q o] 0 -2.787 -2.787 -3.362
Haraf realrente-
instrumenter i alt 0 Q 0 -1.895 ¢ -4.809 -6.404 -7.495
Rentebindingstid > & & er fordeil jf. nedensldende {mio. kr.)
Rontobindingstid 5-10 ar 1015 ar 15-20 &r > 20 ac
Nettoggeld -6.400 3817 (¢} Q
haraf realrentalnstrumentar -2 187 2,022 0 4]
Rentebindingstid opgjort i nominalla hovadsiota 2018, A/S Stombalt

Nominal
Rentabindingstid 0-1 ar 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar 4-5 &r > 5 ar vardi Dagsvardi
Vardipapirer 1.208 0 0 0 0 ] 1.209 1.213
Obligationsgasld og lan -4 802 -2.242 -2.267 0 -3,289 8081 -20.491 -22.031
Rente- og valuteswaps -3.204 749 g72 74? 2.800 -2.669 -505 -738
Valutaterminer 0 Q 0 ] 0 0 0 2
Pvrige derivater 0 Q 0 0 0 0 0 Q
Kreditinstitulter 265 0 0 0 0 0 265 265
Nettoomid -6.332 -1.493 -1.295 747 -4B9 ~10.660 -19.522 -21.260
Hetaf realrenteinstrumentar
Realrentegatd 0 -539 Q 0 -1.592 -2 018 -4 150 -4 587
Realrenteswaps Q 539 ¢] 0 4] -2.780 -2.241 -2.702
Heraf raairente-
instrumenter | alt 0 L] a 0 -1.582 -4.789 -6.391 -7.289
Rentebwndingstid > § ar ar fordalt f. nedenstéende (mio. kr.}
Rentebindingstid 5-10 dér 10-15 ar 15-20 ar > 20 &r
Nettogaald -6.050 -4 610 i} 0
heraf reairenteinstirumenter -2.430 -2.369 "] 4]

Rentebindingen udover § ar e primaert eksponeret mod 10-drigs Iobetider



66 Arsrapport

Rentafordeling, A/S Storsbhasit

Rantefordsiing

Sund & Beit H

olding A4S

2019 Rentefordeling i pct. 2018
K] Variabel rente 2.4
34,6 Fast rente 3.9
4.4 Real rente 327
100,0 1alt 100,0

Renteferdeling inkl. rantegarantier, 2019

|

Fagt rente

Real rente

0%

20% 40% 60% ‘

Rentefordeling inkl. rentegarantier, 2018

Fast rente

Real rente

40% 60%

Rentebindingen er fordelt med an eksponering pa 103,8 pct. over far renter | DKK og -3,8 pct. | EUR. For 64 vidt angar realrentegastden er denne
eksponarat over lor det danske forbugerprisindaks (GPI).

Falsomheden p3 finansleringsomkostningerna af an renta- siler inflativnszandring pa 1 procentipoint kan opgares til henholdsvis 70 mio. kr og 60
mia. kr., og gennemslaget er syimmetrisk for hanholdsvis stigning og lald.

Rentabindingstid opgjort i nominselle hovedstole 2019, A/8 Dresund

Nominel
Rentabindingstid 0-1 ér 1-2 &r 2-3 &r J-4 a&r 4-5 ar > § ar vardi  Dagsvardl
Veerdipaplrer 0 a9 [} o o Q 859 866
Obligationsgeeld og lan -1.374 -650 -700 -1.700 -2.082 -4 460 -10.946 -13.571
Rente- og valutaswape -1.155 0 -373 1.700 740 -1.127 -215 -110
Valutaterminer 0 0 Q 1] () Q 0 0
Ovnge derivater 0 0 0 Q ¢ a 0 0
Kreditinstitulter 134 0 0 0 ¢ 1] 134 134
Nettogeid -2.395 209 -1.073 0 -1.322 -5.587 -10,168 -12.681
Heraf realrenteinstrumenter
Realrantegaeld ] Q 0 0 0 1} o] 0
Realrentaswaps Q o] 0 a «1.419 -3.150 -4.669 -8.687
Heraf realrente-
instrumenter i alt [} 0 0 0 <1.41% -3.150 -4.589 -5.887
Renteblndingstid > 5§ 4r er fordeil i. nedenstdenda
Rentebindingstid 510 dr 10-15 ar 15-20 ar > 20 4r
Neltogaeld -14% -803 -4 162 373
heraf realrentelnstrumerter -857 -1.081 -1.212 o]
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Nominel
Rentebindingstid 0-1 ar 12 Ar 2-3 4r 3-4 &c 4-5 dr > 5 ar verdl  Dagsvardi
Veardipaplrer 507 0 ] 0 o] Q 597 600
Obligationsgeeld oy 1An ~1.124 -1.150 -650 ] 1700 5,822 -10.546 -13.024
Rente- og vafutaswaps <2.295 1.450 0 73 1.700 -381 -189 180
Valutaterminer 0 ) 0 a 0 0 0 0
@vrige derlvater 1] 0 (4] 0 a 0 i} ¢]
Kreditinslilutter -24 { Q 0 o 0 -24 -24
Naﬂngmld -2.848 Qa -850 -373 [ -6.303 -10.172 -12.276¢
Heraf realrantainstrumanter
Realrentegald 0 Q 0 0 0 4] Q o
Reslrenteswaps Q o] 0 0] (4] -4.563 -4.563 -5.387
Heraf realrente-
{nstrumenter | alt [ 0 o) 0 0 -4.563 -3.563 -5.387
Rentebindingstid > 5 Ac er fardell jf. nadenstdende
Ronumndlnjutw 5-10 &r 10-15 ér 15-20 ar > 20 ar
Nettogaeld -762 835 2017 -1.089
heraf realrenteinstrumenter -1.419 -1.834 -693 517
Rentebindingen udover 5 ar er primeert eksponeret mod 15- il 25-arige ebetider.
Rentefordsling, /S Oresund
Renteferdeling
2019 Rentefordaling i pct 2018
236 Vaciabel vente 28,0
s Fast rente 271
44 9 Real rente 44,9
100,0 1alt 100,0
Rentefordeling Inkl. rentegarantier, 2019 | Rentefordaling inkl. rentegarantier, 2018
|
Varniabel rente | Variabel rente
Fast ronte Fast renle
Rearonc [ Roatene
| . | .
0% 20% 0% 60% 0% 20% 40% &0%

Rentebindingen er fordelt mod en eksponering pa 113,7 pct, over for renter | DKK og -13,7 pet. | EUR, For 88 vidt angér reslrentegeelden er denne

aksponeret over for det dancka forbrugarprisindeks (CP1)

Felsumheden pa finansieringsomkosiningeme af en rente- eller inflaticnssendring pa 1 procentpeint kan opgares 6l 30 mio. kr. for en symmetrisk
rentezendring, og for Inflationen vil en sligning aye linansieringsomkostaingerne med 46 mio. kr., mens at fald | inflatignen vil give en besparelse

pé 43 mio. ki, Der indgar ingen optionalitet i den variable rentebinding, mens der for inflationen er solgt et *laor® pa inflationsopskrivningen

fhovedslol EUR 180 mio.)
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Rantebindingstid opgjort i nominelle hovedstole, A'S Famern Landanlag 2019

Sund & Beelt Holding AJS

Nominel
Rentabindingstid 0-1 &r 1-2 &r 2-3 &r 34 &r 45 &r > 54r vaedi  Dagsvardi
Vaerdipapirer 0 1.53 0 0 0 o 1.531 1.549
Obligationsgaid og lan -2.366 =250 0 0 [ -2.180 -4.796 -5 000
Rente- og valulaswaps 1018 0 1.000 aga o) -3.039 =22 658
Valutalerminer ¢] 0 ) 0 o (1] Q 0
Bvrige derivaler ¢ 0 0 [¢] \) 1] a 0
Likvide beholdninger 18 [H 1} 0 13 0 18 i8
Nattogasid -1.360 1.281 1.000 @98 0 -5.188 -3.269 4,091
Heraf resfrentelnstrumenier
Realrentegald 0 Q a 1] 1 0 0 4]
Realrenteswaps 0 0 543 536 0 -2 485 +1.376 2430
Heraf realrante-
instrumenter | aft 0 0 543 636 0 -2,455 -1.376 -2.430
Rentebindingstid = 5 ar er fordelt jf. nedenstaende (mio. kr.)
Rentebindingstid 5-10 ar 1015 dr 15-20 &r > 20 ar
Nettogaeld 798 4] o} -5.988
heral reatrenteinslrumenier 486 [} D -2.920
Rentabindingstid cpyjort i nominslle hovedstols, AlS Femern Landanlaeg 2018

Nominel
Rentebindingstid 0-1ar 1-2 dr 23 ar 34 ar 4.5 ar » 5 ar vardi  Dagsvardl
Vaerdipapirer [¢] 0 0 0 0 Q 0 0
Obligationsgzeld og lan -200 -1.500 -250 0 0 650 -2.600 -2.712
Rante- og valutaswaps 1.331 997 0 og7 995 -4.326 -6 258
Valutaterminer 0 o 0 0 0 0 0 o]
Qvrige denvater 0 Q 0 0 0 Q a [+]
Kraditinstituttar 271 )] 1] 0 Q Q 271 271
Nottogaeld 1.402 -503 -250 987 995 -4,876 -2,335 -2.983
Heraf realrenieinstrumenter
Realrentegaid s} o] 0 0 0 0 0 0
Realrantaswaps 0 573 9] 540 534 2. 444 -797 -1.242
Heral realrente-
Instrumenter | alt 0 573 0 540 834 -2.444 -797 -1.242
Rentebindingslid » 5 ar er fordelt jf. nedenstaende (rme. kr.)
Rantsbindingatid 5104c  10-154r 15-20 ar >20 ar
Mattegald 935 0 0 -5.971
haraf realranteinstrumenier 483 a Q -2907

Renlebindingen ar primzart eksponarat mod lange |ebetider pa 25-35 4r, og rentealdeskningen er etableret med henblik pa afdaekning al den

farventede galdsopbygning i snleegsperioden og tilbagebetaling i driltsperloden.
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Rentefordaling, A/S Femern Landaniag
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2012 Rentefordeling i pet. 2018
41,8 Varlabel rente 80.1
16,3 Fagl rente 126,0
42,1 Real rente HA
100,0 1 alt 100,0

Rentefordsling Inkl. rentegarantier, 2019

|
Variabel rente

Fast rente |

Real rente

i

0% 0% 40% 60%

Rantefordeling inkl. rentegarantler,

2018

Variabel renta -

|
|
| Fastrente Esm iyt 7
|

| Real rente -

| )
-70% 0%

70%  140% ‘

AJS Femern Landanlaeg har etableret renleafdeekning for en hovedslol pa G mia. kr. med lebatider pa 25-35 dr og med lorward starl, der er
afpasset lil den forventede geeldsudwikling, herunder gaeldsopbygning | anlaegsperioden og tbagebetaling | driftsperioden. Halvdelen ef
renebindingen er eksponerel mod realrenten og er inflatlonsindekserel, mans den anden halvdel er nominel rentebinding.

Rentebindingen er fordell med an eksponering pa 121,2 pet. over for renter i DKK og -21.2 pet. | EUR, For s vid! angar realrentegsslden ar denne
eksponeret over for det dangke forbrugerprisindsks {CP1). Realrenten pa den inflationeindeksereda eksponering er omkring nul procent, mens dan

norminelle rentebinding ar forrenlet med omkring 1 procent.

Folsomheden pa finansieringsomkostningerne af en rente- ellec inflationseendring pa 1 procentpoint kan epgeres til henholdsvis 16 mic kr. og 11

mio. kr., og gennemslaget er symmelrisk for henholdsvis stigning og fald,

Rentebindingstid opgjort i nominelle hovadstole, Femern AJS 201%

Nominat
Rentebindingstid 0-1 ar 1-2 &r -3 dr 3-4 ar 4-5 ar > §ar vardl  Dagsvaerd|
Vardipapirer 551 2.870 0 0 0 1] 8.381 8.461
Obligationsyald og 18n ] 0 1] -1.850 1] -9.900 -11.750 12617
Rente- og valulaswaps o] o] ] o} 1] (] o) 1)
Valutaterminer . 0 4] ] L o] 0 1] 0
Bvrige derivater 0 1] V] 0 (] a 0 0
Kraditinstitutter 214 4] i} a 1] 0 214 214
Nettogasld 5.725 2.870 0 -1.850 0 -9.900 =3.456 -3 042
Heraf realrenteinstrumenter
Raealrentegaeld 0 [} [} 0 a 0 a 1]
Realmanteswaps ol [+) 0 ] 0 0 0 1]
Haral realranie-
instrumenter | alt 0 0 0 ] ¢ 0 ] 1)
Raentebindingstld > 5 4r er fordell jf. nedenstdende (mio. kr.)
Rentabindingstid 5-10 ar 10-15 ar 15-20 &r > 20 ér
Neltogaeid -3.900 0 0 0
haraf realrentginstrumanter (o} 0 Q i]
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Rentebindingstid opgjort i nominelle havedstole, Femern A/S 2018

Sund & Barll Holding A/S

Nominel
Rentobindingstid 0-1 ar 1-2 i 2-3 &r 3-4 dr 4-5 r » 5 ar veerdl Dagsveerdi
Veardipapirer 788 2.384 1] D 0 a 3193 3.232
Obligationsgssld og lén 1,850 3.700 (1] 0 -1 850 -9.900 -5.200 5411
Rente- og vaiulaswaps a 0 0 0 0 Q 1] 0
Valutatermingr [ 0 0 ] o ¢] 0 -1
@yrige derivater 0 o 0 0 0 o] o 0
Kraditinstitutter 182 Q 0 0 D] 8] 182 182
Nettoga®id 2.831 5.094 0 0 -1.850 -9.500 -2.625 -2.998
Heraf realrenteinstrumenter
Resirentagasld 0 Q 0 0 0 o 4] Q
Realrenteswaps 0 ¢] i 4} 0 0 4] 0
Herat realrente-
ingtrumentar i alt 0 '] 0 [ 0 ] ] 0
Rentebindingatid > & ar er fordalt jf. nedensiadende {mio. kr.)
Rentabindingstid S-10 ar 10-15 ar 15-20 &r » 20 ér
Nattogaeld -8.800 o] 0 0
heraf realremeinsirumenter [¢] ¢} 0 0
Renltebindingen er pamaart ekaponeret mod 4- og 8-drige resatiabslider
Rantefardeling, Famern A/S
2019 Rentefordeling i pet. 2018
-181.% Variabel renia -100,0
2816 Fast rente 200,0
0.0 Real rente 0.0
1000 | alt 100,0

Rentefordeling inkl. rentsgarantier, 2019

Varlabeal rente -

|

‘ Real rente

-200% 0% 200%

Rentefordaling Inkl. rantegarantier,

[
|
| Variabel rente
|
|

Fast renle
|

Real rente |

-200%

!
0%

200%

Femern A/S har hjemtaget linansiering for de kommenda ar. ag del overskydende pravenu ar placeret i sikre siatsobligationar,

realkreditobligationer og bankindskud.

Rentebindingen gr lordelt med en eksponegring pa 253.8 pet. aver for rentar | DKK og -153,8 pet 1 EUR

Felsomhedan over for en rentegandring pa 1 pet. paint vil | forhold bl pengestremmen i labet af det kommende regnskabsar have en pavirkning
pa omknng 57 rmo. kr., hvilkel udelukkende lilskr:ves placering al overskudslikviditet i vagrdipapirer med kort rastiebetid semi provenu Ira

forhandslan

Nar markedsrenterne &ndres, pavirker del markedsvaerdien (dagsvaerdien) af nettogaelden, og her er gennemslaget og riskoen storst psa den fast
farrentede gasld med leng lebelid. Det skyldes primzent diskontenngseffeklen, og modsvarer den allemaliv omkostning ellar gevinsl, der ar

farbundeat med Fast forrentede geeldsfordringer sammenhoidt med finansiering 1l de aklelle markedstentar.

Vangheden angiver den gennemsnillige rentebindingstid pa nettogaskden. Haj varighad indebsarer en lav rentetipasningsrisikn, da en relativt
mindre andel af nettogasiden skal have raatetilpasning.
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Yarigheden udtrykker ogsa kursfalsormhedan pa nettogzelden apgyort Lt markedsveerdi.

Varighed, A/S Storabalt

2019 2018
Varighed Varighed
(ar} BPY Dagsvasrd| (ar) BVP  Dagsvardi
42 5.8 -13.123 Nominel geeld 3.9 54 -14.001
T4 53 -7.485 Realrentegerid 8,0 58 -7.288
5.3 10,8 -20.618 Netlogald 4.4 11,2 -21.290

Basie poinl value {BPA udtryhkar kit @i3cmhad, 34 Tanikhdrven Dara lafors ap2es maa 1 bp,

A/S Storebaslis varighed udgjorde 5,3 ar ullimo 2019, sammensat al 4.2 ar pa den nominelle gaeid og 7,1 ar pa realrentegaslden,
Kursfatsomheden opgeres til 10,8 mio. kr., nar rentekurven paralielforskydes med 1bp, 0g givar en positiv dagsvaerdiregularing i resultat og
balance, nar renten sfigar mad 1hp, og omvendt

Dagsveerdireguleringens folsomhed over for en rentezendring pa 1 procentpoint kan | A/S Storebzalt opgeres ul at dagsvaerditab pa 1,136 mio, kr.
{2018: 1,183 mlo. kr.) ved et rentefald 0g en dagsvaerdigevins! pa 1,034 mlo. kr. {2018: 1.062 mio, kr.) ved sn rentestigning,

Varighed, A/S Oresund

2019 2018
Varighed Varighed
(ar) HBPV Dagsvardi {ar) BVP Dagsvéerdi
9.1 8,4 -6.994 Nominal gaeki 7.8 6.4 -T 260
10.7 6,1 -5 687 Realrentegaeld 11,4 6,1 -5.387
9.8 12,6 -12 681 Nettogaeld 4.7 11,5 -12.647

Bagis goint vl Le |BPY) udtrykker kurafelsomhed ndre rantgkurven parallaliurskydes mod 1 bp

AJS @resunds varighaed vdgjorda 9.8 & uitimo 2019, sammensal af 9,1 ar pa den nominelle gaetd og 10,7 & pa realrentsgalden.
Kursfelsomheden opgares Bl 12,5 mic, kt , ndr rentekurven paralleorskydes mad 1bp, og giver en posiliv dagsvasrdiregulenng i resultat og
balasice, ndr renlen stiger med 1bp, og omvandt,

Degsveerdirequleringens felsormhed aver for en rantesendring pa 1 procentpaint kan | A/S Gresund opgeres til et dagsvaerditab pa 1.383 rmo. kr.
{2018: 1.286 mio. kr.) ved et renfefald og en dagsvzerdigevinst pa 1.188 mio. kr. (2018: 1.095 mio. kr_} ved en rentastigning.

Varighed, A/S Femare Landanlag (mio. kr.)

2019 2018
Varighad Varighed
tar) BPY Dagsvierdi (3r) BYP Dagsvardi
34,7 5.8 -1.661 Nomlnel gaeld 501 AT 840
538 13,1 -2.430 Realrantagatd 89,3 111 -1.242
48,0 18,9 -4,091 Netiogaeld 72.4 15.8 -2.182

Basis puni value (BPV) udiryuker kursfalsnmbad, nar rentelurven paralleifors <ydes med 1 bp.

AsS Femern Landanlsgs varighed udgjorde 46,0 ar ullino 2019, sammensal af 34,7 ar pa den nominelle gasid og 53.8 ar p4 realrentegaiden.
Kursfolsomheden opgeres til 18,9 mio, kr., nar renlekurven parallelforskydes mad 1bp, og giver en posiliv dagsveerdiregulering i resultat og
balance, nar renten stiger med 1bp, og omvendt. De oplysie varigheder er pavirket af en gearing effakt, idef nettog=Iden er lav i forhold Ul den
stablerede renteafd=kning. som er filpassel den forventede geeldsopbygning,

Dagsvaerdiregularingeans fatsomhed over for en rentezendring pa 1 procenlpoint kan § A'S Femern Landanlaeg opgares il et dagsvaerditab pa
2.276 mio. kr. (2018: 1.876 mio. kr.) ved etrentefald og en dagsveerdigevinst pa 1.565 mio. kr. {2018: 1.305 mio. kr.) ved en rentestigning.

Varighad, Femern AIS {mio. kr.}

201p 2018
Varighed Varighed
{&ir) BPY  Dogsvard| {ar) BYP  Dagsvmrdi
209 8.2 -3.942 Nominel gaald 29,3 88 .2.998
0.0 0.0 0 Realrentegamld 0.0 0.0 a
20,9 6.2 -3.942 Neltogasid 24,3 8.8 -2.988

Besis 00 nr vatue (B udirydhar hursiolsomhed, nar rantekurven parallclferskydes med 1 5p

N
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Femem A/S varlghed udgjorda 20,8 ar ultima 2019 og udslukkende ekspansrat mod nominslls insirumanter, Kurstalsomheden opgeres il 8,2
mio. kr., nar rentekurven parallelforskydes med 1bp, og ghver an posiliv dagsvaerdiregulering i resultal og balance, nér renten stiger mad 1bp, og
omvendl

Dagsveerdireguleringans falsomhed over for en rentezandring pd 1 procemipoint kan | Femern A/S opgeres til et dagsvaarditab pa 883 mic kr.
{2018: 824 mio. kr.) vad el rentefald og en dagsvaerdigevinat pd 788 mio ke, (2018: 834 mia. kr.) ved en rentestigning

Den vpgjorta folsomhed over for rantesendringer pa dagsvasrdiceguleringen tager tig|de for konveksheten 1 geeldsportefaljen.

Falsamhedsbaregningeme er foretaget pd baggrund af balancedagens nettogeeld, og gennemslaget er ens i resultat og balance som faiga af
anvendt regnskabspraksis, hvor finansielle akliver og forpligtigelser Indragnes til dagsveerdl.

Kreditrisici
Kreditrisidl udirykker risikoan for, al dar opstar tab som feige af. at modparten ikke opfylder sina batalingstkerpligligelser, Kreditnsici opsiéri
sammenhzeng med placering af overskudshkviditet. tilgodehavender fra derivat transaktioner samt kundatiigndehavender

Kreditpolitikken for placering af overskudshkviditet er labende opstrammet med sheerpede krav Lil rating, kreditrammer og maksimal lebatid.

Salskaberns har | vidast mullgt omfang bagraenset overskudslikviditeten og udslukkende haft indskud | banker med hg; kreditveordighed eller
nvesarel ikviditeten 1 lyske slatsobligationer th brug for sikkerhedsstillelse. Der har ikke vearat heendelser med forfaldne betatingsr som falge af
kredihaendelser

Setskabernes decival ransaktioner er overondnat regulerel af an ISDA rammeafiale med hver enkell modpan, ag heraf fremgar eksplicil, at dev
kan foretages udligning {netting) af positive og negativa mellemvesrendar,

Kradilriglkosn pa finansielle modparter styrae og overvages dagligt 1 et szerligt line- og limitsystem. som er godkendt al bestyrelsen i selskabemes
finanspaiilik. og fastlasgger princlppemne for opgerelse af sddanne risia samt en absolut graense for acceptable kraditekspanaringer Tildelingen af
rammer for accaplable krediteksponaringer fastiasgges pa baggrind at modpartens langiristede rating ra enten Standard and Poor's (3&P),
Moody's Inveslor Service (Moody 8) eller Fiich ratings

Kreditrisikoen bagrzenses i videst muligt omfang ved at sprade modpartseksponeringan og raducers riglkoeksponeringen pa individuelia
modparter. De finanslelle modparter skal oplylde krav 1if he) kreditkvalitel. 0g | udgangspunkiet indgas kun aftaler med modparier. der har en
langlristet raung hajere end AY/A-. Ralingkravet kan lempes til BBE/Baa?, forudsat al modparten er hjemmeherende | 8t land med en raling pa
AM/AL2 samt at en raskke skaevpede keav til sikkerhedsstillelse opfyides,

Selskabesne har indgdet sikkernedsslillelsasafialer (C5A-aftaler) med hovedparten af de finansielte madparter, og siden 2005 er der kun indgéet
derival Irantsaktioner, der er reguleret af sadanne aftaler. Sikkerhedssiilielsesafialerne tlltreades laves. og Indebaerer at bade ssiskabet og
modparten er pliglig il a1 stille sikkerhed i form af deponenng af statsobligationer effer realkreditobligationer med hgj kreditkvalitat for
liigodehavender | den ene pasts faver. Parleme har rdderel over sikkethedastllelsen med pligt Ul tltbegelevering af afkast og vaerdipapirer | fraveer
af kankurs.

Krediteksponeringen begrenses effeklivt af lave teerskelvaerdier for vafdarkkede tilgodehavender. og der stilles slarre krav til modparnter med
darligere kredilkvalitat, bla. med krav om tillssgasikkerheder for lavere rabngs.

QObligationeme som stilles lil sikkerhed skal minimum have en rating pa Aa3/AA-.
Selskaberna ar ikke omfsttet af EMIR's cenlrale clearingforpligligelse for derivat transaktioner

IFRS regnshabsstandarden tasilzegger at kreditrisikoen opgeres krutlo uden hensyntagen Ul netting (udligning af positive og negative
mellemvaerander for hver enkelt modpart), selvom sadanne aftaler foreligger. Nettoskspenaringan er antert som lillasgsaplysning. og udger at
bedre mal for selskabernes fakliska kreditriziko,

Kreditrisici pa finansiella aktiver indregnet til dagsvardi opdelt pa kreditkvalltat 2019, A/S Storeba |t

TFoial modpartasaksponaring (markedsvardi}

Derivater Derivater Antal
Rating Placaringer uden netting med netting  Sikkerhed modparter
AAA 942 0 0 0 1
AA Q 712 4] 0 9
A Q 618 282 84 5
BBH 0 68 53 67 2

Lal 942 1,268 335 151 12
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Kveditrlsici pé finansielle aktivar indrognet til dagevasrdi opdelt pi kraditkvalitet 2018, A/S Storebslt

Totat modpartseksponering (markedevardi)

Argrapport 73

Derivatar Derivatar Antal
Rating Placeringer uden notting med netling  Sikkerhed modparter
ADA 8&3 0 0 0 1
AA 350 628 126 4] 4
A \] 373 232 125 g
ape 4] 16 3 40 2
| alt 1.213 1.217 360 1685 12

| A/S Stosebasit lordeler kreditrisikoen sig pA 11 modparter. og herl indgar Tyskland som obligalionsudsteder, mens forretningsomfanget med de
restgrende 10 modparter primsart henferes bt dertvat ransaktioner, hvora! 7 modparter er omfatiet af sikkerhedsstilialsesaftaler,

Krediteksponeringen er hovedsagellg eksponeret mod AA- ag A-rating kategarien, og overvejende afdekket med sikkerhedsstiliolss,

Madpartseksponeringsn for modparter med sikkerhedssiillelsesaftaler udgar 127 mio, kr. og er aldzekkel mad sikkerhedsstilelse for 151 mio. kr.
For modparter uden sikkarhedasillielsesaflale udger modpartsekaponeringen 208 mio. kr., primaart | AA- og A-rating kategarien,

AJS Slorebeelt har afgivet sikkerhedsstillelse for 885 mio. kr. Wit sikring af mellemvssrender fra derival transaktloner mad tra modparter | deres

faver,

De anfarta betab i ralation bl kredilrisici og skkerhadsslillelse er opgiod lil markedsvaardi pA balancedegen.

Fordaling af modpartaskaponering pé catingkategoriar 2019 ag 2018, A/ Storebalt

300

250 |
200 ‘ !
150 I
100 |
iy [

NEo. kr.

‘ 50 |
0 | i 1
AAA AA A BB

Ratingkategori

Sikkerhed  m Eksponering 2019  m Eksponering 2018

Kreditrisici pa finansisile aktiver indragnet tl dagsvardi opdelt pd kreditkvalitet 2019, A/S Gresund

Total modpanseksponering (markadsvaeidi)

Derlvater Derlvater Antal
Ratlng Placeringer uden netting med netting  Sikkerhed  modparter
ANA 866 0 a 0 1
AA 0 azn &6 84 2
A 0 907 954 987 4
BBB 0 1] 0 0 i
I aft 1] 1.318 1.010 1.061 8
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Kreditrisici pa finanaialle aktiver indragnel til dagsvaerdl opdelt pa kreditkvalitet 2018, A'S Gresund

Total modpartseksponering imarkedsvascdl)

Darivater Derlvater Antal
Rating Placeringer uden natting med notting  Sikkerhed modparter
AAA 600 0 0 [i] 1
AA a 253 & 0 2
A 0 1.062 989 a57 4
BBE 1} 0 ¢} 0 1
| ait 600 1.318 $94 957 8

| /8 Aresund fordaler hredilrisikoen sig pdl B modparter, og herl Indgar Tyskland som obligationsudsteder, mens forretningsomfangst med de
restarende 7 modparter henlares bl devivat transaktioner, hvaral samilige modparter er omfatist ef sikikerhadsstillelsasaftaler.

Krediteksponeringen er primeed Koncentrerat | A-raling katagorien, og ovarvejende afdaiket med sikkernedsstilelse,

Modparisekspaneringen for modparter med sikkerhadsstilalaasafialer udger 1,010 mio, kr. og er afdmkkel med sikherhedsstilatse for 1,051 mio.
kr. Dar &r Ingen eksponaring pa madparter uden sikkarhedsstilialsasafiale.

A/S @resund her afglvet sikkerhedsstillelse for £69 mio. kr. til sikring af mellemvaerender fra derivat transaklioner med fire modparter | deres favar.

Da anfarte balzb { ralation il kreditneici og sikkerhedaatlielea er opgjort Ul markedsveerdi pé balancedegen.

Fordellng af modpartsekaponering pd ratingkategorier 2019 og 2018, AIS Greaund

lzoe
‘ 1.000 | —_
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| AAA AA A 888
Ratingkategori

| Sikkerhed  m Eksponering 2018 m Eksponering 2018

Kredltrisici pa& finansielle aktiver indragnet til dagsveerdi opdelt pa kreditkvalitet 2018, &S Femarn Landanlsg

Totsl modpartseksponering {markedsveardi)

Darivater Darlvatar Antal
Rating Placeringer Wden natting med netting  5iukarhpd  Modparter
AR 1.549 0 0 0 0
AA 0 42 0 0 1
A 0 130 0 4] 1
120 0 68 68 74 1
| alt 1.543 230 58 74 3
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Kreditrisici pa finansislle aktiver indragnet til dagavasrdi cpdelt pa ireditkvalitet 2018, A/S Famern Landanleg

Total modpartzakaponaring {markedgvardl)

Derivater Darivater Antal
Rating Placeringer uden natting mad natting  Sikkerhed  Modparter
ARA G 0 4] 0 o
AA 0 204 94 9 1
A 0 413 164 74 1
BBB a ] 1] G 0
lalt 0 817 258 265 2

1 A/S Femem Landanlaag fordeler kreditrisikaen sig pa 4 modparter. og heri indgar Tyskland som obligationsudstedar, mens forralningsomfanget
med de resterende 3 modparter henferaa til derivet transaktioner, hyoral samtlige madparter er omfatiet af sikkerhedssilllslsasafaier.

Kreditaksponeringen er primaart kencentrarel | BBB-rating kategorlen, og afdaskkat mad slkkerhedssiillelse

Modpanseksponaringen for modpartar med sikkernadsstillelsesaflaler udger 58 mio, kr. cg er aldaskket med sikkerhedsslilielse for 74 mic kr, Der
er ingen eksponering pa madparter uden sikkerhedsstilieisesafiale.

A/5 Femern Landanlzeg har afgivet sikkerhedsstillalse for 789 mio, kr. il sikring af mellsmvaerender fra derivat transaktioner med to modparter i
deres faver,

De anferie belgb | relation Il kredivisici og sikkerhedsstillelse er opglort il markedsvaerds pa balancedagen.

Fordeling af modpartsekapenering pd rating kategeriar 2019 og 2013, A/S Famern Landanleg
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| Ratingkategori

Stkkerhed  mEksponering 2019  m Eksponering 2018

Kreditrigici pd finansielle aktiver Indregnet til dagsveerdi opdeit pa kreditkvalitet 2019, Femern A/S

Total modparteeksponering {markedevardi)

Derlvater Derivater Antal
Rating Placeringer udan netting med natting  Sikkerhed modpartar
AAA 7.961 D 0 0 a
AR 500 V] 0 0 1
A 0 0 hil Q 0
BBE 0 b] 0 0 1]
1alt 8.4€1 a Q 1] 5
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Kreditrialol pd finansiglia aktiver indregnet til dagsverdi opdeit pA kreditkvalitet 2018, Femern AIS

Tatal modpartseksponaring (markedsvardl)

Derivater  Derlvater Antal
Rating Plageringer uden nettlng mad natling  Sikkerhed  modparter
AAA 273 0 0 0 2
AL 500 0 0 0 1
A 0 0 0 0 0
BBB 0 i} 0 0 0
I alt 3.233 0 0 o 3

Fermemn AJS havde pd balancelidspunkisl krediteksponeringer | forbindelss med placering at overskudslikviditel med bankindskud og veerdipapirer
i form af danake realkredilobligationer og tyske stalsobligalioner mad kot resttebelid. Bankindskuddet pé 300 mio. kr. er placeret | en bank med
AA-/Aa3 rating, meng de danake realkreditobligationer pa 3.158 mio. kr. og da lyske slatsobligationer pd 4,803 mio. kr. hav en kredikvalitet pa
AAA/ARa. Kraditakeponaringaene er opglort lil dagsvaardi,

De anferta belab | ralation Hil kreditrisicl ec apglort Bl markedsveerdi pd balancedagen.

Fordaling af modpartseksponering pd rating kategariar 2019 og 2098, Femern A'S

1
1
|
E1
&,
0
o 31
AAA Al A BBBE
Ratingkategori
- Sikkerhed @ Eksponering 2019  m Eksponering 2018
Likviditetarisiko

Likviditatarigiko udtrylcher risikoan for, at des apstar lab safremi selskabeme ikke kan indfn sine Bnansielie forpligligelser, bade fra gasld og
derlvater.

Selshabames likviditetsrisika ar begraensat qua garantien fra den danske stal, og fleksibllitetan til at opretholde en llkviditetsreserve pa op tll 6
mianeders likviditetatorbrug. Likvidiietsafiabet tistrasbes jeavnt fordell, shledes at der ikke optreader store udsving | de enkelte ra refinanaiaring,
Der kan opsté uventeda likviditetstrek fra krav Iil sikkerhedsstillelse som kansekvens af markedsveerdizendringer pa derlvattransaktonerna.
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Arsrapport 77

Forfaldstidspunkt pa gmld samt forpligtalser og tilgad, de pa finansielle derivater, AIS Storgbmit 2019

Forfaldstidspunkt 0-1 ar 1-2 Ar 2-33r 3-4 ar 4-5 dr > 6 &r | alt
Hovedstole =
Gald -2.270 -2 286 -1.000 -3.282 0 -10.195 -19.043
Derivafforpligtelser -2.077 -280 0 0 o] -482 -2.839
Derivattiigodehavende 2,105 251 0 0 a i} 2.356
Aktiver 560 a4 0 4] a 0 934

Hovedstale i ait -1.682 -1.941 «1.000 -3.292 0 -10.877 -18.892
Rentsbatalinger

Geeld -236 -178 =109 -187 -3 487 1278
Darivatforpliglelser =112 -102 -62 -49 -102 -A20 -897
Derivatlligodehavende 211 13 19 2 o] 111 458
Akliver a 0 0 0 o) V] 0
Rantabetalinger i alt -197 -187 -142 -234 -181 -796 -1.717

Forfaldstidspunkt pa gald samt forpligtelsar og tilgodehavende pa finansielle derivater, AIS Storebalt 2018

Forfaldatidspunkt 0-1 &v 1-2 ar 2-3 &r 34 ar 4-5 4r >5ar lalt
Hovedstole

Gaeld -4.602 -2.242 <2267 ] -3.289 -8.091 =20 481

Derlvatforpiiglelser -2.336 -1.608 -280 0 a -465 -4 689
Darlvattilgodahavende 2.330 1,612 242 0 il 0 4184
Aktivar 1.209 4] o 0 L1] 0 1209
Hovedstols { alt -3.399 -2.238 -2.308 0 -3.289 -8.554 -19.787
Rentabetalinger

Gaald -are -237 -164 96 -190 527 -1 502

Derlvatforpligteisar -18%5 18T -a3 81 -72 471 -1.0%9
Derlvattiigodehavende 360 196 70 0 0 108 728
Alliver 0 & 0 0 0 ¢] 0
Rentabelalinger i alt -293 <214 -187 -157 =262 ~B90 -1.923

Forfaldstidspunkt pa gald samt forpligtelser og tilgodehavende pd finansielle derivater, A'S Gresund 2018

Forfaldstidspunkt 0-1 ar 1-2 &r -3 ar A4 dr 4-54r > 5 dr I aly

Hovedstole

Gaald -1.150 650 -100 -1.700 -2.062 -4.684 -10.846

Derivatforpligtelsar 0 0 [ 0 -1.41¢ -208 -1.627
Derivattilgndehavende [ 0 i} 0 1.412 0 1412
Aktiver o 859 Q 0 ¢4 0 859
Hovedstole | alt «1.150 208 -700 -1.700 -2.0689 -4 892 -10.302
Rentebetalinger

Gaeld -289 -285 -265 -264 -239 -1.127 =2 468
Derivatforpligtelses -93 -94 -86 -79 -99 -599 -1.050
Derivatilgodehavende 127 114 111 116 99 582 1.149
Aktiver 0 0 0 a a Q 0
Rantebatalingar i alt -25% -265 -240 -327 -238 1,144 -2.370
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Farfaldstidspunkt pa gald samt forpligtelzer og tilgodehavende p4 finansielle derivater, A'S Dresund 2018

Sund & Baelt Holding A/S

Forfaldstidspunkt 0-1 ar 1-2 4r 2-3 ar 3.4 ar 4-5 dr > 6ar 1alt
Hovedstola

Gaeld 900 -1.150 -650 0 -1.700 -6.146 -10.548
Darivatforpligtelser 4] 4] 0 0 1] ~1.611 -1.611
Darivattiigndehavends [ Q 1] 0 0 1412 1412
Akliver 598 0 Q 1} 0 0 598
Hovedsicle | alt =302 «1.150 -850 a -1.700 -6.345 -10.147
Rentebetalingar

Gold =320 .283 =281 262 -283 -1.373 -2.782
Darivatlorpligtelsar -106 -89 -83 -80 81 -335 -774
Derivattilgodehavende 151 121 107 a9 99 603 1.180
Aktiver a 0 [4} 0 4] 1] L]
Rentebatalingar i alt -275 »254 257 243 <245 -1.106 -2.376
Forfaldstidspunki pa geld sami forpligtigelser og tilgodahavende pa finansiclle derivater, A'S Femarn Landanlmg 2019
Forfaldstidspunkt 0-1 ar 1-2 &r 2-3 ar 3-4 ar 4-5 ar Qver § ar | alt
Hovedstole

Gaald -1.500 «280 o 0 4] -3.046 .79
Derivatfarphigtelsar -9 0 0 0 0 -84 -03
Derivatilgodenavandsr 26 0 16 15 0 14 ™
Aktiver 0 1.531 [} 0 0 4] 1.531
Hovedstole i alt -1.483 1.281 18 15 1 -3.116 -3.287
Rentabmatalingar

Gaald 25 -20 -4 -16 -18 -49 -139
Derivatlorpliglelser -28 =13 -48 -58 =30 -GB% -B46
Derivathlgodahavender 0 ¢} 0 0 o] 164 160
Akliver 0 o 0 0 4] Q¢ 0
Rentabetalinger i alt -53 -33 -62 -73 ~46 -558 -B2s
Forfaldstidspunkt pa gzld samt forpligtigelser og tilgodshavends pd finansielle derivater, A/S Fernarn Landanlag 2018
Focfaldstidspunkt 0-1ar 1-2 ar 2-3dr 34 ér 4-5 ar Over 5 ar ) alt
Hovedstole

Geald -200 -1.500 -250 o [\ -850 +2.600
Derivattorpligtelser 6 0 g o] v -67 -12
Derivattigodehavender 19 13 Q 13 11 1 67
Aktvar 0 0 0 o 4] 4] 1}
Hovedstole 1 alt ~187 «1.487 -250 13 11 =706 -2 606
Rentebetalinger

Geld -2? 18 1% -8 -8 -18 -85
Devivatforpligtelser -20 -38 -20 -38 -36 -40% -554
Derivattiigodehavender a a ¢ 0 0 782 782
Aktiver ] Q [ o 1] [} Q
Rentebetalingor i alt -47 -54 ~35 -46 44 369 143
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Forfaldatidspunkt pa gasld samt forpligligelser og tilgodehavende pa finansielie derlvater, Femarn A/S 2019

Arsrappart 79

Forfaldstidspunkt 0-1 &r 1-2 ar 2-3 ar 34 ar 4-5 Ar Qvor 6 &r (al
Hovadstole

Geld Qo 0 -1.850 0 o -9.900 “M.750
Derivatferpligtelser 1] 0 0 4] 0 1} 0
Derivattiigodehavender ] 0 0 0 il 0 o]
Akliver 4.581 3.801 0 Q a 0 8.382
Hovedstole i alt 4.501 3.801 -1.850 o Q -9.900 -3.368
Rentebetalinger

Gaeld -166 -77 -7 -7t -50 -149 -596
Derivatforpligtetser [} a 0 ¢ [¢] a 0
Derivalulgodehavender 0 ] 0 0 [¢] 0 0
Akliver 18 27 0 i} 1] o 43
Rentebatalinger i ait -150 -50 17 77 ~50 149 -553
Forfaldsiidspunkt pd gaald samd forpligtigelser ag tligodehavenda pa finansielle derlvater, Femarn A/S 2018

Forfaidstigspunkl 01 dr 1-2 ar 2-34r J-4 ar 4-5ar  QuerSar i alt
Hovedstole

Geeld 1.850 3.700 ¢ ] -1.850 -9.900 -6.200
Derivatforpliglelser -1.008 ol 0 0 [¢] [1] -1.008
Dearivattiigodehavender 1.008 Q 13 ¢ 0 0 1.008
Aktiver 7499 2394 4] s} (] 1 3193
Hovedstole | akt 2.649 6.094 0 0 -1.850 -9.600 -3.007
Rentaebatalinger

Gaelg -37 -57 =17 <77 -7 -188 523
Derivatforphgielsar 0 ¢} 0 @ 0 0 1]
Derlvattilgodenavender 0 +] 0 0 0 4] a
Aldlvar 8 9 0 a 0 0 17
Rentebetalinger i alt -28 -43 -7 77 -77 =198 508

Gaeld, denvat ferpligtigelser og titgodehavander, sami finansiolle aktiver indgar i likviditelsaflabel. oy afdrag og hovedsiole oplraeder pa

larstkammende forfaldslidspunkt. Rentebetalinger mdgar med de aftalte vilkar, og implicitte forwardrenter og inflation er grundtag for de variavle
rantebstalinger og inflationsopskrivningen, Aldrag. havedstole og rentebetatinger opgares for nettogesiden, og der indgér ikka refinansiering slier

likviditet fra driften jf. vejledningen | IFRS 7
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Note 24 Rentabilitet

NS Storebait

A'S Storebeelts gezld tibagebetales ved hjzelp af indleegtemne fra vej- og Jernbanetrafikken, | den langsiglede rentabllileisberegning opgares
filbagebetalingsliden med en realrente pa 3,0 pct, pa den det af gaelden, der ikke ar renteafdazkkel, mens den dei af geelden der er renlaafdeskket
indgar med de faklisk aftalie rentevilkar,

Den paolitiske aftale af den 21. seplamber 2017 om takstnadsasttalsen pa 25 pet. og forpligtigalsen tit a1 medhinansiere udvidelsen af den Fynske
Motorve] mad 2,1 mla. kr. medforie al lilbagebetalingstiden blev foraenget til 34 ar, hvorved geeiden forventes tilbagebetalt | 2032. | indevasrende
regnskabsar er lilbagebetahngstiden usendret 34 ar

Jernbanevikksomhedernes betaling for benyttelse af de faste forbindelser over Storebzel og @resund blav nedsat i forbingelse med
finanslovsafialen tor 2016. | A/S Storebeasll athesnger indtsegterne af den fakliske jernbansiralik, 0g nedssetielse af jernhanebetalingen gav en
reduktion i jembaneindizeglema pa 270 mic kr. i 2016-priser,

Medfinansiaring af den poliiske atale "En gren transponpolitik™ fra den 29, januar 2009 Indgdr | opgaralsen af tilbagebetalingstiden, twor
selskabet udiodder udbytte bl statsn pa 9,0 mia. kr. (i 2008-priser) frem 1l regnskabsaret 2022.

Efter udiodning af et farvental udbytte pa 1,380 mio, kr. for regnskabsarat 2019 vil dar samlet vers udloddet 8,443 mio. kr, til aktonseran
De vaasentligste eskkerhader i rantabilitetsberegningen vadrerer den langsigtede trafikudvikling og realrenten, sam forudseaties at udgere 3.0 pet

1 2020 forventes en negativ rafikvaakst pa 1 pet, for personbiler og lastoiler, der gradwist stiger mod &n kangsigtet vaekstrale pa 1,5 pet. fra 2024,
Drifisormkostninger er baserat pa an forudszeining om en drhg effektivisering pa 2 pet, p.a. i de nawsle 5 ar, hvorefter de er forudsal at stige i 1aki
med den almiedelige inflation. Der er endvidere en vis usikkerhed knyttet til starrelse og tidsmaessiy placering af reinvesteringer i
jembaneaniaagget.

AIS Bresund

Invasteringan | Bresundsforbindslsens landantaeg tilbagebetales dels ved en jernbanebetaling fra Banadanmark for rageretten over
Chresundsbanen. deds ved en udbyltabetalkng fra Bresundsbro Konsortiet VS, hvor A'S @resund ejer 50 pat. | den langsigteds
rentabilnstsberegning opaares tilbagebelalingstiden med en realiente pa 3,0 pel. pa den del af gaslden, der ikke er renteafdaekket, mens dan det
at geelden der er renteafdeakket indgar med de faktisk aftalte rentevithar.

Som konsekvens af finanglcvsattalen for 2016 nedirappes jarnbanebstalingan gradvist frem til 2024 og vil samlet sel vaere nedsal med 200 mio
kr. i 2016-priser, nar den er fuldl indlaset. Hen indgér ¢gsa st A/S @resund er palagl at mddaekke jernbanebelalingen til Grasundshra Konsortiet
118, =om hidtil har vaeret {inanstovsfinansierel,

A/S dresund vil som felge af sarnbeskatningen med koncernens avrige selskaber apna an likviditelsfordel Denne fordel opnas, fordi
sambeskalningen med A/S Slorebeeht indebaerer, at AlS Storebaclt umiddelbart kan udnyte de skattemaessige underskud | A/S Gresund mod at
erlgegge provenuat af den skattemazssige besparelse U A/S @resund. A'S Gresund far demrmed fremrykiket anvandelsen af sine skattemazssige
underskud i tid_

Tilbagebstalingstiden for A’S @resund er beregnet til 47 &, hvilkel ar en forlaengelse pa 2 &r sammenholdt med forrige regnskab, og det henlgres
bl a. til udskydelsen af udbytiebetalingen fra @resundsbra Konsortiat IS som konsekvens af EU-kommissionens annullermn af
statsstatiegodkendelen samt en mindre nedjustening af trafikindt=egierne

A/S Dresund er falsom over for &ndringer i akonomien 1 Gresundsbro Konsortie! 1S, da det er her trafikindtzglerna til afdrag pa geaslden kommer
fra og indirekle til A;S Storebail via sambeskalningen.

Rentabilitet i Femern Bait-projektet

Femern A'S offentliggjorde den 11. februar 2016 en finansiel analyse al den samlede pkonomi i Fermarm Balt-projektst {kyst Ul kyst-forbindelsen
samt de danske landanlaeg). Analysen viser. at del samlede anleegsbudget udger 62,1 mila. kr. | 2015-priser, hvorl de samlede raserver pa 8.5
mia_kr. indgar. Budgetiet fordeles pa kyst til kyst-forbindelsen med 52,6 mia. kr , heraf reserver pa 7.3 mia. kr. og danske landanlzeg pa 8.5 mia
kr. og heral reserver pa 2.2 mia, kr. Tilbagebetalingstiden er opgjort til 36 ar fra ibrugtagningstidspunktet,

En analyse af reserver op rislkofordeling pa Femern Baelt-forhindelsen foretaget af radgivningsvirksomheden EY, der blev offentiiggjon den 8
februgr 2016, fastslar, at slarrelaen og andelen af reserverne vurderes passende
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Note 25 Leveranderer og andre geeldsforpligtelser

Sund & Balt Holding A/9 Sund & Ba»it koncernan
2018 2019 2019 2018
14.0 221 Leverandgrer 4134 4488,0
6589 2793 Gmeld virksomhedsdeltagere - koncernselakaber 0.0 0,0
0.0 6,0 Geeld), Drasundsbro Konsortlel 115 423 0.0
14 04 Skyldig provislon 521 51,9
15 0.2 Parigdiserede renler. inanaietla Instrumenter "' 408.3 gm0
386 20,1 Anden geeld 106.6 137.3
114_.2 322.1 ( alt 1.019,7 1.086.2
Perlodiserade ranter
9,0 4.0 Investering 29 32
1.9 Q2 Ganld 102,4 140,98
0.0 0.0 Renteswaps 300.0 280,7
0o Q.0 Valutaswaps D0 -14.8
1,5 0,2 1all 405.3 300,0
* Hate: Se note 22,

Note 26 Perlodeafgransningsposter, forpligtelser

Pariodealgraznsningagoster, indrepnet under forpliglelaer, omfatter maodtagne betalingar vedrorends Indteegter | de efteriglgende ar.

Sund & Balt Hotding A8 Sund & Bl koncernan
2018 2019 2019 2018

0.0 n.o Forudbetalte indlagler §4.5 483

0.0 0,0 @vrige periadiseringnr 3.4 4,1

0.0 0.0 Perladeafgransningspoater | alt 579 52.8
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Note 27 Kontraktuelle forpligtelser, eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Kancernens kontrakiuelle farpliglelser baster af ndgéeds anlags-, drifls- og vedligaholdskantraklier mexd udipb fram til 2022 1il et samlal restbelab
af 218 mio. kr. {304 mio. | 2018). Under kontrakterne er der ved arats afslutning udfert arbejde for 158 mlo. ki, {277 mlo. | 2018).

| forbindelse med at Femam A/S har indgaet batingede kontrakter pa opferelsen af Femarn-tunnel péhwiler der selskabet en kontraktual
Torpliggelse pa 112 mlo. kr. (2015-priser) vedrarande de belingede kontrakter. Femern A/S har endvidere indgael betingade aftaler relaterat tif
arealerhvervelser, Der pahviler selskabet an kontraktuel forpiglelss relateret lil de betngede aftaler pa 17 mio. kr.

Lov am aniagg og dnift al en fast forbindelse aver Femetn Bselt med tilherande landanizeg | Danmark blev vediaget af Folkelinget 28. april 2015,
Med loven bemyndiges A/S Femern Landanlaeg (il al anlkegpe og drive de danske iandaniaeg | tilknytrung til en fast forbindelse over Femem Basit.
Ved udstedelzen at bekendigarelse am dalegation af visse opgaver og befajalser ved anlaeg og drifl af en fast forbindelse over Femern Baall med
Ulherende landanlezg | Danmark den 17. seplember 2015 blev bygherrenpgaven averdragst til Banedanmark. mens A/S Femern Landanlamg fort-
sal har ansvaret for ejerskabet og finansteringen af landaniiegaene. Al bemesrkningerme bl anleegsloven fremgar det, at en farnyet vurdering af
den samiede okonomi | prejekiat. herunder en opdatetet sisikowurdering, skal foreleegges den politiske forfigskreds bag Femern Bal-projektet
inden anfezgsarbejdernc ken igangsasties. Da samiede omkostninger til opgraderingen al de danske landanizg ar budgetterst (il 8,5 miz. ke
(2015-priser). P2 baggrund af forligskredsens pofiiske aftala af 4. marts 2018 ar selskabat bemyndiget il at seette anleegsarbejdeme pa jernbane-
steaskningen Ringsled - Nykebing Falster i gang, s4 straskningan er udbyggel med dabbeltspor og nyt signalaniaeg | 2021 og elektrificeret i 2024
Disse anleegsarbejder er budgetteret til 7.5 mia, kr. {2015-priser) og de kontrakluelle forpligtelser kan priman henfares ul Banedanmark.
Straskningen meflam Nykabing Falster og Holeby ved Rpdby udbyages, s anlaegget sIar faardigt inden dbningan af kyst lil kyst-farbindelsen.

I herhold til Lov om feergefart er A/S Storebezlt palagt s el nemere faslsal omiang at opretholde en biifaergeforbindelse mellem Sjasltand og
Jylland over Kattegat og mellem Spodsbjerg ag Tara. For ruten mellem Spodabjerg og Tars er der med wirkning fra den 1. maj 2018 indgaat en
aftale med Danske Faerger A73 {opkabt af Molslinjen AJS | 2018) om dritt af ruten i en 10-arig periode med ophion pa yderligere to ar. | 2020
forventes omkosiningerna at udgere 35 mio. kr.

1 2013 indgav HH Femes m.fl en kiage til EU-Kommisstonen med péstand om, al de danskisvenske stalsgarantier for Gresundsbro Kansoriel /S
tan m.v. ar uloviige | henhold lil EU's statsstatteraglsr. | oktober 2018 afgjarde EU-Kommissionan, at garantieme e orfatiat af
slatesitieteglerne, men at de er j overensstemmelse mad disse regler. HH Ferries m fl. indbragte detta for EU-Retten, sorm traf sin afyoraise den
18. september 2018, hvikel madfarte en annullesing at EU-Kommissionens afgerelse fra 2015.Dommen sigar ikke noget om, hvorvidt slatsslotien
var ulovlig sller ej. men udslukkande, at Kemmissionen har begdet en raekke procedurefejl Kommissionen indieder harefter en “formel
undersagelsespiocedure”, der vil fere frem [l en ny afgarelse, formentlig i 1. halvar 2020.

ASS Storebaslt, A/S Dresund oy A/S Fernern Landaniseg har indgaet tovejs sikkarhadsstillelsasaftalar (CSA-aftaler) med én rzekke fnansialle
modpanier 6g er som falge heraf farphgtet 41 at stille sikkerhed ved teponering af obligationer for mellesnveerender pa derivat kontrakler |
modparternas faver. A/S Starebaelt har afgivet sikkerhedsslilielse for 865 mio. kr. lil sikkerhed for mellemvzerender pa derivet kontrakler med 3
farskelliga finansiz|le modparier » daras faver, A/S Bresund har afgivet sikkerhedsstilleise for 669 mio. kr, til skkarhed for mellemyarender pa
derivat konteakler med 4 farskellige finansiale modparter i deres faver. AJS Femern Landanlag har afgivet sikkerhedsstlllelse for 789 mio, kr. b
sikkarhed for mellemvarender pa derivat kontrakter med 2 forskellige finansielle modpanter i deres faver.

Sund & Baeh Halding A/S er administralionsselskab | en dansk sambeskatning. Selskabet heafter derfor ifalge selskabsskatislovens regler herom
fra g med regnskabsaret 2013 solidarisk med de evrige sambeakattede selskaber.

Koncemens selskaber har damudover ikke afgiver sikkerhedsalillelaer.
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Note 28 Naartstaende parter
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Neartslédende parter omfatter den dancka stat. selskaber og institutioner ejet af denne. Transakiioner vedrarende Konoernens ledende
medarbejdare fremgar af note 6.

Naeristhends part Hlemsted Thknytning Transaklioner Prisfasisaeltelse
Den danske stat Kebenhavn 100 pat, gjarskab af Sund & Basit Garantl for selskabets Fastiagt ved iov.
Holding A/S qeeid. Garantiprovislon Udger 0,15 pcl ai
dem nominells gseld
Transport- og Kebenhavn 100 pcl. gjerskab al Sund & Bait Radglyning Markedspris
Beligministeriet Helding A/S
Vejdirektoratet Kpbenhavn Del af Transport-og Boligmintstarist Radgivaing Markedapria
Fjordforbindelsen Frederikssurid Egol af Transport- og Bollpministeriat  Varelagelse af Markedspris
Fraderkssund dritaopgaver.
Anlaepaarbejde
Banadanmark Kebenhavn Ejet af den danshke stat Belatinger for benyitelse  Fastsmties of
af jgmbaneforbindalser-  Transport- og
ne i datterselskaberne Boligministeren
Radgivning
Anlasga- og
vedligeholdelsasarbejde
Matrosalskabet /S Kabenhavn Belvist ejet af den danske stat Radgivning Markagdspris
Brosundsbro Konsortiet IS Kebenhayn/Malma 50 pot. ojerskab via A/S @resund. Varelagelse af datter- Markedspris
Delws fmlies bestyrelsesmediammer  salskabsdrifiscpgavar
Faglles finansdirektar
A/S Storebeelt Kabenhava 100 pct. sist gattarsoiskab. Varelagelse af datter- Madkedsprls
Delwie lxlles bestyrelsasmediemmer.  selgkabets driftsopgaver.
Faglles direklian Sambeskatningshidrag
A3 @resund Kebenhavea 100 pet. ejel datterselgkab. Varelagelse af datter- Markedspris
Delvis feelles basiyrelsesmediemmer.  selskabets drifisopgaver.
Faalles direktion Sambeskatningsbidrag
Femem &S Kebenhavn 100 pel. eje! datiersalskab via Radglvning. Markedspris
A/S Femern Landanizeg Sambeskamingsbidrag
A/S Femern Landanlsag Kebenlava 100 pct. ejet datterseiskab. Varelageiae af datter- Markedspris
Delvis folles bestyrelsoemediemmer,  salskabels dritisopgaver,
Faelles dirshlion Sambegkalningsbidrag
Sund & Bzell Partner A/S Kobanhayn 100 pct ejet datterseiskak Varelagsise al (slles Markedsris
funktioner,
Sambeskatningsbidrag
BruBizz AIS Keobenhavn 100 pet. efet datterselskab Varetagelse af falles Markedspns
funktioner.
Sambeskainingsbidrag
BroBizz Operater AsS Kabenhaun 100 pal. ejst datterselskab via Varelageise af (ziles Markedspns

BreBizz &/S

funktonar.
Sambeskatningsbidrag
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Balance pr.  Balance pr.
Balab Baleb 31. degember 31, decamber
Naselstdends part Bezksivalsa 2019 2018 2099 018
Den danske stal Garantiprovision -54.9 -48,8 88,2 -48,8
Transpor- og Bollgministeriet Radgivaing -1.0 0.0 0.2 0.0
Vejdirektoratet Radgivning 413 24 0.3 09
Fjordfarhindelsan
Fregenkssund Udstedergodigarelse 0.1 0.0 0.0 0,0
Viderefakturering -13 00 0.5 0.0
Anleagaarbede 10,1 0.0 -2,6 0.0
Metrossliskabat /'S Rédglvning 2,2 20 0.7 0.6
Banedarmark Betalinger for benytieles af 3428 367.2 333 BT
jernbaneforbindelsen | datterselskaber
Radgivning 18,4 12,8 104 56
Anlags- og vedligaholdsarbejde -872.3 -506.3 -100.1 -279.9
Oresundsbro Konsorliet VS Veretagelse af datterselskabets driftsopgaver -7.6 52 -1.0 0.0
Keb af driftsopgaver <354 3 -0.8 -41.3 0.0
A/S Storepatt Varatagelee af dattarsalakabets driftsopgaver 65.1 o2 0.8 11.1
Feellesfunklionar 0.8 00 -0.5 0,0
Sambeskataingsbidrag 2501 -261,8 250,1 2618
AS Qrasund Varetagelso af datterselskabals drifisopgaver ar 23,8 -06 29
Sambeskainingshidrag -200.4 53.7 204,2 53,7
Sund & Besit Pariner A/S Sambeskatningshbidrag .1 32,0 0.1 32,0
Femarn AIS Varetagelse af datiarselskabets driftsopgaver 281 26,8 25 1,2
Sambeskatningsbidrag -77.0 -£6,0 170 -96.0
A/S Femem Landanleag Varetagelse af datierselskabelts driftsopgaver 8.4 7.1 00 1.0
Sambeskatningsbidrag 3.9 85 25,1 84
fBroBizz A/S Varelagelse af datterselskabels drifisopgever 13,3 148 1.8 1.5
Sambeskatningsbidrag -3.0 20 1.7 -2,0
BroBizz Operater A/S Varetagelse at datterneiskabels driftsopgaver %0 0.0 0.0 0.0
Radgivning 9.3 0.0 3.7 00
Sambeskatningsbldrag 6,1 0.0 -0 0.0

J/. ‘-.
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Note 29 Baegivenheder efter balancedagen

Den 13. decembar 2018 afsagde EU-Relien dom vedr. finansleringsmodedien for Eemarn Beslt-prajaklet. Som konaekvens al domman iveerkeatte
EU-Kommissianen den 5. jull 2019 en formel undarsagelsesprocedure vedrarenda siatsstaite. EU-Kommssionan har den 20, marts 2020 truffet
algocatse omkring godkendelge af statsststte vedrerande finansieringen af Femearn Beeh-projektat, hvor en ny stattemads! for projeksi er
godkendt. Femern A/S v analysere algarsisen og konsekvensarne af afgareisen vil harsher blive bahandler,

Udbrud af covid-10 og den sfierfalgende nediukning af arbejdspladaar og landegramser har skabl stor usikkerned om reaullatst for dat
kommande ér. Trafkindisegteme fra vejtorbindelsarne over hhv. Storebsslt og Pragund er feldet vassentilg | forbindeise med nedlukningen af
arcejdspladsear og greenser madio marts og effekien heraf vurderes under stor uslkkarhed at vesre el fald | rafliindtagter pd manedsbasls pa ca,
130-150 mia. kr, Herll kommer &f Indtagistab som feige af fre topafgange aver Storebzell. | {orhold tit inansieringsomkestningerne vurderes
effeklan &t vaere begresngel, da det forventas, at renten ag inflationen vil forblive pa et lave niveau igennem en lengere periade. ) farhold ki
anleegaarbejderne | forbindelse mad det samlede Femern-projekt er selakabat i dialog med enlrepranareme og gelskabernes andre
samarbejdspariners om eventuelle konsekvensar for de fysiske aktiviteter, der gannamfares pa dansk og tysk side.

Note 30 Godkendelse af &rsrapport til offentliggerelse

Bastyreisen har pa bestyrelsesntodet den 26, marts 2020 godkendt nearvasrends arsrapport it offentiiggeralse.

Arsrapparien forelzeqges Sund & Baoh Holding A/S’ akbonzer til godkendelse pa den ordinzre generslforsamling den 17. april 2020.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har daga dato behandlst og godkendt
arsrapporten for regnskabsaral 1. januar - 31, december 2015 for
Sund & Beelt Holding A/S.

Koncern- og arsregnskabet r aflag! i overensstemmelse med
International Financlal Reporting Standards {IFRS) som godkendi
at EU og danske oplysningskrav bt drsrapporter for udstedere med
bersncterede obligationer,

Dat ar vores opfattelse, at kanoern- og Arsregnskabet giver at rat-
visende blllede af koncernens og moderselskabels akliver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af
resultatel af koncermens og moderselskabets akfivitater og
pengestromme for regnskabsarel 1. jenuar - 31. december 2018.

Ledelsesheretningen indeholder efter vores apfatielse an
retvisande redegorelse for udviklingen i koncemens og moder-
selskabels aktiviteler og gkonomiska forhald, Arels resultat og
koncernens og maderselskabets finansielle stiling som helhad
samt en baskrivelse af de vaesenlligsts rislel og usikkerheds-
faktorer, som koncernen og moderselskabal siadr aver for.

Arsrapporten indsfilles til generalforsamlingens gadkendelse.

Kebenhavn, den 25. marts 20120

Direktion

Mikkel Hemmingsen, adminisirerende dirsktar

Bestyrelse

Peter Frederlksen, formand

Jarn Tolstrup Rohde, nagstfomand

Walter Christophersen

Claus Jensen

Ruth Schade

Lens Lange

Martin Duus Havalykke

Christina Bendixen Wiirtz

Jens Villemoes

Sund & Bzelt Holding &/S
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Den uafhangige revisors
revisionspategning
Til kapitalejaran | Sund & Bmlt Holding A8

Konkiusion

Det ar vores opiatieice, at koncarnregnskabet og srsregnskabel
giver et ratvisende billede af koncernens o selskabets aktiver,
passiver og finansielle siilling pr. 31, december 2019 samt af
resultatet al koncernans og salskabets aktiviteter og penge-
strerame {or regnakabsaret 1. januar - 31, december 20191
overansslemmalse med internatlonal Financial Repaorting
Standards som godkendy af EU og yderligere krav i arsregn-
skabsloven,

Vi har 1aviderat kongernregnskabel og arsregnskabet for Sund &
Bait Holding /3 for regnskabsaret 1. januar - 31, dacembar 2019,
der omiatter totalindkemstopgarelse. balance, egenkapitalopgoerel-
se. pengastramsopgarelse og nater, herunder anvendt regnskabs-
praksis, for savel koncernen som selskabat (‘regnakabsl’).

Grundiap Tor konklusion

Vi har udfart voras revision 1 overensstemmelse mad internationale
standarder om revision og de yderhigere krav. der er pasldende |
Danmark, Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
neermera beskrevet i revisinnspdtagningans afsnit Hevisors ansvar
far revisionan af regnskabei. Vi er uath®ngigs af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere kray, der ar gaidende i
Danmark, ligesomn v har oplyldt voree avrige etiska farpligtelser |
henhold til dissa regler og krav. Del er vores opfaticlse, at det
oprndede revisionsbevis er tilstraekkeligt 0g egnet som grundiag lor
vores konkiusion,

Udtalelss om ledalsesberetningan

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, ag vl udirykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesbaretmngen,

| ulknylning W vores ravision al regaskabet er el voras ansvar at
lzese ledeisesberainingen og | den forbindelsa averveje, om
ledelsesbereiningen er veesantligt inkonsistant mad regnskabe!
eller voras viden apnae! ved revisionen eller pa anden made synes
alindeholde vaesentlig fejliformation.

Vores ansvar er derudover at overveje. om ledelsesberatmingen
indeholder kraevede oplysrunger i hanhold til Arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfalletse. al ledel-
sesbarainingen er | overenssiemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabel oy er udarbejdet i overensslemmaelse med arsragn-
skabslavens krav. Vi har ikke fundat vaesentiig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har anavarsl lor udarbejdeisen af et kancernregnskab og
el arsregnshab, der giver el ratvisende billede | overensstemmelss
med International Financial Reporting Standards som godkendt af
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EU og yderligere krav i arsregnskabsioven. Ledelsen har sndvida-
re ansvaret for den wilerme kontrol, sam ledelsen snser for nad-
vandig for at udarbejde el regnskab uden vassentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigslser aller fa]l.

Ved udarbe|dslsen af regnskabet er ladelzen ansvarig for at
vyrdere koncernens og selskabets evne Uil al fortszehie dnfien, st
oplyse am forhold vedrerende forisat drift, hvor detle er relevant;
samt al udarbe|de regnskabet pa grundiag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigl at likvi-
dere koncernan eller selskabel, indstille drifen eller itke har andel
realislisk allernativ end al gore detta,

Revigors ansavar for revisionen af ragnskabut

Vores mal ev at opnd hey grad af sikkerhed for. om regnskabet
som helhed er uden vaesentiy faflinformation, uansat om denne
skykias basvigetser aller fejl, op at algiva en revisionspategning
mad an konklusion, Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanli for, al en revision, der udlares |
overensstemmelse med Internationala standarder am revision og
da yderligere krav, der ar gaeldenda | Danmark, altid vil afdakke
vaosentilg fejinformation. nar sadan findes Fallinformationer kan
opsla som plge af basvigelser sller fejl og kan betragtes sam
vaasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvls
eller samiet har indllydelse pa de skanomiske beslutningsr, som
brugeme treeffer p& grundlag af regnskabel,

Som lec | on rewssion, der udfares | overensstemmelse med mter-
nationale standarder om revision og da yderligere kray, der er
gesldende | Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover.

= Identificerer og vurderaer vi rislkoen for vaasentlig fejl-
information i regnskabet, uanset om denna skyldes
basvigelser efler fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisiansbevis, der er
lilstramkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentllg
lejlinformation forarsaget af basvigelser er hgjere end ved
vesentlig fejlinfarmation forérsagel f fejl. |det besvigelser
kan omfalte saTnmensvargelser. dokumentfalsk. bevidste
udeladelser. vildledning ellar disidesaatielse af intern kontral,

= Opnar vi forstdelse af dan inteme kontral mad relgvans tor
revisionan for a1 kunne udforma revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ke for at kunne
udirykke sn konklusion gm effeklivitetan af koncernens og
selskabets interne kontrol.

»  Tager vi siilling til, om den regnskabspraksie, som er anvendt
af ledelsen, er passende, sami om de regnskabsmeessige
skan ng hlkrnytiede oplysninger. sam ledelsen har udasbejdet,
er rimelige,

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat dnft er passende,
samt om der pa grundlag af det apraede ravisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenhedar aller
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fathald, der kan skabe beiydelig tvivi om konoernens og
selskabets evne Nl at furtseotia driften, Hvis W kankluderer., at
dor &r en varsentlig vakkerhed, skal vi | vores
revisionspategning gare opmearkacro pa aplysninger harom i
regnakababl eller, hs sddanne oplysninger ikke er
filstreakielige. modlficere vores kenklusion. \ores
kanklusianer ar haseret pa dat reviaionabevis, der er opndet
fram 1t datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begl-
venheder eller forhold han dog madfere, et koncemen og
safskahet ikke leengere kan forlssetle driftem.

»  Tager vi sfiling t! den samleda praesentation, atruklur og
indiveid af ragnskabet, herundar noteaplysningarne, samt om
regnekabat afspeflor de undsriiggende iransektioner og
beglvenheder pd en sddan made, al der gives st retvisande
billede heral,

»  Qpndr vl dlatraskkelgt og egnel revisionabavis for do
finanafelle oplysninger for vitksomhaderne eiler forret-
ninggakiviteterna | koncernan il brug for 8t udiryie en
kankiusion om koncenwegnskabet. Vi er anavadige for at
lads, fare tisyn med og udfare koncemreviaionen. Vi er
ansansvariige for vores revisionekenklusion

Vi kommunikerer med dan overste lsdelse om blandt andet det
plariagle omfang og den tidsmzessige placering af ravisionan gamt
betydelige revisionsmasssige nbservationer, herunder eventuelle
betydalige mangger | intarn konlral, sem vl {dentificerer under
revislanan.

Hellerup, den 25 marts 2020

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseral Revislonspartnatsetakab
CVR-pr. 33 77 12 31

Chistian Fredﬂncsmmabm
Statsautorigeret revisor
mne16539

-
Vs of <ol
Mariln Enderberg Lassen

Stateauloriseret ravisor
mna4(0044

Sund & Baslt Holding A/S



Sund & Bzeit Holding A/S

Bestyrelse, direktion og ledende
medarbejdere

Beslyralae

Peter Fredariksan, formand {f. 1963)
Direktar

Formand siden 2018

Jndirddt i bestyrelsen 2016

Valgperiode udieber 2020

Kompetencer: Mange ars erfaring som leder i transpor- og
logistkwirksomhed i et private erhvervsliv. herunder A, P, Maller-
Maarsk. Besldder saerlige kompetencer inden for ledelse. strategi
0g analyse

Bestyrelsesmedlem &

« Sund & Bzl Holding AJS (formand)

s AJS Storebasit {fomand)

»  A/S @resund (fomand)

+ famem A'S (formand)

+ A/§ Femern Lendanlazg {formand;

» [resundshbra Konsodlel IS (formand}

= A'S Unlted Shipping & Trading Company
+ Bunker Holdmg A/S

+  Un-Tankess A/S

Jern Tolstrup Rohde, nestformaand (. 1861}
Dirgklar

Neestformand siden 2017

indiradi | besiyrelsen 2017

Valgpenode utlaber 2021

Kompetencer: Mange ars eraring som |eder af inlarnationale
praduktians- ag logistik virksomheder i fedevarebranchen i det
private ethvervsliv, herunder Carlsberg A/S. Besidder sarlige
kompatencer indan for ledelse. stratagi, akonomi og markeds-
Tgring, samt ihteressaprganisationer

Bestyrelsesmeadiem i

o 3C Groups A/S (formand)

« EBlue Qcean Rebolics A/S (fomand)

» Facit Bank A/S (formand)

+  Alfred Pedersan 8 Son A/S (formand)

s Sund & Baelt Holding A/S {ngestformand)
AS Slorebmlt {neestformand)

s AS @resund (naestformand)

s« Femern A/S (naestformand)

= A/S Femern Landaniarg (naostformand)
»  Gresundsbro Kensortiet 1S

» [Lagimose Meyers A/S

s Dinex A’S

Walter Christophersen (f. 1551)
Selvstgandig erhvervsdrivende

Indiradi | bestyrelsen 2011
Valgperiode udipber 2021
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Kompetencar: Mange ars erfaring fra del private arhvervsiiv og fra
polisk arbejde. Besidder sarlige kampetencer Inden for erhverys-
. lrafik- og samfundsmaessige forhold

Beetyreisasmedlem i

« Sund & Bzl Holding ASS
«  AS Storehaeit

»  AS Gresund

» Femern A/S

¢ A5 Femern Landanlezg

Claus Jensen (1. 1954)
Forbundsformand, Dansk Melal

Indiradt | hestyrelsen 2014

Yalgperlode udlaber 2021

Kompetencer: Ledelseserfaring opnaet gennem forskelligs ladal-
saspositionar | Dansk Matal. indgaende samfundskendskab og
internaticnal forslaelse. indgsende kendekab bl arhejdsmarkads-
forhold og overenskomstsysteme!l. staerke forhandlingskempeten-
cer, erfaring med ladelsessystomer, bemanding 0g organisatoriske
forhold, indgaende viden om budget, regnskab. forsikrings- og
pensionsforhold

Bestyrelsesmediam i

» CO-industri (formand)

»  T=nketanken EURQOFA

s«  Sund & Baelt Holding A/S

*  AS Starebzelt

«  AS Gresund

s  Femern A/S

s A/S Femern Landanlaeg

v Qresundsbro Konsortiet VS

» European Warkers Participation Fund, EWPF
o [ndustrifLL — European Trads Union (naestiormand)
~  Industriansi@lida i Norden, N (formand)

* A8 A-Pressen

¢ Akademret for de Takniska Videnskaber. ATV
s Arbederbevaagelsens Erhvervsrad, AE

+ Arbejdarbevimgelsens Kooperalive Finansieringsfond, AKF
* Arbejdernas Landsbank

s Arbejdsmarkeds Tillmgspansian, ATP

«  CPH Vaskstkomité

« Danmarks Nationalbank

« Del Quoncmiske Rad

» Folk & Sikkerhed

« Fonden Peder Skram

« Industriens Kompetenceudviklingsfond, IKUF
+ Industriens Pensionefarsikring A/S

+ Industriens Pension Service A/S

= Industriens Uddannelse- og Samarbejdsfend, IUS
= |ndustriPension Holding A/S

* Interforcekomilden

= LIND@ port of ODENSE A/S

= Fonden for Enireprengrskab

+ Arbejdsretten {¢ommersuppleant)

« Foreningen Norden (ambassader)
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TeknologipagiRédet

Danmarks Erhvervsirammabestyrelse
Faghavaegslsens Hovedorganisalion — FH
AKF Holding

AlsFynBroen

E-20 Komiigen

Grant Echvervsiorum

Kimaparinatskab

- 4 & P ® & 0 0

Ruth Schade (f. 1851}
Koncemndirektor

Indirddti bastyralsan 2016

Valgparioda udieber 2020

Kompelancar: Kencerndireklar i Harboa koncemnen med epgaver
inden for ferretningsstrategl, ekonemi og eslskabsretlige og
aftalemssssige forhold samt imvastor-relalion.

Bestyrelsssmadiem |

« Sund & Baslt Holding A/S
= AJS Storebeelt

*  AS Oresund

= A8 Femem Landanimg
+ Femem AJS

& Mej Invest Holding A/S
Fondsmeeglerselskabet Maj Invest A/S
Maf invest Equity A/S
Harboe Ejendomme A/S
Keldenres S
Viabjergpérdan A’S
Danfrugt Skaslskar A/S

- e ¢ ¢ 3

Lenw Lange {f. 1873}
Direktar, Value AdviceApS

Indiradt | bestyrelsen 2016
Valgpsriode udieber 2020

Kempetencer: Omfattende erfaring med Juridiek rddgivning og
projekliedelse inden far offeniige-private partnerskaber,
tnfrasteukiurprojakter, produktions- og procesaniseg samt
udviklings- og leverancekonlrakler... Ledsigessrfaring fra shing
som VP Legat and Human Resaurces i Terma A/S, direkter i
Dealacour Advokatfirma, afdalingschef og panner | DLA Piper
Denmark Advokatparinesselskeb (lidligare LETT

Advokalpartnerselskab) og som Ewxecullve Vice President | Shamo!
A/S. Driver pl. selvsleendig virksomhed med juridisk rédgivning op

ledelaearadgivning.

Beslyralgesmediem i

* Sund & Bealt Holding A/S

s« AIS Sicrabssit

a A3 @resund

e AJS Femern Landanlzeg

*  Femern A/S

«  Value Advice ApS

e« PatentCo ApS

» Den selvelandse Inslitution Aarhus Jazz Orchestra

Sund & Baslt Holding A/S

Martin Duus Havelykke (f. 1064)
Drifislader, Xonstruktion og anlag (medarbejdervalgt)

Indirddt | bestyralgan 2013
Valgpatiede udiebar 2021

Christina Bendixen Wiirtz (f. 1870)
Sikkerhedsledar, jernbane og auditor (medarbejdervalgt)

Indtradt | bestyralsen 2017
Velgperiode udinhar 2021

Jens Villemoes {f. 1979)
Head of Madia Relatlons (medarbejdarvalgt)

Indtrédt | bestyrelsen 2017
Valgperiode udlsber 2021



Sund & Baalt Holding A/S

Diraktion Beslyrelsssmediem |
o DBroBizz A/S

s BroBlzz Qperater &8

Mikkal Hommigaan
Administrarende direktor

Femern AIS
Administrarende direkler |
Admli 3
« Sund & Baalt Holding A/S dministrerande direktar Claus F. Baunk|aer
*  A/S Storebeeit Bestyrelsesmediem i
= A5 @resund *  Sund & Belt Partner A/S
» A5 Femem Landeniseg

Bestyreieesmadiem {

s BroBlz A/S {formand)

BroBizz Operater A/8 (formand)
Sund & Beell Partner A'S (formand)
Femern /S

@resundsbro Konsortiel 115

s 8 a @

Ledande medarbajders

Teknisk afdeling
Teknisk direktar Lars Fuhr Pedersen

Bestyrelsesmedtam |
» 3und & Baell Partner A/S

Asset Managemani Execufive Director Bjama Jergansen

Beslyrelsesmediem |
« BroBlzzA/S
* BroBiz Operater A/S

Bkonomiafdeling
Bkenomidirektar Mogens MHansen

Bestyrelsasmedier |

*  Sund & Basil Pariner A/S (namstformand)
o BroBizz A/S (nmstformend)

» BroBizz Operater A/S {n=estformand)

Finansafdeling

Finansdirekiar Kaj V. Holm

Viceadminisirerende dirakter og finansdirekter | @resundsbro
Konsortiat 1S

Bestyrelsesmedlam i
o Kommunelredit
«  Renne Havn A/S

BroBizz &8
Administrerende direktdr Kasper Orivig

BroBizz Operatar A'3
Administrerende direkter Qle Lykke Christensen

Sund & Balt Pariner A/S
Administrerande direkier Bjarme Jergensen

Argrapport
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Hoved- og nogletal (datterselskaber)

Anm.; Negletallene er baregnet som anfiart | nate 1 anvendt

repnskabspraksis.
Sund & Balt Holding /S

Hovedtai, mio. kr. 2018 2018
Omsasining 144 121
Omkosthinger =145 -148
Alskiivninger -32 -10
EBIT -33 -37
Finanstella poster far

veordiregulenirig 1.6 1.598
Resuital for vierdiregulsring 1.508 1.562
Veerdireguieringer. netty 8 2
Resultat tor skat 1.57¢ 1.564
Skat 5 10
Arats resultat 1,581 1.554
Anigagginvesiering. ultima 976 978
Egankapltal 786 616
Balancesum 1.576 1.643
Negletal, pct.:

Overskudsgrad {EBIT} 228 -30.6
Afkastprad (EBIT) -2 -26

A/S Storebmit

Hovedtel, mio. kr.

Sund & Bsmit Holding &/S

Omseeining
Omkostninger
Afskrvninger
EBIT

Finansialle poster far
veardiregulering

Resuitat tor vardiregulenng
\Vaerdireguleringer. nelto
Resultzt for skat

Skat

Arets resultat
Anlesgyainvestenng, ultlmo
Obligatioris- og banklan
Nettogasld {(dagsveard|}
Renteberende neatiogaald
Egenkapltal

Balanoesum

Nagletal, pct..
Qvarskudsgrad (EBIT)
Afkasigrad (EBIT)
Anlesggenes afkast (EBIT)

2m9 2018
3.243 3.283
-368 =370
-B36 -628
2.347 2.384
-166 -268
2.182 2117
282 91
1.820 2.207
422 -486
1,498 1.722

25.8158 26.015
20.863 21932
20,618 21.288
18.94€ 19.832

4.007 4.109
28263 29.328

724 726
a3 81
4.3 9,2
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A3 Oresund Bund & Balt Partner AJ§

_Hovedtal, mio. kr. 2019 2018 Hovedtal, t.kr. 2019 2018
Omsestning a1 70 Qmscelning 4,967 4.878
Omkostninger -8 -88 Omkosininger -4.851 -5,004
Afskrivinger 221 -252 Alsknivniager ¢ 0
EBIT 277 280 EBIT 316 -128
e S ne .o
Resuttat for vasrdiragulenng -45Q -482
Vaacdiregularinger, netlo -470 109 SIS = e
Resultat fra tallesiodel viksomhad az7 091 Anizsgoivesiaring 0 0
e W o e 5 Egenkapilal 11.283 11,086
. 108 = Balancasum 12.806 12.605
Arets resy(tal -384 B
Anlssgainvestering, ullimo 4826 5023 Seasaipes
Obligations- og bankién 13622 13015 SEITRONINEEir) = l

Afkesigrad (EBIT) 25 4.0
Nettogeeld (dagsvaardl) 12.68% 12.276
Rentebsarende netiogaid 11018 11.017
Egenkapital $.418 £.033
Balancesum 8477 $212 AIS Famern Landanlag
Hovedtal, t.kr. 2018 2018
Nagletal, pet.: Omsatning o o
Overskudsgrad (EBIT) B75,1 -400,0 Omigstninger 3282 3081
Afkastgrad (EBIT) e adal EBIT 3382 30m
Anteeggenes atest (EBIT) ad 248 Finanslelle poster 034243 <101 661
Skat 228.248 26,398
Arats resultat -800.248 -78.343
Anl@gsinvestering 2231559 2344100
Egenkapital -128.700  679.546
Bulancesum 6.138.820 4,182.35%
Nagletal, pot.:
Overskudsgrad (EBIT) 0,0 0,0
Afkastgrad (EBIT) 00 0.0

/1N
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Femam A/8
Hovedtal, L.kr. 2018 2018
Omsselning ¥] a
Omkoetninger «1.287 1451
EBIT -1.297 ~1.451
Finansielle paster -408.083 -126275
Skat 90,029 27.839
Arets resultat -319.331 -98.887
Anlmgeinvestering 4.211.480 3.845.551
Egenkapital 105,084 424,395
Balancesum 13.323.481 7.375.020
Noglatal, pot.:
Qverskudsgrad (EBIT) 0.0 0o
Afkasigrad (EBIT) 00 0.0
BraBlzx A/S
Hovadtal, mio,kr. 2019 2018
Omszetning LI\ 1.3
Omkosininger i a. -89.6
Afskrivninger -189 171
EBIT 08 48
Finanstelle poster -1.0 15
Skat 6.0 -1,3
Arels resultal 0,2 48
Anlmgsinvastaring 61,1 578
Egenkapitat 1234 123.6
Balancasum 6428 533,3
Nagietal, pcl.:
Overskudsgrad (EBIT) [1X.] 50
Alastgrad (EBIT) 0.1 0.8

Sund & Baslt Holding A/S
BroBizz Dperater /S
Hovedtal, tkr. 2018 2018
Driftelndmgier 21.370 1.166
Driftsomkostninger -21.927 -1.180
Alskeivningar 0 0
EBIT 567 -14
Finanslelle postes -53 0
Skat 134 -7
Arpte resultat -ATH 21
Anlaegsinvestering 18 1]
Egankaptiai 9.503 2.978
Balangesum 21.184 11.6828
Negletal, pot.:
Ovarghudsgrad (EBIT) 2.8 1.2
Atasigrad (EBIT) -2.8 -0,
Egenkapitalforrenining (ACE) 5.0 0,2



Sund & Beelt Holding A/S

Finansiel ordbog

Swaps

Byils af belalingsrsekher mellam io madparter p f.aks. rante- aller
valutaswops= typisk mellerm en virksomhed og en bank.
Eksempalvie kan virksomhedon oplage &1 lAn mied fas( rante og
herelter indgé en renteswap med banken, hvorundar
virksomhedan modiager er tilsvarende fast rente oy betaler an
varlabel renie +/- et tilsag Nemo vil virksombeden saledes hava an
fomligtelse il at beiale den veriable rente +/- lillsegget. | en
valutaswap byltes betalinger i to forskellige valutaer

Renteb@renda nattogseid

Den rentebarande nettogeald udgares al finansielle aktiver og
passiver opglort lil amertiserat kostpris, ekskiysive skyldig oo
tilgodehavends renta

Dagsvisrdl

Dagsvaerdi er den regnskabsmesssige betegnelse for kursvaandi og
udiryldear aktuglla kabs- og selgskurser pa Nnansielie aktiver og
passiver. Lndringer i dagsvezrdien ken primaart henlares tl udvik-
lingen | rententveau, valutakurser og Inflation.

Dagavardiregularing

Et regnskabspnincip, hvorefter man ver ragnskabeafleggelsen
faslsestter vaardien af akliver/pasalver til deree markedsveerdi
(dageverdi) — altsd den vaardi, de ph det givne tidspunkl har i
markedet, hvis de skulle hobasiselges. | perioden meligm
opggelse og lndirislse af aklvel passivel vil denne dagsvaard
svings mad eksempeivis rontaniveauet o valutakursen,

AAA- sllsr AA-rating

Internationale wreditvurderingsbureauer giver virksomheder en
sdkaldt rating, der udtrykker deres kreditveamdighed. Typisk kan
man f& an kort og en lang rating, der udirykker virksomhedens
evne til al betale sine forpligtelser pd kort hhv. lang sigl, Ratingen
- aller karakleren — er Inddelt | en skala, hvar AAA er det badste,
AA det neestbedste og s videre. Dan danske stat, der gararterar
for Storebamits- og resundstorbindelsens forpliglelser, har den
bedste kreditveerdighed AAA. Do starste krediivurderingsbureauer
er Moody's oy Slandard & Poor's.

Reairante
Den naminelle rente korrigerat for inflabonen.
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