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revision & radgivning

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017
for Ornestation Mors ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Redsted, den 4. maj 2018

Direktion

Johnny Markussen

Bestyrelse

Andreas Markussen Johnny Markussen Arne Markussen
Formand

Thomas Markussen Henrik Markussen Anders Borg
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaverne i Ornestation Mors ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ornestation Mors ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stromsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nykebing Mors, den 4. maj 2018

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Flemming Hansen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 32244
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Selskabsoplysninger
Selskabet Ornestation Mors ApS
Gl. Mollevej 97
7970 Redsted
Telefon: 97762133
Telefax: 97762233
CVR-nr.: 15 69 29 87
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Andreas Markussen, Formand
Johnny Markussen
Arne Markussen
Thomas Markussen
Henrik Markussen
Anders Borg
Direktion Johnny Markussen
Revision BRANDT, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Limfjordsvej 42
7900 Nykebing Mors
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Hovedtal og negletal

2017 2016 2015 2014 2013

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Bruttofortjeneste 38.272 34.816 34.356 33.549 28.343
Resultat af ordinaer primeer drift 7.728 6.849 7.819 9.246 6.002
Finansielle poster, netto -1.030 -855 -858 -781 =774
Arets resultat 5.201 4.694 5.271 6.347 4.008
Balance:
Balancesum 85.433 75.142 61.773 61.997 53.504
Investeringer i materielle anleegsaktiver 15.139 17.146 5.801 10.186 6.748
Egenkapital 20.667 16.066 15.354 15.370 13.007
Pengestremme:
Driftsaktivitet 5.710 10.978 10.889 11.370 9.010
Investeringsaktivitet -13.001 -16.606 -4.487 -9.613 -6.221
Finansieringsaktivitet 8.819 6.669 -4.641 21.555 -4.689
Pengestremme i alt 1.528 1.041 1.761 23.312 -1.900
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 60 50 48 45 37
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 75,1 56,4 53,6 58,9 61,9
Soliditetsgrad 242 21,4 249 24.8 243
Egenkapitalforrentning 28,3 29.9 34,3 44,7 31,6

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Omsetningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver 1 alt ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er produktion og salg af sed til avlsdyr indenfor svineproduktion, samt salg og
levering af forbrugsvarer indenfor landbruget.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har ikke veret vaesentlig usikkerhed eller useedvanlige forhold, der har péavirket indregningen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets har udviklet sig positivt i regnskabsaret, og bade omsetning og markedsandel er steget i
forhold til sidste ar.

Dette afspejler sig i arets resultat, der anses for tilfredsstillende, selvom 2017 ogsa har veret belastet af
store ekstraordinaere omkostninger i forbindelse med forhandling af ny aftale med DanAvl.

Miljeforhold

Det er selskabets politik at produktionen til enhver tid foregar under de fornedne miljemaessige hensyn,
séledes at alle lovmaessige og dyreetiske hensyn efterleves.

Den forventede udvikling

Der ma forventes et noget lavere driftsresultat i 2018.

Dette har baggrund i overgangen fra DanAwvl til DanBred, og dermed en ny aftale om salg af saed pa det
danske marked.

Den nye aftale har pélagt selskabet yderligere omkostninger, ligesom overgangen fra DanAvl til DanBred
har vaeret meget problematisk og uhensigtsmessigt tilrettelagt fra DanBreds side — en overgang, hvorpa
Ornestation Mors ApS ingen indflydelse har haft.

Alt dette vil sammenlagt betyde en vesentlig reduktion i forventningerne til driftsresultatet for 2018 i
forhold til 2017.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Udover ovennavnte, er der efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne
forrykke selskabets finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ornestation Mors ApS er aflagt i overensstemmelse med Aarsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner, dog med
de @ndringer i regnskabspraksis som fremkommer ved skiftet fra regnskabsklasse B til regnskabsklasse
C.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets verdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Lejeindtaegter indeholder indtegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede fellesomkostninger og
indregnes i resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrarer.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsatte et pélideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer af-
skrivningen.
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Anvendt regnskabspraksis

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 20 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5éar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsvaerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Anvendt regnskabspraksis

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 - 10 ar.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével faerdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, méles til dagsveerdi (berskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).
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revision & radgivning

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes maélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantvardi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasing-
kontrakter.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. [ pengestramsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestroamme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
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revision & radgivning

Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestroamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i storrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebarende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vardipapirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsettes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdiendringer.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016
Bruttofortjeneste 38.272.129 34.816.067
Personaleomkostninger -25.995.490 -22.773.803
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver -4.548.844 -5.193.222
Driftsresultat 7.727.795 6.849.042
Andre finansielle indtegter 0 32.672
@vrige finansielle omkostninger -1.029.691 -887.666
Resultat for skat 6.698.104 5.994.048
Skat af arets resultat -1.496.895 -1.300.429
Ordingert resultat efter skat 5.201.209 4.693.619
Arets resultat 5.201.209 4.693.619
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Balance 31. december

Aktiver
2017 2016

Anlzgsaktiver
Goodwill 1.312.500 1.662.500
Immaterielle anleegsaktiver i alt 1.312.500 1.662.500
Grunde og bygninger 56.895.781 53.781.612
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 11.514.955 5.773.876
Materielle anlaegsaktiver i alt 68.410.736 59.555.488
Andre tilgodehavender 115.000 115.000
Finansielle anleegsaktiver i alt 115.000 115.000
Anlzegsaktiver i alt 69.838.236 61.332.988
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 139.496 111.200
Fremstillede varer og handelsvarer 5.883.055 5.541.726
Varebeholdninger i alt 6.022.551 5.652.926
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.033.965 5.960.279
Tilgodehavende selskabsskat 100.403 0
Andre tilgodehavender 118.261 1.811.488
Periodeafgraensningsposter 307.428 261.378
Tilgodehavender i alt 9.560.057 8.033.145
Andre verdipapirer og kapitalandele 10.000 10.000
Veardipapirer i alt 10.000 10.000
Likvide beholdninger 2.256 112.953
Omsztningsaktiver i alt 15.594.864 13.809.024
Aktiver i alt 85.433.100 75.142.012
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Balance 31. december

BIRANDT

revision & radgivning

Passiver
Note 2017 2016
Egenkapital
Virksomhedskapital 312.000 312.000
Overfort resultat 19.354.709 15.753.500
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 0
Egenkapital i alt 20.666.709 16.065.500
Hensatte forpligtelser
10 Henseattelser til udskudt skat 1.008.049 524.798
Hensatte forpligtelser i alt 1.008.049 524.798
Gealdsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 29.928.045 28.004.948
Kreditinstitutter i gvrigt 0 49.575
Leasingforpligtelser 4.053.204 0
Geld til tilknyttede virksomheder 9.000.000 6.000.000
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 42.981.249 34.054.523
11 Geldsforpligtelser 1.971.195 1.478.903
Geld til pengeinstitutter 6.620.337 8.256.329
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 6.662.265 6.751.578
Geld til tilknyttede virksomheder 3.776.560 6.298.338
Selskabsskat 0 159.722
Anden geeld 1.746.736 1.552.321
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 20.777.093 24.497.191
Geldsforpligtelser i alt 63.758.342 58.551.714
Passiver i alt 85.433.100 75.142.012
12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
13 Eventualposter
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Egenkapitalopgorelse
Foreslaet udbyt-
Virksomhedska-  Overfert resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2016 312.000 11.059.881 3.982.000 15.353.881
Udloddet udbytte 0 0 -3.982.000 -3.982.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 4.693.619 0 4.693.619
Egenkapital 1. januar 2017 312.000 15.753.500 0 16.065.500
Udloddet udbytte 0 0 -600.000 -600.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 3.601.209 1.600.000 5.201.209
312.000 19.354.709 1.000.000 20.666.709
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BIRANDT

revision & radgivning

Note 2017 2016
Arets resultat 5.201.209 4.693.619
14 Reguleringer 7.022.064 7.296.768
15 Andring i driftskapital -4.212.812 1.527.093
Pengestreamme fra drift for finansielle poster 8.010.461 13.517.480
Renteindbetalinger og lignende 0 32.672
Renteudbetalinger og lignende -1.027.058 -887.666
Pengestrom fra ordiner drift 6.983.403 12.662.486
Betalt selskabsskat -1.273.768 -1.684.318
Pengestremme fra driftsaktivitet 5.709.635 10.978.168
Kob af materielle anleegsaktiver -15.139.041 -17.145.595
Salg af materielle anlaegsaktiver 2.138.316 539.654
Pengestremme fra investeringsaktivitet -13.000.725 -16.605.941
Optagelse af langfristet gaeld 10.876.400 11.616.942
Afdrag pa langfristet geeld -1.457.382 -965.795
Betalt udbytte -600.000 -3.982.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 8.819.018 6.669.147
ZEndring i likvider 1.527.928 1.041.374
Likvider primo -8.143.376 -9.184.750
Valutakursreguleringer (likvider) -2.633 0
Likvider ultimo -6.618.081 -8.143.376
Likvider
Likvide beholdninger 2.256 112.953
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -6.620.337 -8.256.329
Likvider ultimo -6.618.081 -8.143.376
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Noter

2017 2016

1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 21.692.248 19.136.495
Pensioner 3.172.728 2.525.368
Andre omkostninger til social sikring 450.849 421.164
Personaleomkostninger i gvrigt 679.665 690.776

25.995.490 22.773.803

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 60 50

Selskabet har undladt at oplyse om ledelsesvederlag, da dette vil oplyse om hvad et enkelt medlem i
bestyrelsen modtager i ledelsesvederlag.

Ovrige medlemmer i ledelsen udferer andre opgaver for selskabet, og bliver séledes ikke aflannet
for deres ledelseserhverv.

2.  Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 408.181 388.524
Andre finansielle omkostninger 621.510 499.142
1.029.691 887.666

3. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 1.006.258 1.185.140
Arets regulering af udskudt skat 483.251 98.658
Beregnet tilleg 7.386 16.631

1.496.895 1.300.429

4.  Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabséret 600.000 0
Udbytte for regnskabsaret 1.000.000 0
Overfores til overfort resultat 3.601.209 4.693.619
Disponeret i alt 5.201.209 4.693.619
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Noter
31/12 2017 31/12 2016
Goodwill
Kostpris primo 3.500.000 3.500.000
Kostpris ultimo 3.500.000 3.500.000
Af- og nedskrivninger primo -1.837.500 -1.487.500
Arets af-/nedskrivninger -350.000 -350.000
Af- og nedskrivninger ultimo -2.187.500 -1.837.500
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.312.500 1.662.500
Grunde og bygninger
Kostpris primo 72.777.544 58.517.889
Tilgang i rets lab 5.610.636 15.187.701
Afgang i arets lab 0 -928.046
Kostpris ultimo 78.388.180 72.777.544
Af- og nedskrivninger primo -18.995.932 -17.338.452
Arets af-/nedskrivninger -2.496.467 -2.108.310
Af-/nedskrivninger, afheendede aktiver 0 450.830
Af- og nedskrivninger ultimo -21.492.399 -18.995.932
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 56.895.781 53.781.612
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Noter

31/12 2017 31/12 2016
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 16.181.036 15.201.335
Tilgang i érets lab 9.528.405 1.957.893
Afgang i arets lob -2.377.927 -978.192
Kostpris ultimo 23.331.514 16.181.036
Af- og nedskrivninger primo -10.407.160 -8.639.879
Arets af-/nedskrivninger -2.530.499 -1.977.398
Af-/nedskrivninger, afheendede aktiver 1.121.100 210.117
Af- og nedskrivninger ultimo -11.816.559 -10.407.160
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 11.514.955 5.773.876
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmaessig verdi pa 5.568.340 0
Andre tilgodehavender
Kostpris primo 115.000 115.000
Kostpris ultimo 115.000 115.000
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 115.000 115.000
Der specificeres saledes:
Andre tilgodehavender 115.000 115.000
115.000 115.000
Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte abonnementer og forsikringer 307.428 261.378
307.428 261.378
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Noter

31/12 2017 31/12 2016
10. Henszettelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat primo 524.798 426.140
Udskudt skat af arets resultat 483.251 98.658
1.008.049 524.798
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Immaterielle anleegsaktiver 288.750 255.750
Materielle anlaegsaktiver 651.665 194.600
Omsetningsaktiver 67.634 74.448
1.008.049 524.798
11. Geldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld Gald i alt Geld i alt
forste ar efter 5 ar 31/12 2017 31/12 2016
Geeld til
realkreditinstitutter 1.516.184 23.257.944 31.444.229 29.386.232
Kreditinstitutter i gvrigt 0 0 0 147.194
Leasingforpligtelser 455.011 1.258.413 4.014.151 0
1.971.195 24.516.357 35.458.380 29.533.426
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Noter

12. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Der er folgende sikkerheder for tinglyst prioritetsgaeld:

Realkreditpantebreve pad nom. kr. 26.464.000 samt nom. Eur 1.343.800 til Nykredit er tinglyst i
ejendomme med en regnskabsmassig veerdi pa kr. 56.895.781

Udover tinglyst prioritetsgaeld er der til sikkerhed for mellemvearende med pengeinstitut deponeret:

kr. 300.000 ejerpantebrev i 12ax . Hvidbjerg by, Hvidbjerg samt, 41 @. Hvidbjerg by, Hvidbjerg.
kr. 1.366.000 ejerpantebrev i 12ax 3. Hvidbjerg by, Hvidbjerg samt, 4i . Hvidbjerg by,
Hvidbjerg.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 6.620 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 2.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi
pa balancedagen udger:

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.034 t.kr.

Andet, driftsmateriel, hvor den regnskabsmassige vaerdi pr. 31. december 2017 udger 5.568 t.kr.,
jeevnfer note 7, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31. december 2017
udger 4.793 t.kr.

13. Eventualposter
Operationel leasingforpligtelser

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgéaet operationelle leasingkontrakter der
fordeler sig saledes:

Ar Kr.
2018 318.399
2019 337.742
2020 300.000
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Noter
2017 2016
14. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver 5.535.269 4.555.690
Avance ved afhaendelse af anlagsaktiver -1.039.791 585.655
Andre finansielle indtegter 0 -32.672
@vrige finansielle omkostninger 1.029.691 887.666
Skat af arets resultat 1.496.895 1.300.429
7.022.064 7.296.768
15. Andring i driftskapital
Andring 1 varebeholdninger -369.625 -1.680.336
Andring i tilgodehavender -1.426.510 -104.761
Andring 1 leverandergeld og anden gaeld -2.416.677 3.312.190
-4.212.812 1.527.093
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