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Lemming ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt 8rsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2016 for Lemming ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2016.

,Krsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bagsveerd, den 31. maj 2017

Direktion

‘Henrik Len;{ming
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Lemming ApS
Vi har opstillet 8rsregnskabet for Lemming ApS for perioden 1. januar - 31. december 2016 pa grundlag
af selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere
drsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Rrsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille drsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt 8rsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Frederiksberg, den 31. maj 2017

Revision Kgbenhavn

Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab VBR
CVR nr. 34452342

Statsautoriseret revisor
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Lemming ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets veesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere dr bestdet af konsulentleverancer,
undervisning mv.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsdret, som er af s8 vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Lemming ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 8r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortlseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge
af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag

af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det
nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og rISICI der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til 8rsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestdr af sammentraekning af regnskabsposterne “nettoomseetning, a&ndring i lagre

af faerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer
og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsaetning
Som indtaegtskriterium er anvendt faktureringsprincippet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab p3
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som best8r af 8rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til Srets resultat, og direkte pd egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pd egenkapitalen.

AEndring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaagsaktiver

Varemaerker og rettigheder

Varemaerker og rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden.

Materielle anlaagsaktiver

Materielle anleegsaktiver mdles ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivhingsperioden og restvaerdien fastszettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.
Der afskrives ikke pa grunde.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pd de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-838r

Nedskrivning af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgds arligt for at
afggre, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette
tilfeeldet, gennemfgres en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsveerdien er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvaerdi. Denne
nedskrivningstest gennemfgres arligt p8 igangvaerende udviklingsprojekter, uanset om der er
indikationer for veerdifald.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Genindvindingsveerdien for aktivet opggres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og
kapitalvaerdien. Er det ikke muligt at fastszette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes
aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en
palidelig genindvindingsvaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter veerdipapirer optaget til
handel pa et reguleret marked, der méles til dagsvaerdien p balancedagen. Dagsvaerdien opgdres pa
grundlag af den senest noterede salgskurs.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méiles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som
folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geaeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandsgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

2016 2015
kr. kr.
BRUTTOFORTIENESTE 149.253 184.152
1 Personaleomkostninger -152.235 -195.440
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -4.486 -5.523
DRIFTSRESULTAT -7.468 -16.811
Andre finansielle indtaegter 7.904 11.234
Andre finansielle omkostninger -1.689 -573
RESULTAT FOR SKAT -1.253 -6.150
3 Skat af 8rets resultat 0 -210
ARETS RESULTAT ~ -1.253 ~ -6.360
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret 35.000 0
Overfgrt resultat -36.253 -6.360
DISPONERET I ALT -1.253

-6.360
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016 AKTIVER

2016 2015
kr. kr.
Varemeerker og rettigheder 0] 0
Immaterielle anlaegsaktiver 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0 4.486
Materielle anlaegsaktiver 0 4.486
ANLAGSAKTIVER 0 4.486
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 111.192 1
Selskabsskat 6.000 3.789
Tilgodehavender 117.192 3.790
Andre veerdipapirer og kapitalandele 160.028 152.155
Vardipapirer og kapitalandele 160.028 152.155
Likvide beholdninger 149.279 130.460
OMSATNINGSAKTIVER 426.499 286.405
AKTIVER 426.499

290.891

12
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016 PASSIVER

2016 2015
kr. kr.
Selskabskapital 125.000 125.000
Overfart resultat -2.030 34.223
Forslag til udbytte for regnskabsaret 35.000 0
4 EGENKAPITAL 157.970 159.223
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 88.436 76.088
Anden geeld 167.392 47.861
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 12.701 7.719
Kortfristede geeldsforpligtelser 268.529 131.668
GAELDSFORPLIGTELSER 268.529 131.668
PASSIVER 426.499

290.891

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

13
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NOTER
2016 2015
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lenninger 152.235 193.820
Andre omkostninger til social sikring 0] 1.620
152.235 195.440
2 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaagsaktiver
Driftsmateriel og inventar 4.486 5.523
4.486 5.523
3 Skat af arets resultat
Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst 0 211
Regulering af tidligere 3rs skat 0 -1
(4] 210
Forslag til
resultat-
Primo disponering Ultimo
4 Egenkapital
Selskabskapitalen 125.000 0] 125.000
Overfort resultat 34.223 -36.253 -2.030
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 35.000 35.000

159.223 -1.253 157.970

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Virksomheden har ingen eventualaktiver eller -forpligtelser.

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke pantsat aktiver eller stillet anden form for sikkerhed.
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