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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2020 for Guldager A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Allered, den 26. maj 2021

Direktion

Claus Christian Torbel

Bestyrelse

Carsten Bjerg Jens Theger Hansen Ulla Iversen
Formand Naestformand

Ole Jess Bandholtz Resdahl Henrik Guldager
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Guldager A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Guldager A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 26. maj 2021

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Brian Rasmussen
statsautoriseret revisor
mne30153
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Selskabsoplysninger
Selskabet Guldager A/S
Hejrevang 1-3
3450 Allered
CVR-nr.: 15 68 34 81
Stiftet: 1. november 1991
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Carsten Bjerg, Formand
Jens Theger Hansen, Neastformand
Ulla Iversen
Ole Jess Bandholtz Resdahl
Henrik Guldager
Direktion Claus Christian Torbel
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn &
Modervirksomhed CapHold Guldager ApS
Dattervirksomheder Guldager Electrolyse Internationale Holding GmbH, Schweiz

Guldager N.V., Belgien
Guldager AG, Schweiz
Guldager Electrolyse Service ApS, Allerad
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Hovedtal og negletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgoerelse:
Bruttofortjeneste 31.500 26.379 27.250 25.936 17.762
EBITDA 5.884 -4.690 3.090 1.351 -6.014
EBITA 5.622 -4.857 2.924 1.156 -6.192
Resultat af primeer drift 3.785 -5.499 2.288 952 -6.343
Finansielle poster, netto 415 358 -923 -116 -818
Arets resultat 3.662 -3.381 648 2.709 3.492
Balance:
Balancesum 43.981 29.131 39.797 38.705 49.574
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 555 125 38 115 200
Egenkapital 5.534 33 2.407 955 26
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 58 50 49 48 46
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 12,6 0,1 6,0 2,5 0,1
Egenkapitalforrentning 131,6 -277,1 38,5 5523 0,1

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Egenkapitalfi tni
genkaptatiorrentning Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Guldager koncernen er en servicevirksomhed indenfor vandbehandling, der tilbyder lgsninger indenfor
korrosionsbeskyttelse, bladgering, additive care mv.

Uszedvanlige forhold

Der henvises til anvendt regnskabspraksis, hvori det fremgar, at ledelsen har konstateret vaesentlige fejl i
indregning og maling i tidligere ar vedrerende udskudt skat, som folge af @ndring af selskabets
skattemessige underskud til fremforsel fra for 2019. Fejlen er i1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven rettet direkte pa egenkapitalen med tilpasning af sammenligningstal.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat udger 3.270 t.kr. hvilket betegnes som tilfredsstillende i forhold til 4ret for. Selskabet har i
arets lob fortsat optimeringen af aktiviteterne i kerneforretningen, der bestar af salg af og servicering af
produkter til korrosionsbeskyttelse og vandbehandling. Denne optimering af aktiviteterne er forlebet
tilfredsstillende.

Derudover har selskabet i 2020 tilkebt tre virksomheder indenfor hhv. industriel vandbehandling,
korrosionsbeskyttelse samt elektroosmose. Disse opkeb har bidraget positivt til selskabets indtjening i
2020, og selskabet har derudover tilfert en del nye ressourcer til forretningsomradet industriel kemisk
vandbehandling.

Selskabet forventer at foretage en reekke yderligere opkeb i lobet af 2021.

Corporate governance

Selskaber, der er ejet af kapitalfonde og som prasenterer arsrapporten efter reglerne for store klasse C
selskaber skal indarbejde DVCA’s (Dansk Venture Capital Association) guide for god corporate
governance. Selskabet praesenterer arsrapporten i henhold til reglerne for klasse B selskaber. Selskabet er
ikke fuldt omfattet af DVCA’s retningslinjer, men har frivilligt valgt at preesentere supplerende relevant
information. Capidea er reprasenteret i bestyrelsen af Partneren Jens Theger Hansen. Bestyrelsesmader
atholdes som minimum 4 gange arligt, og der er ikke nedsat specielle bestyrelseskomiteer.

Miljeforhold

Koncernen arbejder lgbende med optimering af selskabets materialeforbrug og emballage til fordel for
miljeet.

Guldager koncernen har for 2020 udarbejdet en ESG-rapport, der er tilgengelig pé
https://www.guldager.com/da/guldager-baeredygtighed/.

Videnressourcer

Koncernen baserer sig pad viden og ekpertise inden for selskabets fokusomrader, der lebende bliver
videreudviklet.
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Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har ingen forskningsaktiviteter. Koncernens produkter udvikles pa egne lokationer.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Udbruddet af COVID-19 pandemien har haft vesentlig indflydelse pa koncernens resultat, og i den
resterende del af &ret vil koncernens markeder sandsynligvis blive ramt af de gkonomiske effekter ved
pandemien og kan derved have en negativ indflydelse pa koncernens omsatning. Det er bestyrelsens
vurdering, at selskabets likvide beredskaber er tilstreekkeligt. Der vil ikke blive udloddet udbytte til
aktionarerne.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Guldager A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Veasentlige fejl

Ledelsen har konstateret vaesentlig fejl i indregning og méling i tidligere ar ved udskudt skat som foelge af
endring i selskabets skattemassige underskud til fremfersel fra for 2019.

Ledelsen har som folge heraf foretaget konsekvensrettelser af overfort resultat samt udskudt skatteaktiv.
Effekten p& de enkelte regnskabsposter er folgende i sammenligningséret 2019:

. Overfort resultat reduceres 1 2019 fra t.kr. -2.143 til t.kr. -3.281

. Udskudt skat reduceres i 2019 fra t.kr. 4.665 til t.kr. 3.527

Derudover er der foretaget enkelte klassifikationsmassige @ndringer i sammenligningstallene, som ikke
har haft effekt pa arets resultat og egenkapital.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta méles til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vare
selvstendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen i dagsveerdireserven. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved om-
regning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pé lan og afledte finansielle instrumen-
ter, som er indgaet til kurssikring af selvstendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egen-
kapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen péa anskaffelsestidspunktet eller
pa tidspunktet for efterfolgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare poster dog omregnes til historiske kurser for
den ikke-monetere post.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere (konsolideringsmetoden)

Kb af tilknyttede virksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne
eventualforpligtelser indregnes i regnskabsposten Kapitalandele i tilknyttede virksomheder til dagsverdi
i det omfang veerdien kan males palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnas kontrol over den overtagne virksomhed.

Guldager A/S - Arsrapport for 2020 10

Penneo dokumentnegle: X6KO0-DL5M4-G1P1Q-FYOSM-6SGNE-JVVXI



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsvardien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henferes til kab af til-
knyttede virksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med atholdelsen.

Positive forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes pa kapitalandelen som goodwill, der afskrives lineert i resultatopgerelsen over
den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres til de funktioner, som goodwillen relaterer sig
til. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i resultatopgerelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kebte tilknytte-
de virksomheder, som fglge af @ndring i indregning og méling af de identificerede nettoaktiver, reguleres
op til 12 méneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af good-
will eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfol-
gende genméles betingede vederlag til dagsveerdi. Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales vaerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne
virksomhed til dagsverdien pa overtagelsestidspunktet. Forskellen mellem den bogferte verdi af den hid-
tidige kapitalandel og dagsveerdien indregnes i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Arbejde udfert for egen regning og opfort under aktiver

Arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne
omkostninger, der er atholdt i regnskabséret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan
henfores til udviklingsaktiviteter.

Guldager A/S - Arsrapport for 2020 12

Penneo dokumentnegle: X6KO0-DL5M4-G1P1Q-FYOSM-6SGNE-JVVXI



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlighed, til-
strekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i1 virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anlegsaktiver, séfremt kostprisen kan opgeres pélideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineart over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsom-
kostninger.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 5-10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Indretning af lejede lokaler 10 &r
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 10 ar.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af re-
sterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes 1 resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne even-
tualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfal-
det.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre veerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlegningsmetoden eller bogfert vardi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for réavarer, hjeelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével faerdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter belgb, der er indbetalt som overkurs i henhold til tegning af kapitalan-
dele. Omkostninger ved en gennemfort emission fradrages i overkursbelebet.

Overkursreserven kan benyttes til udbytte, fondsemission og deekning af underskud.
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Anvendt regnskabspraksis

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud.

Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgér af
virksomhedens drift. Dette sker ved overfersel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i1 balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Guldager A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyndigheder-
ne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatnings-
kredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangverende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som felge af en tid-
ligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtel-
sen vil medfore et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel-
sen tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, méles forpligtelsen til dagsverdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser
med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risi-
ko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Ved keb virksomheder indgar hensettelser til omstruktureringer i den overtagne virksomhed i det om-
fang, de er indregnet i arsregnskabet for den overtagne virksomhed forud for overtagelsen, i opgerelsen
af anskaffelsessummen og dermed i goodwill eller koncerngoodwill. Hensattelser til omstruktureringer
indgar i det omfang, de er besluttet senest pa overtagelsestidspunktet, og processen er pabegyndt.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtegter pa et igangvaerende ar-
bejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangveerende arbejde som en
hensat forpligtelse. Det hensatte belab

indregnes under produktionsomkostninger.

Gzldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende
ar.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2020 2019
kr. kr.
Bruttofortjeneste 31.499.890 26.379.083
2 Personaleomkostninger -25.616.145 -31.068.935
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver -2.098.374 -809.265
Driftsresultat 3.785.371 -5.499.117
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 608.769 717.837
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 36.126 70.951
Andre finansielle indtaegter 9.363 159.315
Ovrige finansielle omkostninger -238.960 -589.943
Resultat for skat 4.200.669 -5.140.957
Skat af arets resultat -538.390 1.760.305
Arets resultat 3.662.279 -3.380.652
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 3.662.279 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -3.380.652
Disponeret i alt 3.662.279 -3.380.652
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Balance 31. december

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Anlzegsaktiver
5 Ferdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignen-
de rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter 5.078.980 2.347.361
6 Goodwill 4.457.300 0
7  Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for im-
materielle anleegsaktiver 0 1.259.066
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 9.536.280 3.606.427
8 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 607.548 186.559
9 Indretning af lejede lokaler 251.374 355.710
Materielle anlaegsaktiver i alt 858.922 542.269
10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11.692.172 2.719.189
11 Deposita 341.337 333.976
Finansielle anlaegsaktiver i alt 12.033.509 3.053.165
Anlzegsaktiver i alt 22.428.711 7.201.861
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 4.971.758 4.723.247
Varebeholdninger i alt 4.971.758 4.723.247
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.664.345 5.560.743
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.707.329 6.147.211
Udskudte skatteaktiver 2.696.282 3.526.881
Tilgodehavende selskabsskat 0 483.305
Andre tilgodehavender 199.939 623.968
Periodeafgransningsposter 1.278.052 858.586
Tilgodehavender i alt 16.545.947 17.200.694
Likvide beholdninger 34.699 4.863
Omsztningsaktiver i alt 21.552.404 21.928.804
Aktiver i alt 43.981.115 29.130.665
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Balance 31. december

Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 502.000 501.000
Overkurs ved emission 0 0
Reserve for udviklingsomkostninger 3.961.604 2.813.013
Overfort resultat 1.069.993 -3.281.183
Egenkapital i alt 5.533.597 32.830
Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 119.258
Hensatte forpligtelser i alt 119.258
Gealdsforpligtelser
Deposita 101.561 29.693
Anden geeld 4.229.058 780.379
12 Langfristede gaeeldsforpligtelser i alt 4.330.619 810.072
12 Kortfristet del af langfristet gaeld 2.198.615 0
Geld til pengeinstitutter 3.064.537 7.453.457
Modtagne forudbetalinger fra kunder 395.323 269.420
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.637.251 2.669.588
Geld til tilknyttede virksomheder 7.214.137 229.176
Anden geeld 9.785.613 6.694.244
Periodeafgraensningsposter 7.821.423 10.852.620
Kortfristede gaeeldsforpligtelser i alt 34.116.899 28.168.505
Gealdsforpligtelser i alt 38.447.518 28.978.577
Passiver i alt 43.981.115 29.130.665
1 Seerlige poster
13 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
14 Eventualposter
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Egenkapitalopgoerelse

Virksomhedskapi- Overkurs ved emis-

Reserve for udvik-

tal sion lingsomkostninger Overfort resultat I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2019 500.000 0 1.653.744 252.836 2.406.580
Korrektion som folge af
vaesentlig fejl tidligere ar 0 0 0 -1.138.119 -1.138.119
Kontant kapitaludvidelse 1.000 1.999.013 0 0 2.000.013
Arets overferte overskud
eller underskud 0 0 0 -4.539.925 -4.539.925
Overfort til overfort resultat 0 -1.999.013 0 1.999.013 0
Overfort fra Overfort
resultat 0 0 1.159.269 0 1.159.269
Ovrige
egenkapitalposteringer 0 0 0 145.012 145.012
Egenkapital 1. januar 2020 501.000 0 2.813.013 -3.281.183 32.830
Kontant kapitaludvidelse 1.000 1.866.780 0 0 1.867.780
Arets overforte overskud
eller underskud 0 0 0 2.513.688 2.513.688
Overfort til overfort resultat 0 -1.866.780 0 1.866.780 0
Overfort fra Overfort
resultat 0 0 1.148.591 0 1.148.591
Dvrige
egenkapitalposteringer 0 0 0 -29.292 -29.292
502.000 0 3.961.604 1.069.993 5.533.597
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1. Searlige poster

Serlige poster omfatter veesentlige indtegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold
til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sisom omkostninger til omfattende struk-
turering af processer og grundleggende strukturmeessige tilpasninger, kompensationspakker i
forbindelse med COVID-19 samt eventuelle afhandelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og
som over tid har vaesentlig betydning. I sarlige poster indgar ogsa andre vasentlige beleb af en-
gangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primere drift.

Serlige poster for éret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
2020 2019
kr. kr
Indteegter:
Kompensationspakker, COVID-19 742.707 0
742.707 0
Seerlige poster indgar pé folgende linjer 1 arsregnskabet:
Andre driftsindtegter 742.707 0
Resultat af szerlige poster netto 742.707 0
2.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 23.063.043 28.589.160
Pensioner 2.123.884 2.023.220
Andre omkostninger til social sikring 429.218 456.555

25.616.145 31.068.935

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 58 50

3.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 238.960 589.943
238.960 589.943
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2020 2019
kr. kr
4.  Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat 830.599 -1.277.000
Regulering af tidligere ars skat -292.209 -483.305
538.390 -1.760.305
5.  Feerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter
Kostpris 1. januar 2020 4.283.988 3.414.395
Tilgang i érets lab 2.855.426 0
Overforsler 1.259.066 869.593
Kostpris 31. december 2020 8.398.480 4.283.988
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -1.936.627 -1.294.210
Arets afskrivninger -1.382.873 -642.417
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -3.319.500 -1.936.627
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 5.078.980 2.347.361

Udviklingsprojekter vedrerer udvikling af nye produkter og IT-projekter. Der er forud for
igangsetningen af projekterne udarbejdet kalkulationer som viser, at projekterne forventes at
medfore en foraget omsaetning og indtjening i selskabet.

6. Goodwill

Kostpris 1. januar 2020 0 0
Tilgang i érets lab 4.886.000 0
Kostpris 31. december 2020 4.886.000 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 0 0
Arets afskrivninger -428.700 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -428.700 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 4.457.300 0
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31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for
immaterielle anlzegsaktiver
Kostpris 1. januar 2020 1.259.066 0
Tilgang i érets lab 0 2.128.659
Overforsler -1.259.066 -869.593
Kostpris 31. december 2020 0 1.259.066
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 0 1.259.066
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2020 7.539.671 7.455.958
Tilgang i érets lab 555.228 83.713
Kostpris 31. december 2020 8.094.899 7.539.671
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -7.353.112 -7.293.341
Arets afskrivninger -134.239 -59.771
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -7.487.351 -7.353.112
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 607.548 186.559
Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2020 1.116.885 1.075.885
Tilgang i érets lab 0 41.000
Kostpris 31. december 2020 1.116.885 1.116.885
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -761.175 -654.098
Arets afskrivninger -104.336 -107.077
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -865.511 -761.175
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 251.374 355.710
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31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 11.920.210 11.920.210
Tilgang i érets lab 9.081.610 0
Kostpris 31. december 2020 21.001.820 11.920.210
Opskrivninger 1. januar 2020 -8.340.995 6.583.877
Omregning til valutakurs -56.444 73.709
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 850.988 932.837
Udbytte -688.131 -16.002.720
Andre kapitalbeveegelser 0 71.302
Opskrivninger 31. december 2020 -8.234.582 -8.340.995
Afskrivninger pd goodwill 1. januar 2020 -860.026 -645.026
Arets afskrivninger pa goodwill -215.040 -215.000
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2020 -1.075.066 -860.026
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 11.692.172 2.719.189
I regnskabsposten indgar goodwill med 0 215.040
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Guldager Electrolyse Internationale Holding
GmbH Schweiz 100 %
Guldager N.V. Belgien 100 %
Guldager AG Schweiz 100 %
Guldager Electrolyse Service ApS Allered 100 %
11. Deposita
Kostpris 1. januar 2020 333.976 333.976
Tilgang i érets lgb 7.361 0
Kostpris 31. december 2020 341.337 333.976
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 341.337 333.976
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12. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- geeld Restgaeld
31/12 2020 fristet gaeld 31/12 2020 efter S ar
kr. kr. kr. kr.
Deposita 101.561 0 101.561 0
Anden geeld 6.427.673 2.198.615 4.229.058 0
6.529.234 2.198.615 4.330.619 0
13. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

14.

Til sikkerhed for bankgeld er der afgivet virksomhedspant pa nominelt 5 mio.kr. i anleegsaktiver,
varebeholdninger og tilgodehavender.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution til pengeinstitut vedrerende bankgeeld i tilknyttede
selskaber (Guldager Group).

Eventualposter

Eventualforpligtelser

t.kr.
Leasingforpligtelser 4.063
Huslejeforpligtelse 477
Eventualforpligtelser i alt 4.540

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med CapHold Guldager ApS, CVR-nr. 37557676
som administrationsselskab og heafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede sel-
skaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belgb.
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  _challenge REwyRTctTVBRVkYtWEJJSzItV1QxQ1ctSzdFV1UtSlQxSVA=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0yNyAwOTowOTo1OSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 qb+EQYKv4XE4U86k1J4gJttX6w3eQUXqFXgRfZIQibY=


 
DncNyWEWDPnEX0CjcFTV6/PsUt5xHeUDm+BoVfF9wOJ4wqB8OravXxMmkWDl8UhpXidVx/u8Mf4Y
WzIDBaKmSlJFMG1oF+ZSOCpPQHZa7Go9G1kz2heHK9N17x9HvIPPVvLIJ5jhO6qbrzJ3cx8PYzqF
3cQLUCyYyZHx7xgE6Y0xWetZl0NjkbuJYL3vlDlND5GqZnFXm06hS9xwcE2wUmJN/TNNuadMh/Go
CS8gVhogZyzoMZUxsnNJy9RbspjSbwALrS2xXN0miYP1tcCBl/UYP6NjfjV5cYWcGFv5zo+NTHdQ
HefBc/8FCvpOidItkmCr4q7EHamJ9lcdljisVw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC4yMTIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId OTMxMzM2NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiWDZLMDAtREw1TTQtRzFQMVEtRllPU00tNlNHTkUtSlZWWEkiLCJkaWdlc3QiOiJhMjRkODNiMjgyOTAzMWRlODkwOWIyODQ4MzEzOGUwYjQ5YzI2MGRkYmM3M2UyOTM1NmU4ZWIxNGZhNmMzY2Y0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQlAzTkItRkxFQ1QtRFFCVTctWTBTNUItOEtBNUUtTUFFRzYiLCJkaWdlc3QiOiJlYTdlMmRjYjM1ZjBjZTdlZmZlNTJkZDFlZDJlM2YzMmRlMGVmY2I5OTEwMjVmNmFmYjEyYmRhNDRmNTI0Y2U4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WkVHM1ctUzQ0TFgtMDJXTEgtRTVERVAtTFRRVzYtMU9ZRUk=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0yNyAxMToxNDoyOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 iXptRljhl4ci+W4t9EKnA1IaJraHlD+HALUdsilzmSE=


 
AF/vUeQQKysvVLTBjjeSSYjMueAD0heLDFCZJXlDsxDT2q9NhCUpuWPfyHgFSVMZ0jAj/p+2inHw
nQs6g1+KQVjtxsKS6rrwAgYSkwkZouudBXYhADf3Eds4J6NHCeT1zVT7JxOTCBaGcwmdU6OLHs4r
TsvQ1erUXj51kqp8r9sjCnSXbq7lt98rbHnvfApjHCHZv0BTd95OTHDvSZdvRKflqeadTdxqY55f
JKhahpSTcomoUpHFi2d7o66G3CTsaa8eGSrTZtAn9U7wiHL3YcuCnS1//YnjfxpywgEbjwH/GRUM
lhtyMttSxhqjE66/ZKakV2NJFfTgv5Yw/dkvNA==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T1RNeE16TTJPQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VURaRlRsWXRWVE5FVDBjdFZrbFlWVXd0TVZwVFZrWXRRMDVQT0ZrdFJWbFZUelU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IE1heSAyNyAxNzoyMzo0NyBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 B1Vt5mfueWdoLLkqFI7TQ7Hr9jDL54gtzsWnx3dqkeM=


 
cXBAQToAbd9pLJndNG5qYNDgUtjzMT16x2nZFk+5V0NdAMlrhZGj+9BOkcfP2tkczCrBquJw9YN1
9HhN/JqnoWpr0DpFVft+Q8N+H8LU+B9EIQeffOaQO6cDfj1X7vKDmQ+BY3yURW+A3RmdqBprxxoi
iIc/n3Fu+YBOL6jotkcLYFxQ8NFKSdLD2PI7CFxN+UU5a81KDfJJ4wQXnJ5OU/wxTtOxoRlli0j2
fzVs/qCGmCiqLWbJyd/wCxSi7PpG4Os9FPMJJZFqgPxbyD35Msusr4yDdHfs+W3ymrPlhDJyNuWS
jt81itQNkVZTl9jaYUWrMeeGa7kDD0kwSiAFwA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS85MS4wLjQ0NzIuNzcgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId OTMxMzMzNQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiWDZLMDAtREw1TTQtRzFQMVEtRllPU00tNlNHTkUtSlZWWEkiLCJkaWdlc3QiOiJhMjRkODNiMjgyOTAzMWRlODkwOWIyODQ4MzEzOGUwYjQ5YzI2MGRkYmM3M2UyOTM1NmU4ZWIxNGZhNmMzY2Y0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge N1hBS1gtRk5OWEYtNjdOQkstSTJJTzgtNU1WMVEtV1pQQkU=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0yOCAwODo0NDoyNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1
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  2021-05-26 18:36:00 UTC   Nicholas Sjostein            62.243.184.50     The document was created                                                                                                                  
  2021-05-26 18:36:09 UTC   Nicholas Sjostein            62.243.184.50     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-26 18:37:15 UTC   Nicholas Sjostein            62.243.184.50     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-26 18:44:49 UTC   Nicholas Sjostein                              A signing request email was sent to "Carsten Bjerg" at "c.l.bjerg@mail.dk"                                                                
  2021-05-26 18:44:49 UTC   Nicholas Sjostein                              A signing request email was sent to "Jens Thøger Hansen" at "jth@capidea.dk"                                                              
  2021-05-26 18:44:50 UTC   Nicholas Sjostein                              A signing request email was sent to "Claus Christian Torbøl" at "cct@guldager.com"                                                        
  2021-05-26 18:44:50 UTC   Nicholas Sjostein                              A signing request email was sent to "Ole Jess Bandholtz Røsdahl" at "ole.rosdahl@sweco.dk"                                                
  2021-05-26 18:44:50 UTC   Nicholas Sjostein                              A signing request email was sent to "Ulla Iversen" at "ulla@mota.dk"                                                                      
  2021-05-26 18:44:50 UTC   Nicholas Sjostein                              A signing request email was sent to "Henrik Guldager" at "henrikguldager@outlook.dk"                                                      
  2021-05-26 18:45:16 UTC   Claus Christian Torbøl       87.49.45.74       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-05-26 18:45:16 UTC   Claus Christian Torbøl       87.49.45.74       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-05-26 18:45:18 UTC   Claus Christian Torbøl       87.49.45.74       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-05-26 19:15:04 UTC   Ulla Iversen                 5.186.115.32      The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-05-26 20:54:51 UTC   Claus Christian Torbøl       87.49.45.74       The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-05-26 20:54:53 UTC   Penneo system                87.49.45.74       The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-26 20:55:53 UTC   Claus Christian Torbøl       87.49.45.74       The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør, direktør                                                        
  2021-05-26 21:40:59 UTC   Jens Thøger Hansen           87.49.44.155      The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-05-26 21:41:07 UTC   Jens Thøger Hansen           87.49.44.155      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-05-26 21:41:15 UTC   Penneo system                87.49.44.155      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-26 21:41:15 UTC   Penneo system                87.49.44.155      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-26 21:41:15 UTC   Penneo system                87.49.44.155      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-26 21:41:15 UTC   Penneo system                87.49.44.155      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-26 21:41:15 UTC   Penneo system                87.49.44.155      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-26 21:41:15 UTC   Penneo system                87.49.44.155      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-26 21:41:15 UTC   Penneo system                87.49.44.155      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-26 21:41:15 UTC   Penneo system                87.49.44.155      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-26 21:41:15 UTC   Penneo system                87.49.44.155      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-26 21:41:15 UTC   Penneo system                87.49.44.155      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-26 21:41:15 UTC   Penneo system                87.49.44.155      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-26 21:41:15 UTC   Penneo system                87.49.44.155      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-26 21:41:15 UTC   Penneo system                87.49.44.155      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-26 21:41:15 UTC   Penneo system                87.49.44.155      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-26 21:41:15 UTC   Penneo system                87.49.44.155      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-26 21:41:21 UTC   Penneo system                87.49.44.155      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-26 21:41:54 UTC   Jens Thøger Hansen           87.49.44.155      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                    
  2021-05-27 06:16:02 UTC   Henrik Guldager              188.177.109.68    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-05-27 06:16:04 UTC   Henrik Guldager              188.177.109.68    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-05-27 06:16:05 UTC   Penneo system                188.177.109.68    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 06:17:35 UTC   Henrik Guldager              188.177.109.68    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                    
  2021-05-27 07:01:08 UTC   Carsten Bjerg                37.75.165.75      The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-05-27 07:01:11 UTC   Carsten Bjerg                37.75.165.75      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-05-27 07:01:19 UTC   Penneo system                37.75.165.75      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 07:01:19 UTC   Penneo system                37.75.165.75      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 07:01:19 UTC   Penneo system                37.75.165.75      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 07:01:19 UTC   Penneo system                37.75.165.75      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 07:01:19 UTC   Penneo system                37.75.165.75      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 07:01:19 UTC   Penneo system                37.75.165.75      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 07:01:19 UTC   Penneo system                37.75.165.75      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 07:01:19 UTC   Penneo system                37.75.165.75      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 07:01:19 UTC   Penneo system                37.75.165.75      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 07:01:19 UTC   Penneo system                37.75.165.75      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 07:01:19 UTC   Penneo system                37.75.165.75      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 07:01:19 UTC   Penneo system                37.75.165.75      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 07:01:19 UTC   Penneo system                37.75.165.75      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 07:01:19 UTC   Penneo system                37.75.165.75      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 07:01:19 UTC   Penneo system                37.75.165.75      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 07:01:19 UTC   Penneo system                37.75.165.75      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 07:03:17 UTC   Carsten Bjerg                37.75.165.75      The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                                                  
  2021-05-27 08:35:39 UTC   Ole Jess Bandholtz Røsdahl   79.170.128.150    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-05-27 08:35:40 UTC   Penneo system                79.170.128.150    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 08:35:47 UTC   Ole Jess Bandholtz Røsdahl   54.88.102.209     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-05-27 08:36:25 UTC   Ole Jess Bandholtz Røsdahl   191.96.222.152    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-05-27 08:37:16 UTC   Penneo system                191.96.222.152    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 08:37:16 UTC   Penneo system                191.96.222.152    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 08:37:16 UTC   Penneo system                191.96.222.152    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 08:37:16 UTC   Penneo system                191.96.222.152    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 08:37:16 UTC   Penneo system                191.96.222.152    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 08:37:16 UTC   Penneo system                191.96.222.152    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 08:37:17 UTC   Penneo system                191.96.222.152    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 08:37:18 UTC   Penneo system                191.96.222.152    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 08:37:18 UTC   Penneo system                191.96.222.152    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 08:37:19 UTC   Penneo system                191.96.222.152    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 08:37:19 UTC   Penneo system                191.96.222.152    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 08:37:21 UTC   Penneo system                191.96.222.152    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 08:37:21 UTC   Penneo system                191.96.222.152    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 08:37:22 UTC   Penneo system                191.96.222.152    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 08:37:22 UTC   Penneo system                191.96.222.152    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 08:37:23 UTC   Penneo system                191.96.222.152    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:05:55 UTC   Ole Jess Bandholtz Røsdahl   79.170.128.150    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-05-27 09:05:56 UTC   Penneo system                79.170.128.150    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:05:59 UTC   Ole Jess Bandholtz Røsdahl   3.223.108.174     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-05-27 09:06:01 UTC   Penneo system                3.223.108.174     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:06:01 UTC   Penneo system                3.223.108.174     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:06:01 UTC   Penneo system                3.223.108.174     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:06:01 UTC   Penneo system                3.223.108.174     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:06:01 UTC   Penneo system                3.223.108.174     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:06:01 UTC   Penneo system                3.223.108.174     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:06:01 UTC   Penneo system                3.223.108.174     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:06:01 UTC   Penneo system                3.223.108.174     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:06:01 UTC   Penneo system                3.223.108.174     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:06:01 UTC   Penneo system                3.223.108.174     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:06:01 UTC   Penneo system                3.223.108.174     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:06:01 UTC   Penneo system                3.223.108.174     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:06:01 UTC   Penneo system                3.223.108.174     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:06:01 UTC   Penneo system                3.223.108.174     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:06:01 UTC   Penneo system                3.223.108.174     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:06:02 UTC   Penneo system                3.223.108.174     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:07:38 UTC   Ole Jess Bandholtz Røsdahl   173.234.245.189   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-05-27 09:08:38 UTC   Penneo system                173.234.245.189   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:08:38 UTC   Penneo system                173.234.245.189   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:08:38 UTC   Penneo system                173.234.245.189   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:08:38 UTC   Penneo system                173.234.245.189   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:08:38 UTC   Penneo system                173.234.245.189   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:08:38 UTC   Penneo system                173.234.245.189   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:08:38 UTC   Penneo system                173.234.245.189   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:08:38 UTC   Penneo system                173.234.245.189   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:08:39 UTC   Penneo system                173.234.245.189   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:08:39 UTC   Penneo system                173.234.245.189   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:08:39 UTC   Penneo system                173.234.245.189   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:08:40 UTC   Penneo system                173.234.245.189   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:08:40 UTC   Penneo system                173.234.245.189   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:08:40 UTC   Penneo system                173.234.245.189   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-27 09:08:41 UTC   Penneo system                173.234.245.189   The document was viewed                                                                                                                   
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