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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for Polar Salmon Hjerting Laks A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 17.04.2020

Direktion

Christoph Leo Kjaergaard

Bestyrelse

Henrik Krogh John Nielsen
formand

Flemming Pagaard Jensen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Polar Salmon Hjerting Laks A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Polar Salmon Hjerting Laks A/S for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2019
-31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 17.04.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Mikael Grosbol Jakob Olesen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne33707 MNE-nr. mne34492
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 77.708 70.862 71.631 58.811 39.320
Driftsresultat 27.854 22.048 23.623 1.551 (8.627)
Resultat af finansielle poster (322) (430) (121) (585) (1.196)
Arets resultat 21.480 16.832 18.358 695 (7.530)
Balancesum 114.158 113.447 113.801 97.187 100.721
Investeringer i materielle 1.362 3.235 570 6.211 1.455
aktiver
Egenkapital 78.565 72.085 65.139 46.873 31.550
Gennemsnitligt antal 120 122 121 138 108
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 28,52 24,53 32,78 1,77 (22)
Soliditetsgrad (%) 68,82 63,54 57,24 48,23 31,32

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i forarbejdning og handel med fisk. Produkterne afsaettes primaert i Danmark
og i det gvrige Europa.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud pa 21.480 t.kr.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat er bedre end forventet, hvilket blandt andet skyldes effektivisering og et gget salg af produkter med
hejere daekning. Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Der forventes et gget aktivitetsniveau og et resultat pa niveau med forrige ar (2018).

Saerlige risici

Prisrisici

Selskabet kgber ravarer til markedspriser og salger ligeledes de forarbejdede produkter til markedspriser.
Markedspriserne er falsomme, og der er ofte ikke sammenhaeng imellem priserne pa faerdigvarerne og de
tilsvarende ravarepriser.

Valutarisici

Det er virksomhedens politik at afdeekke kommercielle valutarisici. Afdaekningen sker primeaert via
valutaterminsforretninger til afdaekning af tilgodehavender for salg samt indkebte ravarer. Der indgas ikke
spekulative valutaterminsforretninger.

Videnressourcer

Produktionen er underlagt en staerk kvalitetskontrol, der sikrer, at produkterne opfylder de krav, der stilles.
Endvidere er det vaesentligt, at produkterne og produktionsprocessen udvikles kontinuerligt. Opgaverne
varetages i et teet samarbejde mellem en raekke ledende medarbejdere, og virksomheden er derfor ikke
afhaengig af enkelte personers viden.

Miljemaessige forhold
Virksomheden arbejder Igbende og systematisk med at nedbringe energi- og vandbruget samt udledninger
til omverdenen mest muligt.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der er ingen egentlig forskningsaktivitet i virksomheden. Udviklingsaktiviteterne omfatter primaert en
videreudvikling af de eksisterende produkter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2019

2019 2018

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 77.707.857 70.862.346
Personaleomkostninger 1 (47.260.600) (46.168.115)
Af- og nedskrivninger 2 (2.593.320) (2.646.579)
Driftsresultat 27.853.937 22.047.652
Andre finansielle indteegter 15.225 17.678
Andre finansielle omkostninger 4 (336.791) (447.846)
Resultat for skat 27.532.371 21.617.484
Skat af arets resultat 5 (6.052.000) (4.785.734)
Arets resultat 6 21.480.371 16.831.750
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Balance pr. 31.12.2019
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Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 9.346.543 10.014.944
Produktionsanleeg og maskiner 4.741.062 5.393.449
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 15.435 320.101
Materielle aktiver 7 14.103.040 15.728.494
Anlaegsaktiver 14.103.040 15.728.494
Ravarer og hjaelpematerialer 23.941.588 27.158.079
Fremstillede varer og handelsvarer 9.313.611 9.624.269
Varebeholdninger 33.255.199 36.782.348
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 43.417.872 45.461.191
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.877.856 4.403.494
Andre tilgodehavender 184.558 442.312
Periodeafgransningsposter 8 109.481 108.898
Tilgodehavender 47.589.767 50.415.895
Likvide beholdninger 19.209.729 10.519.938
Omsatningsaktiver 100.054.695 97.718.181
Aktiver 114.157.735 113.446.675
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Passiver
2019 2018

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 9 1.754.386 1.754.386
Overfart overskud eller underskud 54.810.646 55.330.275
Forslag til udbytte for regnskabsaret 22.000.000 15.000.000
Egenkapital 78.565.032 72.084.661
Udskudt skat 10 359.000 277.000
Hensatte forpligtelser 359.000 277.000
Anden geeld 1.609.529
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 1.609.529 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 19.273.266 21.013.504
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.910.225 2.142.158
Skyldig selskabsskat 70.000 4.620.000
Anden geld 12.370.683 13.309.352
Kortfristede gaeldsforpligtelser 33.624.174 41.085.014
Gaeldsforpligtelser 35.233.703 41.085.014
Passiver 114.157.735 113.446.675
Eventualforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 15
Transaktioner med naertstaende parter 16
Koncernforhold 17
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Egenkapitalopgerelse for 201
genkapitalopgoerelse for 2019
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.754.386 55.330.275 15.000.000 72.084.661
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (15.000.000) (15.000.000)
Arets resultat 0 (519.629) 22.000.000 21.480.371
Egenkapital ultimo 1.754.386 54.810.646 22.000.000 78.565.032
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Pengestromsopgoarelse for 2019
2019 2018
Note kr. kr.
Driftsresultat 27.853.937 22.047.652
Af- og nedskrivninger 2.593.320 2.646.579
Andringer i arbejdskapital 12 5.051.968 4.164.894
Pengestromme vedrorende primaer drift 35.499.225 28.859.125
Modtagne finansielle indteegter 15.225 17.678
Betalte finansielle omkostninger (336.792) (447.846)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (10.520.000) (4.927.346)
Pengestromme vedrorende drift 24.657.658 23.501.611
Keb mv. af materielle aktiver (1.362.420) (3.235.163)
Salg af materielle aktiver 394.553 72.323
Pengestromme vedrerende investeringer (967.867) (3.162.840)

Udbetalt udbytte (15.000.000) (10.000.000)
Pengestromme vedrerende finansiering (15.000.000) (10.000.000)
Andring i likvider 8.689.791 10.338.771
Likvider primo 10.519.938 181.167
Likvider ultimo 19.209.729 10.519.938
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 19.209.729 10.519.938
Likvider ultimo 19.209.729 10.519.938




Polar Salmon Hjerting Laks A/S | Noter 14
Noter
1 Personaleomkostninger
2019 2018
kr. kr.
Gager og lenninger 41.763.324 40.696.707
Pensioner 3.085.720 3.111.219
Andre omkostninger til social sikring 1.264.167 1.137.822
Andre personaleomkostninger 1.147.389 1.222.367
47.260.600 46.168.115
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 120 122
Oplysning om vederlag til ledelsen er udeladt jf. ARL § 98b stk. 3.
2 Af- og nedskrivninger
2019 2018
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 2.734.738 2.718.902
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (141.418) (72.323)
2.593.320 2.646.579
3 Andre finansielle indtaegter
2019 2018
kr. kr.
@vrige finansielle indtaegter 15.225 17.678
15.225 17.678
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4 Andre finansielle omkostninger
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2019 2018
kr. kr.
Qvrige finansielle omkostninger 336.791 447.846
336.791 447.846
5 Skat af arets resultat

2019 2018
kr. kr.
Aktuel skat 5.970.000 4.620.000
£ndring af udskudt skat 82.000 165.734
6.052.000 4.785.734

6 Forslag til resultatdisponering
2019 2018
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 22.000.000 15.000.000
Overfort resultat (519.629) 1.831.750
21.480.371 16.831.750

7 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

Grunde anlaeg og driftsmateriel

og bygninger maskiner og inventar

kr. kr. kr.

Kostpris primo 42.809.821 34.473.851 402.458
Tilgange 0 1.362.420 0
Afgange 0 (3.580.201) (323.078)
Kostpris ultimo 42.809.821 32.256.070 79.380
Af- og nedskrivninger primo (32.794.877) (29.080.402) (82.357)
Arets afskrivninger (668.401) (1.968.085) (98.252)
Tilbagefarsel ved afgange 0 3.533.479 116.664
Af- og nedskrivninger ultimo (33.463.278) (27.515.008) (63.945)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 9.346.543 4.741.062 15.435

8 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalt leje samt avrige omkostninger.
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9 Virksomhedskapital
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Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
Ordinaere aktier 1.754.386 1 1.754.386
1.754.386 1.754.386
10 Udskudt skat
2019 2018
kr. kr.
Materielle aktiver 277.000 253.000
Tilgodehavender 82.000 24.000
Udskudt skat i alt 359.000 277.000
2019 2018
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 277.000 79.000
Indregnet i resultatopgerelsen 82.000 165.734
Indregnet direkte pa egenkapitalen 0 32.266
Ultimo 359.000 277.000
11 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2019
kr.
Anden geeld 1.609.529
1.609.529
12 Andring i arbejdskapital
2019 2018
kr. kr.
/Andring i varebeholdninger 3.527.149 2.538.122
Andring i tilgodehavender 2.826.134 1.078.612
Andring i leverandgrgaeld mv. (1.301.315) 548.160
5.051.968 4.164.894
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13 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Polar Seafood Denmark A/S som administrationsselskab.
Selskabet heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom subsidigert for indkomstskatter mv.

for de sambeskattede selskaber begraenset til den ejerandel, hvormed selskabet indgar i koncernen, og ligeledes
for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede
selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar

af administrationsselskabets arsregnskab.

14 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er tinglyst ubenyttede ejerpantebreve og skadeslagsbreve for 8 mio. kr.

15 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Polar Seafood Denmark A/S, Vodskov ejer 57% af aktierne i virksomheden og har dermed bestemmende
indflydelse pa denne.

16 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| henhold til arsregnskabslovens § 98c stk. 7 oplyses alene om transaktioner med nzertstdende parter, som
ikke er foregaet pd markedsvilkdr. Der har ikke vaeret transaktioner, som ikke er gennemfart pd markedsvilkar
i regnskabsaret.

17 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Polar Seafood Greenland A/S, Nuuk

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Polar Seafood Denmark A/S, Vodskov
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsatning, omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer og
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfearte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt godtgarelser under
acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med selskabets modervirksomhed. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Finansieringsomkostninger
er ikke indregnet i kostprisen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 2-8 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-8 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt. Restvaerdier er vurderet til 0 kr. Materielle
anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn
samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lan, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt

post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier

af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i henholdsvis
den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.



