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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Polar Salmon Hjerting Laks A/S
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Stiftet: 01.11.1991
Hjemsted: Esbjerg
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Hjemmeside: www.polarhjerting.dk
E-mail: polarhjerting@polarhjerting.dk
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Henrik Krogh, formand
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Flemming Pagaard Jensen

Direktion
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Revisor
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Dokken 8
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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 for Polar Salmon Hjerting Laks A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 08.03.2018

Direktion

Christoph Leo Kjsergaard

Bestyrelse

Henrik Krogh John Nielsen Flemming Pagaard Jensen
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Polar Salmon Hjerting Laks A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Polar Salmon Hjerting Laks A/S for regnskabsaret 01.01.2017 -
31.12.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
o . . o o . . a1 .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 08.03.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Mikael Grosbgl Jakob Olesen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnemne33707 MNE-nr. mnemne34492
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste
Driftsresultat
Resultat af finansielle
poster

Arets resultat
Samlede aktiver
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver
Egenkapital
Gennemsnitligt antal

medarbejdere (stk.)

Nggletal

Egenkapitalens forrentning
(%)

Soliditetsgrad (%)

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
71.631 58.811 39.320 61.586 50.807
23.623 1.551 (8.627) 6.800 1.148
(121) (585) (1.196) (8.938) (2.194)
18.358 695 (7.530) (2.023) (1.013)
113.801 97.187 100.721 127.414 126.313
570 6.211 1.455 3.580 2.362
65.139 46.873 31.550 36.200 38.387
121 138 108 115 112
32,8 1,8 (22,2) (5,4) (2,6)
57,2 48,2 31,3 28,4 30,4

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestdr i forarbejdning og handel med fisk. Produkterne afsaettes primeert i Danmark
og i det gvrige Europa.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud p& 18.358 t.kr.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat er bedre end forventet, hvilken blandt andet skyldes faldende révarepriser og effektivsering
og synergier efter gennemfgrsel af fusion pr. 1. januar 2016. Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Der forventes et gget aktivitetsniveau og et resultat i niveauet 8-10 mio. kr.

Saerlige risici

Prisrisici

Selskabet kgber ravarer til markedspriser og seelger ligeledes de forarbejdede produkter til markedspriser.
Markedspriserne er fglsomme, og der er ofte ikke sammenhaeng imellem priserne pa faerdigvarerne og de
tilsvarende rdvarepriser.

Valutarisici

Det er virksomhedens politik at afdeekke kommercielle valutarisici. Afdeekningen sker primeaert via valuta-
terminsforretninger til afdeekning af tilgodehavender for salg samt indkgbte rdvarer. Der indgas ikke spe-
kulative valutaterminsforretninger.

Videnressourcer

Produktionen er underlagt en steerk kvalitetskontrol, der sikrer, at produkterne opfylder de krav, der stilles.
Endvidere er det vaesentligt, at produkterne og produktionsprocessen udvikles kontinuerligt. Opgaverne
varetages i et taet samarbejde mellem en raekke ledende medarbejdere, og virksomheden er derfor ikke
afhaengig af enkelte personers viden.

Miljomaessige forhold
Virksomheden arbejder Igbende og systematisk med at nedbringe energi- og vandbruget samt udledninger
til omverdenen mest muligt.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der er ingen egentlig forskningsaktivitet i virksomheden. Udviklingsaktiviteterne omfatter primaert en vi-
dereudvikling af de eksisterende produkter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2017 2016

Note kr. kr.
71.631.064 58.810.793
(45.653.757) (53.262.471)

2 (2.354.470) (3.997.325)
23.622.837 1.550.997

3 180.005 46.586
(300.819) (631.608)
23.502.023 965.975

5 (5.143.663) (271.424)
6 18.358.360 694.551
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Balance pr. 31.12.2017

2017 2016
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 10.689.889 11.278.718
Produktionsanlaeg og maskiner 4.453.986 6.327.004
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 68.355 66.696
Materielle anlaegsaktiver 7 15.212.230 17.672.418
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0
Finansielle anlaegsaktiver 8
Anlagsaktiver 15.212.230 17.672.418
Ravarer og hjaelpematerialer 29.541.291 13.301.102
Fremstillede varer og handelsvarer 9.779.179 9.669.652
Varebeholdninger 39.320.470 22.970.754
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 48.719.266 49.904.375
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.379.912 4.845.815
Udskudt skat 11 0 111.000
Andre tilgodehavender 149.775 459.499
Periodeafgransningsposter 9 98.894 66.064
Tilgodehavender 51.347.847 55.386.753
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 0 25.479
Veaerdipapirer og kapitalandele 0 25.479
Likvide beholdninger 7.920.434 1.131.801
Omsaetningsaktiver 98.588.751 79.514.787

Aktiver 113.800.981 97.187.205
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 10 1.754.386 1.754.386
Overfgrt overskud eller underskud 53.384.129 45.119.074
Forslag til udbytte for regnskabsaret 10.000.000 0
Egenkapital 65.138.515 46.873.460
Udskudt skat 11 79.000
Hensatte forpligtelser 79.000
Bankgeeld 7.739.266 15.959.481
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 19.534.210 18.552.345
Geeld til tilknyttede virksomheder 404.100 344.050
Skyldig selskabsskat 4.927.346 559.000
Anden geld 15.978.544 14.898.869
Kortfristede gaeldsforpligtelser 48.583.466 50.313.745
Gaeldsforpligtelser 48.583.466 50.313.745
Passiver 113.800.981 97.187.205
Finansielle instrumenter 13
Eventualforpligtelser 14
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 15
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 16
Transaktioner med nzertstdende parter 17

Koncernforhold

18



Polar Salmon Hjerting Laks A/S

11

Egenkapitalopggrelse for 2017

Egenkapital primo
Dagsvaerdiregulering af
sikringsinstrumenter
Skat af
egenkapitalbevaegelser
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Overfgrt Forslag til
overskud udbytte for
Virksom- eller regnskabs-
hedskapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
1.754.386 45.119.074 0 46.873.460
0 (119.622) 0 (119.622)
0 26.317 0 26.317
0 8.358.360 10.000.000 18.358.360
1.754.386 53.384.129 10.000.000 65.138.515
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Pengestromsopggrelse for 2017
2017 2016
Note kr. kr.
Driftsresultat 23.622.837 1.526.687
Af- og nedskrivninger 2.354.470 3.997.325
fEndringer i arbejdskapital 12 (10.419.843) 37.430.945
Pengestremme vedrgrende primaer drift 15.557.464 42.954.957
Modtagne finansielle indtaegter 180.005 46.586
Betalte finansielle omkostninger (300.819) (631.607)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (559.000) 1.933.348
Pengestrgmme vedrgrende drift 14.877.650 44.303.284
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 676.047 1.261.365
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (570.329) (1.426.292)
Pengestreamme vedrgrende investeringer 105.718 (164.927)
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder 0 (44.336.734)
Udbetalt udbytte 0 (17.979.998)
Tilgang af likvider ved fusion 0 11.478.449
Pengestromme vedrgrende finansiering 0 (50.838.283)
FAENdring i likvider 14.983.368 (6.699.926)
Likvider primo (14.802.201) (8.102.275)

Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Vaerdipapirer

Kortfristet gaeld til banker
Likvider ultimo

181.167 (14.802.201)
7.920.434 1.131.801
0 25.479

(7.739.267) (15.959.481)

181.167 (14.802.201)
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Noter
2017 2016
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 39.773.497 46.975.927
Pensioner 3.022.516 3.655.070
Andre omkostninger til social sikring 1.466.575 1.135.212
Andre personaleomkostninger 1.391.169 1.496.262
45.653.757 53.262.471
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 121 138
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
kr. kr.
Direktion 2.842.404 2.363.632
Bestyrelse 50.000 0
2.892.404 2.363.632
2017 2016
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 2.997.157 4.585.203
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (642.687) (587.878)
2.354.470 3.997.325
2017 2016
kr. kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Dagsvaerdireguleringer 0 6.914
@vrige finansielle indtaegter 180.005 39.672
180.005 46.586




Polar Salmon Hjerting Laks A/S

14

Noter

4. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

Valutakursreguleringer

@vrige finansielle omkostninger

5. Skat af drets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere &r

6. Forslag til resultatdisponering

Ordinzert udbytte for regnskabsaret
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret
Overfgrt resultat

7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2017 2016

kr. kr.

75.825 214.276

0 37

224.994 417.295

300.819 631.608

2017 2016

kr. kr.

4.927.346 132.080

216.317 141.149

0 (1.805)

5.143.663 271.424

2017 2016

kr. kr.

10.000.000 0

0 17.979.998
8.358.360 (17.285.447)

18.358.360 694.551

Andre anlaeg,

Produk- drifts-

Grunde og tionsanlaeg materiel og
bygninger og maskiner inventar
kr. kr. kr.
42.727.383 34.183.668 932.942
82.438 408.511 79.380
0 (2.726.366) (932.942)
42.809.821 31.865.813 79.380
(31.448.665) (27.856.664) (866.246)
(671.267) (2.281.529) (44.361)

0 2.726.366 899.582
(32.119.932) (27.411.827) (11.025)
10.689.889 4.453.986 68.355
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Noter
Andre
veaerdi-
papirer og
kapital-
andele
kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.037.500
Afgange (3.037.500)
Kostpris ultimo 0
Nedskrivninger primo (3.037.500)
Tilbagefgrsel ved afgange 3.037.500
Nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
9. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalt leje samt gvrige omkostninger.
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
10. Virksomhedskapital
Ordinaere aktier 1.754.386 1 1.754.386

1.754.386

1.754.386
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Noter

2017 2016
kr. kr.
11. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 89.000 (113.000)
Finansielle anlaegsaktiver 0 (6.000)
Tilgodehavender 22.000 14.000
Egenkapital (32.000) (6.000)
79.000 (111.000)
Bevagelser i dret
Primo (111.000)
Indregnet i resultatopggrelsen 216.317
Indregnet direkte pa egenkapitalen (26.317)
Ultimo 79.000
2017 2016
kr. kr.
12. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (16.349.716) 23.988.074
/ndring i tilgodehavender 1.747.506 31.984.176
Andring i leverandgrgaeld mv. 4.182.367 (18.541.305)
Andre a&ndringer 0 0
(10.419.843) 37.430.945

13. Finansielle instrumenter

I anden geeld indgdr negativ dagsveerdi af valutaterminskontrakter pd 147 t.kr. Valutaterminskontrakterne
er indgdet til afdaekning af valutakursrisikoen pad fremtidigt varesalg i USD for i alt 3.812 t.kr. samt pa
fremtidigt varesalg i AUD for i alt 1.913 t.kr., hvilket svarer til det kendte salg i USD og AUD i det kommende
ar. Dagsveerdireguleringen er indregnet i egenkapitalen og forventes realiseret og indregnet i resultatopge-
relsen efter balancedagen. Valutaterminskontrakterne har en Igbetid pa 0-1 maneder. Valutaterminskontrak-
terne er indgdet med selskabets saedvanlige bankforbindelse.

14. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Polar Seafood Denmark A/S som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom subsidizert for indkomstskatter mv.
for de sambeskattede selskaber begraenset til den ejerandel, hvormed selskabet indgar i koncernen, og lige-
ledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskat-
tede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar
af administrationsselskabets arsregnskab.
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Noter

15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er tinglyst ubenyttede ejerpantebreve og skadeslgsbreve for 8 mio. kr.

16. Nezertstdende parter med bestemmende indflydelse
Polar Seafood Denmark A/S, Vodskov ejer 57% af aktierne i virksomheden og har dermed bestemmende
indflydelse pa denne.

17. Transaktioner med nzertstdende parter

I henhold til rsregnskabslovens § 98¢ stk. 7 oplyses alene om transaktioner med neertstdende parter, som
ikke er foregdet pd markedsvilkar. Der har ikke vaeret transaktioner, som ikke er gennemfgrt p& markeds-
vilkar i regnskabsaret.

18. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
Polar Seafood Greenland A/S, Nuuk

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Polar Seafood Denmark A/S, Vodskov
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer og
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevin-
ster vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt godtggrelser under aconto-
skatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaag under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa@ egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med selskabets modervirksomhed. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Finansieringsomkost-
ninger er ikke indregnet i kostprisen.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 2-8 &r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-8 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt. Restvaerdier er vurderet til 0 kr. Materielle anlaegs-
aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi (bgrs-
kurs) pa balancedagen og unoterede kapitalandele, der méles til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstil-
lede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjeelpematerialer og direkte lgn
samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kost-
prisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Andre veardipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsazetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipa-
pir, der méles til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere ud-
bytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i hen-
holdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammenszetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 13n, indg3else af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebzerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



