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Cubo Arkitekter A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.16 - 30.04.17 for Cubo Arkitekter
A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.04.17 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 01.05.16 - 30.04.17.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 27. september 2017

Direktionen

Peter Dalsgaard

Bestyrelsen

Lars Juel Thiis Ib Valdemar Nielsen Bo Lautrup

Peter Dalsgaard Seren Marxen Rune Johan Dyhrberg Riis
Per Preem Ravn Sune Kornbeck Nielsen
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Cubo Arkitekter A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Cubo Arkitekter A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Cubo Arkitekter A/S for regnskabséaret 01.05.16 - 30.04.17,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.04.17 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.05.16 - 30.04.17 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Cubo Arkitekter A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Cubo Arkitekter A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 27. september 2017

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jesper Birn
Statsaut. revisor
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Cubo Arkitekter A/S

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtal

Beleb i t.DKK

2016/17 2015/16 2014/15

Resultat

Resultat af primeer drift

8.183 7.991 10.644

Finansielle poster i alt

1.404 2.387 -5.179

Arets resultat

7.462 8.055 4181

Balance

Samlede aktiver

41.326 38473  29.988

Egenkapital 11.016 11.154 6.299
Nogletal

2016/17 2015/16 2014/15
Rentabilitet

Eigenkapitalens forrentning

67% 92% 99%

Soliditet

Egenkapitalandel

27% 29% 21%

Definitioner af negletal

Egenkapitalens forrentning:

Egenkapitalandel:

BeElERHOLM

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Eigenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver



Cubo Arkitekter A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar af arkitektvirksomhed.

Cubo Arkitekter A/S blev grundlagt i 1992 og er i dag en af Danmarks og Skandinaviens
meget anerkendte arkitektvirksomheder. Cubo Arkitekter A/S har hovedkontor i Aarhus, og
selskabets medarbejdere har i aret arbejdet med projekter primeert i Danmark og Norge.

Selskabets arbejde omfatter en bred vifte af ekspertise, der daekker alle arkitektydelser,
design og bygherreradgivning. Der arbejdes inden for en lang raekke sektorer - sundhed,
uddannelse, kultur, erhverv, bolig og infrastruktur. Et bredt udsnit af selskabets opgaver kan
ses pa www.cubo.dk.

Markeder

Pa sundhedsomradet har der i 2016/17 veeret stor aktivitet for selskabets arkitekter bade med
de igangveerende projekter pd Det nye Universitetshospital i Aarhus og Universitets Sygehus
Kage, men ogsé med konkurrencer inden for dette omrade.

Plejecentre og byggerier/boliger for mennesker med fysiske eller psykiske handicaps er
stadig et betydeligt arbejdsomrade, og tilgeengelighed og universelt design er et af

selskabets fokus omréader.

Forsknings- og laboratoriebyggerier primeert pa danske universiteter har fortsat veeret et
veesentligt omrade i 2015/16, og der har ogsa veeret deltagelse i internationale konkurrencer.

Indenfor undervisning er der som vanligt stor aktivitet med universitetsbyggerier og
undervisningsbyggeri til lange- og mellemlange uddannelser.

Boligbyggeri er et marked, som selskabet prioriterer hgjt.

Det samme er kulturbyggerier, hvor der er projekter med nybyggeri eller renovering inden for
omrader som f.eks. kirker, menighedshuse, museer/besggscentre og musik/sportsfaciliteter.

Inden for erhvervsbyggeri og tekniske anleeg er der i 2016/17 en reekke igangveerende
projekter omfattende bl.a. domiciler, kontorer og tekniske anleeg inden for forsyning.

Design af nye produkter har ogsé i 2016/17 vaeret et interesseomrade i selskabet.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der har ikke veeret veesentlig usikkerhed eller usaedvanlige forhold, der har pavirket
indregningen eller malingen.
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Cubo Arkitekter A/S

Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.05.16 - 30.04.17 udviser et resultat pa DKK 7.461.871 mod
DKK 8.055.256 for tiden 01.05.15 - 30.04.16. Balancen viser en egenkapital pa DKK
11.016.278.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Resultatforventningen for regnskabséaret 01.05.16 - 30.04.17 var et resultat for skat pa niveau
med sidste regnskabséar. Malssetningen anses for opfyldt tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Der forventes i det kommende ar et resultat i samme niveau som for indevaerende ar, baseret
pa et ueendret aktivitetsniveau og et neutralt resultat p& andre kapitalandele.

Videnressourcer

Der er en reekke omrader, som kendetegner selskabet i forhold til vores konkurrenter i
branchen, hvor vores arkitektur naturligvis er vores vigtigste konkurrenceparameter. Pa de
indre linjer er der ogsa mulighed for at skille sig ud. Vi har en virksomhed, som er preeget af
en yderst loyal medarbejderstab, som altid yder deres bedste og gerne yder noget ekstra,
hvis opgaven kreever det. Vi gnsker at bevare og fremme denne kultur med en human
ledelsesstil, som er baseret pa fairness, og hvor selvsteendigt initiativ belgnnes.

Fremover vil vi yderligere gge vores dynamiske evne til at tilpasse os behovene pd de
markeder, vi er pa. Et gget fokus pd medarbejdernes og ledernes performance skal veere med
til at understotte dette.

Det er den strategiske malsaetning for selskabet, at vi har en hgj medarbejdertilfredshed og
samtidig er malet, at medarbejdernes gennemsnitlige kompetenceniveau til stadighed
styrkes. Disse mal skal gennemfares gennem et seerligt fokus pa personaleledelse og pa en
kontinuerlig udvikling af kernekompetencerne hos medarbejderne. Begge er vigtige
parametre for at styrke Cubo Arkitekters markedsposition, som veerende et firma der leverer
kvalitet 1 alle ydelser.

Seerlige risici
Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs-
og renteudviklingen for andre valutaer. Det er selskabets politik ikke at afdeekke valutarisici.
Der indgés ikke spekulative valutapositioner.

BeElERHOLM
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Cubo Arkitekter A/S

Ledelsesberetning

Eksternt miljo

Beeredygtighed er et fokusomrade i selskabets konkurrence- og projekteringsaktiviteter. Vi
arbejder med baeredygtighed som et grundleeggende designparameter, der positivt udfordrer
og udvikler arkitekturen og resulterer i et helhedstaenkt byggeri.

Vores arbejde med Dberedygtighed tager udgangspunkt 1 den traditionelle
beeredygtighedsmodel, der fokuserer pé& tre former for beeredygtighed: Miljgmaessig,
gkonomisk og social beeredygtighed.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Cubo Arkitekters forsknings- og udviklingsaktiviteter kan karakteriseres som kunstnerisk og
funktionelt udviklingsarbejde inden for arkitekturen. Dette udviklingsarbejde ligger implicit i
de mangeartede konkurrence- og projekteringsaktiviteter, samt i udvikling af metoder og
veerktojer.

[ forbindelse med den Ilgbende udvikling af virksomhedens faglige kvalitet og
konkurrenceevne pa nationalt og internationalt plan insisterer vi pa deltagelse i
arkitektkonkurrencer. Konkurrencedeltagelsen vil altid veere vores katalysator for den
kunstneriske og kreative udvikling af virksomheden, hvor erfaringen fra de mangeartede
projekteringsarbejder inddrages som en meget vigtig ballast.

I den fortsatte udvikling af vores digitale arbejdsprocesser har vi veeret steerkt involveret i
bade det nationale og internationale arbejde med at udbygge BIM projekteringsmetodikken.
Dette udviklingsarbejde er en lgbende proces, der skal sikre selskabets evne til at bruge og
udnytte de digitale muligheder i kreative og effektive arbejdsprocesser.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

Filialer i udlandet

Selskabet har et stort igangveerende laboratorieprojekt for Oslo Universitet inden for omradet
Livsvitenskab samt et stort kontorbyggeri i Oslo centrum for et ejendomsselskab. Forrige
regnskabsar var der en del medarbejdere beskeeftiget i vores filial i Oslo, mens det meste
arkitektarbejde i dette regnskabsar er udfert pd hovedkontoret i Aarhus.

BeElERHOLM
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Note

Cubo Arkitekter A/S

Resultatopgerelse
2016/17 2015/16
DKK DKK
Bruttofortjeneste 47.028.121 44.784.032
Personaleomkostninger -38.683.003 -36.621.722
Resultat for af- og nedskrivninger 8.345.118 8.162.310
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -161.655 -170.937
Resultat for finansielle poster 8.183.463 7.991.373
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er anleegsaktiver 1.473.560 2.699.000
Andre finansielle indteegter 2414 5.029
Andre finansielle omkostninger -71.478 -316.860
Resultat for skat 9.587.959 10.378.542
Skat af arets resultat -2.126.088 -2.323.286
Arets resultat 7.461.871 8.055.256
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 7.225.000 7.600.000
Overfort resultat 236.871 455.256
Ialt 7.461.871 8.055.256

BeElERHOLM
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Note

Cubo Arkitekter A/S

Balance

AKTIVER
30.04.17 30.04.16
DKK DKK
Grunde og bygninger 769.038 775.152
Indretning af lejede lokaler 27.894 46.116
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 100.413 204.501
Materielle anleegsaktiver i alt 897.345 1.025.769
Andre veerdipapirer og kapitalandele 600.000 0
Andre tilgodehavender 376.825 376.825
Finansielle anlaegsaktiver i alt 976.825 376.825
Anlaegsaktiver i alt 1.874.170 1.402.594
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7.346.355 10.501.285
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.196.391 15.707.788
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 17 0
Andre tilgodehavender 1.441.317 17.651
Periodeafgrssnsningsposter 1.440.021 1.656.411
Tilgodehavender i alt 23.424.101 27.783.135
Likvide beholdninger 16.027.867 9.287.621
Omseetningsaktiver i alt 39.451.968 37.070.756
Aktiver i alt 41.326.138 38.473.350

BeElERHOLM
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Note

10

11
12

Cubo Arkitekter A/S

Balance
PASSIVER

30.04.17 30.04.16
DKK DKK
Selskabskapital 500.000 500.000
Overfart resultat 3.291.278 3.054.407
Forslag til udbytte for regnskabséaret 7.225.000 7.600.000
Egenkapital i alt 11.016.278 11.154.407
Henseettelser til udskudt skat 5.130.471 6.286.039
Andre hensatte forpligtelser 1.000.000 898.963
Hensatte forpligtelser i alt 6.130.471 7.185.002
Geeld til gvrige kreditinstitutter 57.918 28.067

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende arbej-
der for fremmed regning 1.686.638 2.872.518
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 9.880.812 5.945.970
Selskabsskat 3.498.621 1.207.885
Anden geeld 9.055.500 10.079.501
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 24.179.389 20.133.941
Geeldsforpligtelser i alt 24.179.389 20.133.941
Passiveri alt 41.326.138 38.473.350

Eventualforpligtelser
Neaertstdende parter

BeElERHOLM
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Cubo Arkitekter A/S

Egenkapitalopgorelse

Forslag til
Overfart udbytte for
Beleb i DKK Selskabskapital resultat regnskabsaret
Egenkapitalopgerelse for 01.05.15 - 30.04.16
Saldo pr. 01.05.15 500.000 2.599.151 3.200.000
Betalt udbytte 0 0 -3.200.000
Forslag til resultatdisponering 0 455.256 7.600.000
Saldo pr. 30.04.16 500.000 3.054.407 7.600.000
Egenkapitalopgerelse for 01.05.16 - 30.04.17
Saldo pr. 01.05.16 500.000 3.054.407 7.600.000
Betalt udbytte 0 0 -7.600.000
Forslag til resultatdisponering 0 236.871 7.225.000
Saldo pr. 30.04.17 500.000 3.291.278 7.225.000

BeElERHOLM
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Cubo Arkitekter A/S

Noter
2016/17 2015/16
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 31.495.582 29.795.152
Pensioner 4.132.920 3.886.429
Andre omkostninger til social sikring 640.914 689.671
Andre personaleomkostninger 2.413.587 2.250.470
[alt 38.683.003 36.621.722
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 66 63
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 5.216.924 4.989.407
2. Resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 7.225.000 7.600.000
Overfort resultat 236.871 455.256
[ alt 7.461.871 8.055.256

BeElERHOLM
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Cubo Arkitekter A/S

Noter
3. Immaterielle anlaegsaktiver
Belgb i DKK Goodwill
Kostpris pr. 01.05.16 100.000
Kostpris pr. 30.04.17 100.000
Af- og nedskrivninger pr. 01.05.16 -100.000
Af- og nedskrivninger pr. 30.04.17 -100.000
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.04.17 0

4. Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg,

Grunde og Indretning af driftsmateriel
Belgb i DKK bygninger lejede lokaler og inventar
Kostpris pr. 01.05.16 805.722 91.108 2.101.926
Tilgang i aret 0 0 33.231
Kostpris pr. 30.04.17 805.722 91.108 2.135.157
Af- og nedskrivninger pr. 01.05.16 -30.570 -44.992 -1.897.425
Afskrivninger i aret -6.114 -18.222 -137.319
Af- og nedskrivninger pr. 30.04.17 -36.684 -63.214 -2.034.744
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.04.17 769.038 27.894 100.413

BeElERHOLM
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Cubo Arkitekter A/S

Noter

5. Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipa-

pirer og kapital-
Belgb i DKK andele
Kostpris pr. 01.05.16 9.243.279
Tilgang i aret 25.403
Kostpris pr. 30.04.17 9.268.682
Opskrivninger pr. 01.05.16 -10.142.242
Opskrivninger i aret 1.473.560
Opskrivninger pr. 30.04.17 -8.668.682
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.04.17 600.000

Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi
Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK DKK
Andre kapitalandele:
Réadgivergruppen DNU I/S,
Aarhus 17% 4.639.000 26.393.000 600.000
6. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt

Andre tilgode-

Belgb i DKK havender
Kostpris pr. 01.05.16 376.825
Kostpris pr. 30.04.17 376.825
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.04.17 376.825
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30.04.17 30.04.16
DKK DKK
7. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte forsikringer 865.447 1.064.343
Andre periodeafgraensningsposter 574574 492.068
Ialt 1.440.021 1.656.411
8. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
veerdi i alt
Antal DKK
Aktiekapital A 300.000 300.000
Aktiekapital B 50.000 50.000
Aktiekapital C 150.000 150.000
Ialt 500.000
30.04.17 30.04.16
DKK DKK
9. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.05.16 6.286.039 5.151.470
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -1.155.568 1.134.569
Udskudt skat pr. 30.04.17 5.130.471 6.286.039
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10. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte

Belgb i DKK forpligtelser
Forpligtelser pr. 01.05.16 898.963
Anvendt i dret -898.963
Hensat i aret 1.000.000
Forpligtelser pr. 30.04.17 1.000.000
30.04.17 30.04.16

DKK DKK

Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig sdledes:

Kortfristede forpligtelser 1.000.000 898.963

[ alt 1.000.000 898.963

11. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet leasingkontrakter med en restlgbetid pa 29-30 maneder og en samlet
forpligtelse pa i alt t.DKK 865.

Garantiforpligtelser

Selskabet er interessent i Radgivergruppen DNU I/S og heefter ubegraenset for dette selskabs
forpligtelser. De samlede aktiver i Radgivergruppen DNU I/S udger t.DKK 44 pr. 31.
december 2016, mens de samlede forpligtelser udger t.DKK 39.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegraenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Den samlede skatteforpligtelse for de
sambeskattede selskaber pad balancedagen er endnu ikke opgjort. Der henvises til

administrationsselskabet Cubo Holding A/S' arsregnskab for yderligere oplysninger.
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Selskabet har indgdet huslejekontrakter med en samlet forpligtelse pa t.DKK 490.
12. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Cubo Holding A/S, Aarhus Primeer kapitalejer

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-
fort pa normale markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 1. Personaleomkostninger.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for modervirksomheden Cubo Holding A/S, Aarhus.
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13. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har implementeret sendringerne til arsregnskabsloven, jf. lov nr. 738 om sendring af
arsregnskabsloven m.v. af 1. juni 2015. Dette omfatter nye og sendrede oplysnings- og pree-
sentationskrav samt eendringer i indregnings-, malings- og klassifikationsbestemmelser.
Asndringer til bestemmelserne for indregning og maling samt klassifikation er felgende:

Revurdering af restveerdier pa materielle anlsegsaktiver

Restveerdier for materielle anleegsaktiver med begreenset brugstid er hidtil fastsat pa aktivets
anskaffelsestidspunkt. Der skal fremover foretages en arlig revurdering af restvaerdier p& ma-
terielle anleegsaktiver. I overensstemmelse med overgangsbekendtgerelsens § 4 revurderes
restveerdien af materielle anleegsaktiver ferste gang i regnskabsaret 01.05.16 - 30.04.17 som
en eendring i anvendt regnskabspraksis. Der er ikke foretaget tilpasning af sammenlig-
ningstal. Den eendrede regnskabspraksis har ikke haft nogen belgbsmaeessig effekt pd arets
resultat for regnskabséaret 01.05.16 - 30.04.17, samt pa egenkapitalen og balancesummen pr.
30.04.17.

Bortset fra ovennsevnte omradder er den anvendte regnskabspraksis ueendret i forhold til
sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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13. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsfor-
pligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatop-
gerelsen under finansielle indtegter og omkostninger. Anlegsaktiver og andre ikke
moneteaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i1 resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseaetning og omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer
samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra levering af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne,
hvorved nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder, opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen (produktionsmetoden).

Omkostninger til ravarer og hjseelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeelpema-
terialer.
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13. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab péa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anlsegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Goodwill 5 0
Bygninger 50 62%
Indretning af lejede lokaler 3-5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anlaegsaktiver

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posterne
"Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er anleegsaktiver"”.

BeElERHOLM
24



Cubo Arkitekter A/S

Noter

13. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedssaettelse af eget skattemaessigt over-

skud.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt
andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
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salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvaesrende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
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ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser athsengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter andele i
interessentskaber, som males til dagsveerdi. Som udtryk herfor anvendes selskabets
indestdende i interessentskabet.

Interessentskaber med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til t.DKK 0. Safremt
der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes
en hensat forpligtelse.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.
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Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa& igangveerende
arbejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pé balancedagen har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et
forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi eller dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet péd leengere sigt.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Virksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til arsregn-
skabslovens § 86, stk. 4, idet virksomheden indgér i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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