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Botjek Center Fyn A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2016 for Botjek Center Fyn A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets penge-

streamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense C, den 5. maj 2017

Direktion
Gene Bl%g
Bestyrelse

o Blomberg
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Botjek Center Fyn A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Botjek Center Fyn A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Botjek Center Fyn A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende biliede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resuitatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet‘. Vi er uafthangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-

kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
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Botjek Center Fyn A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geelden-
de i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsastte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategn-
ing gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsezette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af éarsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Botjek Center Fyn A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 5. maj 2017

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35 25 76 91

(de

Thomas Clausen
Statsautoriseret revisor
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Botjek Center Fyn A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Botjek Center Fyn A/S
Thriges Plads 10
5000 Odense
Telefon: 66113349
CVR-nr.: 15 55 28 40
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Odense

Bestyrelse Jacob Blomberg, formand

Henrik Elmkvist
Otto Blomberg
Irene Blomberg

Direktion Irene Blomberg

Revision Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Hijallesevej 126
5230 Odense M
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Botjek Center Fyn A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er handel med tilstandsrapporter, elinstallationsrapporter og energimaerker.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 366.390, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 430.092.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlzegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Overfart resultat

Baker Tilly

Botjek Center Fyn A/S

Note 2016 2015
kr. t.kr.
5.212.965 5.398
1 -4.441.830 -4.635
771135 763
-220.218 -246
550.917 517
10.357 1
2 -85.641 -125
475.633 403
3 -109.243 -95
366.390 308
366.390 308
366.390 308
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender
Deposita

Finansielle anlzegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Baker Tilly

Botjek Center Fyn A/S

Note 2016 2015
kr. t.kr.
805.482 945
4 805.482 945
5 6.543 22
5 115.427 181
121.970 203
380.000 380
249.960 100
53.626 54
683.586 534
1.611.038 1.682
504.240 595
379.180 443
38.794 58
150.800 269
74.541 60
1.147.555 1.425
38 0
1.147.593 1.425
2.758.631 3.107
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Balance 31. december

Passiver
Selskabskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til associerede virksomheder
Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden gaeld

Deposita

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Leje og leasingforpligtelser
Eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Baker Tilly

Botjek Center Fyn A/S

Note 2016 2015
kr. t.kr.

500.000 500

-69.908 -436

6 430.092 64

628.961 607

175.512 166

0 60

7 804.473 833

540.667 815

352.070 225

631.329 1.162

0 8

1.524.066 2.210

2.328.539 3.043

2.758.631 3.107
8
9
10
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Baker Tilly

Botjek Center Fyn A/S

Overfort
Selskabskapital resultat I alt
kr. kr. kr.
500.000 -436.298 63.702
0 366.390 366.390
500.000 -69.908 430.092

10



Botjek Center Fyn A/S

Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra driftsaktivitet

Regulering af deposita
Udlan

Pengestremme fra investeringsaktivitet

AEndring i langfristet geeld

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

£ndring i likvider

Likvide beholdninger

Kassekredit
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. december

Baker Tilly

Note 2016 2015

kr.
366.390 308
404.745 456
-251.442 142
519.693 906
10.357 10
-85.641 -125
444.409 791
0 -2
-149.960 0
-149.960 -2
-19.787 -351
-19.787 -351
274.662 438
19 1
-815.310 -1.254
-815.291 -1.253
-540.629 -815
38 0
-540.667 -815
-540.629 -815
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Botjek Center Fyn A/S

Noter til arsrapporten

2016 2015
kr. tkr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 3.619.300 3.796
Pensioner 461.825 443
Andre omkostninger til social sikring 86.570 93
Andre personaleomkostninger 274.135 303
4.441.830 4.635
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 8 8
2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 31.5659 30
Finansielle omkostninger associerede virksomheder 9.149 9
Andre finansielle omkostninger 44933 86
85.641 125
3 Skat af arets resultat
Arets udskudte skat 109.243 95
109.243 95
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Noter til arsrapporten

4

Immaterielle anlaagsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december
Opskrivninger 31. december
Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vardi 31. december

Materielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december
Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Egenkapital

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Baker Tilly

Botjek Center Fyn A/S

Goodwiill
kr.
1.782.395
1.782.395
0
838.673
138.240
976.913
805.482
Andre anlaeg,
driftsmateriel  Indretning af le-
og inventar jede lokaler
kr. kr.
522.693 657.579
522.693 657.579
499.944 476.380
16.206 65.772
516.150 542,152
6.543 115.427
13



Noter til arsrapporten

7

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld il tilknyttede virksomheder
Geeld til associerede

virksomheder
Anden gaeld

Leje og leasingforpligtelser

Botjek Center Fyn A/S

Leasingforpligtelser fra operationel leasing

Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar

Mellem 1 og 5 ar

Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. januar 31. december naeste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
607 628.961 0 0
166 175.512 0 0
476 0 0 0
1.249 804.473 0 0
2016 2015
kr. t.kr.
105.258 69.600
38.058 92.800
143.316 162.400
81.700 81.700

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 12 mdr.

Eventualposter m.v.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor 3. mand. Pr. 31 december 2016 udger

kautionsforpligtelsen TDKK 245.

Selskabet har indgaet tilbagetraedelseserklzaering vedrarende tilgodehavende i selskabet Botjek Support
Center ApS overfor dennes geeld i Sydbank A/S.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Blomberg Holding ApS (Administrationsselskab) og
haefter solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2015
samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Baker Tilly
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Botjek Center Fyn A/S

Noter til arsrapporten

10 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, t.kr. 541pr. 31.12.2016, er der givet virksomhedspant i goodwill,
driftsmidler, debitorer og igangvaerende arbejder for i alt kr. 2.500.000.
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Botjek Center Fyn A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Botjek Center Fyn A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med enkelte tilvalg fra hgjere regnskabsklasser.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkost-
ninger til rdvarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen ved salg af rapporter indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomszetningen indregnes eksklusive
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Botjek Center Fyn A/S

Anvendt regnskabspraksis

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger indeholder omkostninger til hjselpematerialer samt @vrige omkostninger, der er an-
vendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af inmaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastiaegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der
udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhverve-
de virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives til genindvingingsvaerdi over

resultatopgerelsen, safremt den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige
nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.
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Botjek Center Fyn A/S

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlzeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lan.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under andre drifts-
indtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Andre vardipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver

Veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede aktier, der males til kostpris pa statustidspunktet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tigodehavende eller en portefalje af tigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
maéles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgares pélideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgares af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planiagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som fglge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaardi.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.
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Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestreamme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammenszetning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebserende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
aendringer.
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