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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2018/19 for Insign R & D A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2019 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj 2018 - 30. april 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Struer, den 12. juni 2019

Direktion

Hans Herold Michaelsen

direktor

Bestyrelse

Jorgen Yde Jensen Finn Jensen Hans Herold Michaelsen
formand
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til aktiongeren i Insign R & D A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for Insign R & D A/S for regnskabsaret 1. maj 2018 -
30. april 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2019 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabséaret 1. maj 2018 - 30. april 2019 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n&rmere be-
skrevet 1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede bevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begrenset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 12. juni 2019

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 892249 18

Saren Knudsen
statsautoriseret revisor
mne29385
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Selskabsoplysninger
Selskabet Insign R & D A/S

Normarkvej 31

7600 Struer

Telefon: 97854511

CVR-nr.: 15552182

Stiftet: 1. november 1991

Hjemsted: Struer

Regnskabsar: 1. maj - 30. april

27. regnskabsér

Bestyrelse Jorgen Yde Jensen, 7790 Thyholm, formand

Finn Jensen, 7600 Struer

Hans Herold Michaelsen, 7790 Thyholm
Direktion Hans Herold Michaelsen, 7790 Thyholm, direkter
Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer I/S
Bankforbindelse Hvidbjerg Bank
Modervirksomhed Insign R & D Holding ApS
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Hovedtal og negletal

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 2.296 2.734 2.255 2.193 740
Resultat for finansielle poster 2.171 2.545 2.081 2.006 543
Finansielle poster, netto 30 46 69 39 27
Arets resultat 1.714 2.023 1.677 1.596 435
Balance:
Balancesum 7.142 6.871 5.908 5.263 3.076
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 491 554 473 178 122
Egenkapital 3.030 3.316 2.893 2.716 1.521
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 8 10 9 7 7
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 42,4 48,3 49,0 51,6 49.4
Egenkapitalforrentning 54,0 65,2 59,8 75,3 20,2

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Egenkapital ultimo x 100

lidi
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestéet af totale produktudviklingsopgaver fra id¢ til nul-
serie, verktejsfremstilling samt produktion af plastemner.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 2.296 t.kr. mod 2.734 tkr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter skat udger
1.714 t.kr. mod 2.023 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa balancedagen pa 7.142 t.kr. mod 6.871 t.kr. sidste ar,
svarende til en stigning p&d 271 tkr. Stigningen i balancesummen skyldes vesentligst en stigning i
materielle anleegsaktiver.

Egenkapitalen udger pé balancedagen 3.030 t.kr., svarende til en egenfinansiering pa 42,4 % af de samle-
de aktiver pa 7.142 t.kr., hvilket er et fald pa 5,9 procentpoint i forhold til sidste &r.
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Resultatopgerelse 1. maj - 30. april

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note 2018/19 2017/18
Bruttofortjeneste 2.295.949 2.733.531
Administrationsomkostninger -125.041 -188.347
Resultat for finansielle poster 2.170.908 2.545.184
Finansielle indtegter fra tilknyttet virksomhed 33.657 50.996
Andre finansielle indtegter 0 2.206
Ovrige finansielle omkostninger -3.771 -7.289
Resultat for skat 2.200.794 2.591.097
Skat af arets resultat -486.579 -568.363
Arets resultat 1.714.215 2.022.734
Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 1.700.000 2.000.000
Overfores til overfort resultat 14.215 22.734
Disponeret i alt 1.714.215 2.022.734
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STATSAUTORISEREDE REVISORER

Balance 30. april

Aktiver
2019 2018

Anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler 133.850 62.886
Maskiner og Inventar 916.236 790.157
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.050.086 853.043
Anlzgsaktiver i alt 1.050.086 853.043
Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 150.745 118.325
Varebeholdninger i alt 150.745 118.325
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.665.429 2.597.705
Tilgodehavender hos tilknyttet virksomhed 2.162.015 2.051.937
Udskudte skatteaktiver 0 39.950
Andre tilgodehavender 0 37.876
Periodeafgransningsposter 45.569 114.967
Tilgodehavender i alt 4.873.013 4.842.435
Likvide beholdninger 1.068.086 1.057.134
Oms=tningsaktiver i alt 6.091.844 6.017.894
Aktiver i alt 7.141.930 6.870.937
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Balance 30. april

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
2 Aktiekapital 500.000 500.000
3 Overfort resultat 829.722 815.507
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 1.700.000 2.000.000
Egenkapital i alt 3.029.722 3.315.507
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 8.301 0
Hensatte forpligtelser i alt 8.301 0
Gealdsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 233.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 923.280 431.299
Selskabsskat 438.328 567.578
Anden gaeld 2.742.299 2.323.553
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 4.103.907 3.555.430
Galdsforpligtelser i alt 4.103.907 3.555.430
Passiver i alt 7.141.930 6.870.937
5 Medarbejderforhold
6 Eventualposter
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

1.  Materielle anlaegsaktiver

Indretning af Maskiner og
lejede lokaler Inventar
Kostpris 1. maj 1.167.918 1.604.001
Tilgang 131.506 359.227
Kostpris 30. april 1.299.424 1.963.228
Af- og nedskrivninger 1. maj 1.105.032 813.844
Arets afskrivninger 60.542 233.148
Af- og nedskrivninger 30. april 1.165.574 1.046.992
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 133.850 916.236
30/4 2019 30/4 2018
2.  Aktiekapital
Aktiekapital 1. maj 500.000 500.000
500.000 500.000
3.  Overfort resultat
Overfort resultat 1. maj 815.507 792.773
Arets overforte resultat 14.215 22.734
829.722 815.507
4.  Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Udbytte 1. maj 2.000.000 1.600.000
Udbetalt udbytte -2.000.000 -1.600.000
Udbytte for regnskabsaret 1.700.000 2.000.000
1.700.000 2.000.000
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

2018/19 2017/18

5.  Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 8 10

6. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Selskabet har garantiforpligtelser pa de afsluttede arbejder i overensstemmelse med branchens nor-
male garantiregler. Da der ikke forventes garantiarbejder ud over normalt omfang, er der ikke afsat
beleb til imedegaclse af garantiforpligtelser pa afsluttede arbejder.

Lejeforpligtelser:

Selskabet har indgaet lejekontrakt vedrerende lokaler, der kan opsiges med 6 maneders varsel. Den
arlige husleje udger 301 t.kr., der prisreguleres.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Insign R & D Holding ApS, CVR-nr. 10 16
07 23 som administrationsselskab og hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskatte-
de selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 436 t.kr.

Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Insign R & D A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtegter.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionstidspunktet er anvendt som indtagtskriterium, hvilket betyder, at nettoomsatningen indreg-
nes i takt med, at arbejdet udferes.

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
atholdes for at opna érets nettoomsatning. Der indregnes produktionsomkostninger svarende til arets om-
setning. Herunder indgér direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer, lon og gager,
husleje samt afskrivninger og mindre nyanskaffelser.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til kontoromkostninger mv.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der
vedrerer regnskabséret.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger til dagsverdi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvardien fastsettes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, opharer af-
skrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Indretning af lejede lokaler 3ar
Maskiner og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris. Er nettorealisationsverdien lavere end kostprisen, nedskrives til
denne lavere veardi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Insign R & D A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veaerdi.
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