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MARIENDAL EL-TEKNIK A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

MARIENDAL EL-TEKNIK A/S
Gasveerksvej 44

9000 Aalborg

Telefon: 70 10 20 77
Hjemsted: Aalborg

CVR-nr.: 1553 92 40
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Johan Ungermann Poulsen

Bestyrelse

Keld Stenbro Ramlov, formand
Peter Ulrik Jensen
Sgren Botker Pedersen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Nordjyske Bank

Modervirksomhed

MARIENDAL GRUPPEN A/S, Aalborg
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MARIENDAL EL-TEKNIK A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 for MARIENDAL
EL-TEKNIK A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 og resultatet af selskabets aktiviteter og penge-

stromme for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-

hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 2b. april 2024

Direktionen

Johan Ungermann Poulsen

Bestyrelsen

Keld Stenbro Ramlov Peter Ulrik Jensen Seren Botker Pedersen
Formand
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MARIENDAL EL-TEKNIK A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i MARIENDAL EL-TEKNIK A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for MARIENDAL EL-TEKNIK A/S for regnskabséaret 01.01.23 -
31.12.23, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopge-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 i overensstemmelse med arsregnskabs-

loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 5



MARIENDAL EL-TEKNIK A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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MARIENDAL EL-TEKNIK A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 25. april 2024

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Henrik Bjgrn

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne28606
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MARIENDAL EL-TEKNIK A/S

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtal

Belgb i t.DKK 2023 2022 2021 2020 2019

Resultat

Bruttofortjeneste 130.569 135466 128.724 100.036 104.915
Indeks 124 129 123 95 100

Resultat af primeer drift -1.100 3.236 11.217 6.919 7.074
Indeks -16 46 159 98 100

Finansielle poster i alt -759 -247 -9 22 124

Arets resultat -1.491 2319 8758 5314 5602
Indeks -27 41 156 95 100

Balance

Samlede aktiver 87.346 84621 1035665 86.686 61.776
Indeks 141 137 168 140 100

Investeringer i materielle anlsegsaktiver 1.752 2.686 1.470 773 663
Indeks 264 405 222 117 100

Egenkapital 23745  30.237 35918 30.424  21.640
Indeks 110 140 166 141 100
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MARIENDAL EL-TEKNIK A/S

Ledelsesberetning

Nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning -6% 7% 26% 20% 30%
Soliditet
Soliditetsgrad 27% 36% 35% 35% 35%

Definitioner af nogletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad:
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MARIENDAL EL-TEKNIK A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Mariendal El-Teknik saelger, projekterer og udferer komplette tekniske lgsninger i bygninger
og produktionsanleeg inden for omraderne Elinstallation, Sikring, CTS & Bygningsautomatik,
Projekt & Byggeri samt Automation. De primsere kundegrupper er entreprengrer, industri-
virksomheder samt professionelle bygnings- og anleegsejere. Mariendal beskaeftiger over 250
medarbejdere og er landsdsekkende med afdelinger i Aalborg, Pandrup, Brenderslev, Frede-
rikshavn, Skagen, Aarhus og Kgbenhavn.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.23 - 31.12.23 udviser et resultat pa DKK -1.491.286 mod
DKK 2.318.608 for tiden 01.01.22 - 31.12.22. Balancen viser en egenkapital pd DKK
23.745.396.

Ledelsen finder arets resultat utilfredsstillende.

De stigende energi- og ravarepriser og den hgje inflation i samfundet har i 2023 haft en
betydelig indvirkning pa flere af Mariendals forretningsomrader. Sterre projekter er blevet
forsinket eller udskudt og har medfert forskydninger i den budgetterede omsaetning.
Samtidig har de generelt stigende omkostninger resulteret i lavere indtjeningsmargin end
forventet pa en reekke projekter. I serviceforretningen har aktivitetsniveauet veeret lavere end
i de forudgéende ar som felge af en mindre investeringslyst blandt boligforeninger og i
erhvervslivet.

Mariendal El-Teknik har i 2023 afviklet forretningsomradet Kol & Varme. Beslutningen om at
afvikle Kgl & Varme er sket i overensstemmelse med Mariendal El-Tekniks nye
forretningsstrategi, hvor fokus i hgjere grad rettes mod det professionelle marked.
Sterstedelen af serviceaftalerne inden for varmepumper er frasolgt til Vaillant. Den samlede
omkostning til nedlukning af forretningsomradet er -4,5 mio. DKK.

I lighed med aret for har Mariendal El-Teknik i 2023 investeret betydelige ressourcer i
digitalisering, herunder implementeringen af et nyt ERP-system. Det nye system muligger
en mere datadrevet tilgang til forretningsudvikling og -drift, hvilket er en wvaesentlig
forudseetning for at indfri virksomhedens ambitigse mal.

Mariendal har i 2023 fejret sit 100-ars jubilseum med dbne huse i alle afdelinger og en festlig
reception i Musikkens Hus i Aalborg. Som led i markeringen blev der udgivet et
jubileeumsmagasin, der satte fokus pa Mariendals specialer og beskriver rejsen fra 1923, hvor
den unge, fremsynede elektriker Carl Christian Nielsen etablerede elektricitetsveerket
Mariendal Mglle ved Elling A og frem til i dag, hvor Mariendal er en landsdaekkende
leverander af teknisk infrastruktur. Forud for receptionen valgte Mariendal at frabede sig
traditionelle gaver. I stedet tog virksomheden initiativ til en indsamling til fordel for den
nordjyske forening Skyggebgrn.
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MARIENDAL EL-TEKNIK A/S

Ledelsesberetning

Mariendal El-Teknik har primo 2024 taget hul pd en ny trearig strategiplan, hvor virksomhe-
den under overskriften "Trusted Advisor” tilbyder komplette tekniske lgsninger som den rad-
givende samarbejdspartner, der er med til at optimere kundens forretning.

Hvor Mariendal El-Teknik i dag hovedsageligt er kendt som en udferende installationsvirk-
somhed indebaerer den nye strategi, at virksomheden gnsker at flytte sig hejere op i veerdi-
keeden gennem et gget fokus pa radgivning og projektering. I rollen som kundens Trusted
Advisor afdekker Mariendal El-Teknik behovene, sammensatter den optimale lgsning, og
udferer opgaven i teet samarbejde med kunderne. P4 den made optimerer Mariendal El-
Teknik sine muligheder for at skabe veerdi for kunderne og udnytte sin position i branchen
som 'den sterste af de mindste og den mindste af de sterste’.

Strategien medferer, at forretningen fokuseres mod det professionelle marked (B2B og B2G),
og at det private marked (B2C) fremadrettet vil fylde mindre.

Mariendal El-Teknik arbejder bade internt og eksternt i samarbejde med kunderne pa at re-
ducere sit klimaaftryk. I 2023 har virksomheden implementeret nye procedurer for affaldssor-
tering, genbrug og reduktion af spild. P& alle lokationer er der etableret ladeinfrastruktur til
elbiler, og i 2023 er alle virksomhedens hvidpladebiler udskiftet til el. Samtidig er implemen-
teringen af eldrevne keretgjer i den operationelle fladde pabegyndt.

Som led i arbejdet med den grenne omstilling vil Mariendal i 2025 udarbejde sit ferste klima-
regnskab.

Forventet udvikling

12024 forventer Mariendal El-Teknik et resultat for skat i niveauet 6-9 mio. DKK.

Ledelsen begrunder de positive forventninger til udviklingen med de strategiske tiltag, der
er iveerksat i 2023, hvor et sterre fokus pa kerneforretningen og en mere proaktiv tilgang til
kunderne vil bidrage til et hgjere aktivitetsniveau. Samtidig er det nye ERP-system nu fuldt
implementeret og vil bidrage betydeligt til at styrke driften og udviklingen af virksomheden.

Videnressourcer

Ifelge tal fra TEKNIQ Arbejdsgiverne vil behovet for arbejdskraft stige stet frem mod 2030,
hvor installationsbranchen forventes at mangle omkring 10.000 faglserte. Det er en stor udfor-
dring, som Mariendal El-Teknik vil lgse ved at sgge samarbejde og partnerskab med andre
virksomheder for at udnytte indbyrdes synergier i stedet for at konkurrere om arbejdskraften.
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MARIENDAL EL-TEKNIK A/S

Ledelsesberetning

Mariendal El-Teknik har en lang tradition for at bidrage til uddannelsen af fremtidens
arbejdskraft. P4 nuvasrende tidspunkt har virksomheden 45 lzerlinge, svarende til cirka 22% af
den samlede stab af teknikere og timelgnnede. Mariendal ger en dyd ud af skabe et sundt og
attraktivt arbejds- og leeringsmiljg for sine leerlinge, som undervejs i uddannelsen stifter
bekendtskab med mange forskellige typer af opgaver og far mulighed for at tage stort ansvar.

Finansielle risici

Prisrisici

Selskabet er eksponeret over for ravareprisrisici, idet der i selskabets produkter indgar
en raekke ravarer med svingende priser, hovedsageligt stdl og aluminium. Ravareprisri-

sici afdeekkes ikke. Pavirkningen pd selskabets resultat har hidtil veeret begreenset, idet
prisudsving pé de vaesentligste ravarer overvejende overfores til selskabets salgspriser.

Kreditrisici

Kreditrisikoen péd igangveerende arbejder for fremmed regning er begreenset. Selskabet kree-
ver altid bankgarantier ved entreprisekontrakter med en kontraktsum over t.DKK 0,5 mio., og
acontofaktureringer aftales, sdledes at de fglger udviklingen i det udferte arbejde.

Efterfolgende begivenheder

Mariendal El-Teknik har med virkning fra den 1. januar 2024 frasolgt sine aktiviteter inden
for laseservice til KN Laseteknik ApS og inden for tyverisikring til Almsten Sikring ApS.
Frasalgene er sket i overensstemmelse med den nye strategi.
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Note

MARIENDAL EL-TEKNIK A/S

Resultatopgorelse
2023 2022
DKK DKK
Bruttofortjeneste 130.569.300 135.466.240
Personaleomkostninger -129.687.843  -130.177.729
Resultat for af- og nedskrivninger 981.457 5.288.511
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver -2.059.386 -2.052.656
Andre driftsomkostninger -21.667 0
Resultat af primeer drift -1.099.596 3.235.855
Finansielle indteegter 70.988 266.596
Finansielle omkostninger -829.979 -513.914
Finansielle poster i alt -758.991 -247.318
Resultat for skat -1.858.587 2.988.537
Skat af arets resultat 367.301 -669.929
Arets resultat -1.491.286 2.318.608
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabséaret 0 5.000.000
Overfart resultat -1.491.286 -2.681.392
Ialt -1.491.286 2.318.608
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Note

10

MARIENDAL EL-TEKNIK A/S

Balance

AKTIVER
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 4.263.752 89.903
Erhvervede rettigheder 83.547 113.715
Goodwill 1.271.269 1.666.266
Immaterielle anleegsaktiver i alt 5.618.568 1.869.884
Indretning af lejede lokaler 2.061.885 1.757.561
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4.040.226 4.365.958
Materielle anleegsaktiver i alt 6.102.111 6.123.519
Deposita 2.130.288 2.121.181
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.130.288 2.121.181
Anlaegsaktiver i alt 13.850.967 10.114.584
Réavarer og hjeelpematerialer 11.438.841 13.839.815
Varer under fremstilling 0 139.930
Varebeholdninger i alt 11.438.841 13.979.745
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 17.502.059 7.041.296
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 38.676.274 44 .107.606
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 615.687 4.528.533
Tilgodehavende selskabsskat 1.062.928 0
Andre tilgodehavender 3.045.798 2.960.455
Periodeafgreensningsposter 1.123.131 711.420
Tilgodehavender i alt 62.025.877 59.349.310
Andre veerdipapirer og kapitalandele 24.788 23.700
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 24.788 23.700
Likvide beholdninger 6.003 1.053.657
Omseetningsaktiver i alt 73.495.509 74.406.412
Aktiver i alt 87.346.476 84.520.996
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Note

11

12
13

14

14

15

16
17
18
19

MARIENDAL EL-TEKNIK A/S

Balance
PASSIVER

31.12.23 31.12.22
DKK DKK
Selskabskapital 2.100.000 2.100.000
Reserve for udviklingsomkostninger 3.325.727 70.125
Overfort resultat 18.319.669 23.066.557
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 5.000.000
Egenkapital i alt 23.745.396 30.236.682
Hensaettelser til udskudt skat 4.301.183 3.605.556
Andre hensatte forpligtelser 0 223.33b
Hensatte forpligtelser i alt 4.301.183 3.828.891
Anden geeld 9.233.279 9.125.644
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 9.233.279 9.125.644
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 58.549 97.666
Geeld til gvrige kreditinstitutter 15.927.042 7.389.327

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende arbej-
der for fremmed regning 3.819.024 5.500.172
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 17.600.877 13.5695.346
Geeld til tilknyttede virksomheder 912.443 153.963
Selskabsskat 0 697.890
Anden geeld 11.672.680 13.413.814
Periodeafgreensningsposter 76.003 481.601
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 50.066.618 41.329.779
Geeldsforpligtelser i alt 59.299.897 50.455.423
Passiveri alt 87.346.476 84.520.996

Oplysninger om dagsvaerdi
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter
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MARIENDAL EL-TEKNIK A/S

Egenkapitalopgerelse

Reserve for Forslag til
udviklings- udbytte for
Selskabs- omkostnin- Overfert regnskabs-
Belgb i DKK kapital ger resultat aret
Egenkapitalopgerelse for 01.01.22 -
31.12.22
Saldo pr. 01.01.22 2.100.000 0 25.818.074  8.000.000
Af- og nedskrivninger i aret 0 -15.639 15.639 0
Betalt udbytte 0 0 0 -8.000.000
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 -24.190 24.190 0
Overforsler til/fra andre reserver 0 109.954 -109.954 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 -2.681.392 5.000.000
Saldo pr. 31.12.22 2.100.000 70125 23.066.557  5.000.000
Egenkapitalopgerelse for 01.01.23 -
31.12.23
Saldo pr. 01.01.23 2.100.000 70125 23.066.557  5.000.000
Af- og nedskrivninger i aret 0 -82.090 82.090 0
Betalt udbytte 0 0 0 -5.000.000
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 -941.400 941.400 0
Overforsler til/fra andre reserver 0 4279.092 -4.279.092 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 -1.491.286 0
Saldo pr. 31.12.23 2.100.000  3.32b.727 18.319.669 0
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20

MARIENDAL EL-TEKNIK A/S

Pengestromsopgorelse

2023 2022
DKK DKK
Arets resultat -1.491.286 2.318.608
Reguleringer 2.277.437 2.882.812
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger 2.540.904 -4.681.659
Tilgodehavender -1.622.746 24.139.957
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 4.005.531 -1.912.851
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -3.069.400 -9.161.858
Andre hensatte forpligtelser -223.335 -46.229
Pengestromme fra driften for finansielle poster 2.417.105 13.538.780
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 70.851 266.459
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -830.381 -523.740
Betalt selskabsskat -697.890 -1.818.807
Pengestremme fra driften 959.685 11.462.692
Keb af immaterielle anleegsaktiver -4.279.092 -207.335
Keb af materielle anleegsaktiver -1.752.187 -2.685.624
Salg af materielle anlsegsaktiver 417.570 794.595
Salg af veerdipapirer og kapitalandele 0 50.000
Modtaget udbytte 137 137
Pengestromme fra investeringer -5.613.572 -2.048.227
Betalt udbytte -5.000.000 -8.000.000
Forggelse af geeld til kreditinstitutter 8.537.715 0
Nedbringelse af geeld til kreditinstitutter 0 -1.124.000
Optagelse af langfristede gaeldsforpligtelser i avrigt 68.518 31.108
Pengestremme fra finansiering 3.606.233 -9.092.892
Arets samlede pengestremme -1.047.654 321.573
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 1.063.657 732.084
Likvide beholdninger ved arets slutning 6.003 1.053.657
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MARIENDAL EL-TEKNIK A/S

Pengestromsopgorelse

2023 2022

Note DKK DKK
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres séledes:

Likvide beholdninger 6.003 1.053.657

Ialt 6.003 1.053.657
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Noter

1. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er seerlige pa grund af deres sterrelse og

art. Der har i regnskabséaret vaeret folgende seerlige poster:

Indregnet i 2023 2022

Seerlige poster: resultatopgerelsen under: DKK DKK
Nedskrivninger af rdvarer og Omkostninger til rdvarer og

hjeelpematerialer hjeelpematerialer -2.000.000 0
2. Personaleomkostninger
Lenninger 111.465.156 111.789.498
Pensioner 15.129.175 14.555.214
Andre omkostninger til social sikring 1.598.279 1.780.246
Andre personaleomkostninger 1.395.233 2.052.771
I alt 129.587.843 130.177.729
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 235 246
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.384.615 3.197.854
3. Finansielle indtegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 43.970 237.253
@vrige finansielle indteegter 27.018 29.343
[alt 70.988 266.596
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MARIENDAL EL-TEKNIK A/S

Noter
2023 2022
DKK DKK
4. Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 5.000.000
Overfort resultat -1.491.286 -2.681.392
I alt -1.491.286 2.318.608
5. Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte
udviklings- Erhvervede
Belgb i DKK projekter rettigheder Goodwill
Kostpris pr. 01.01.23 366.372 123.840 11.607.149
Tilgang i aret 4.279.092 0 0
Kostpris pr. 31.12.23 4.645.464 123.840 11.607.149
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.23 -2776.469 -10.125 -9.940.883
Afskrivninger i aret -105.243 -30.168 -394.997
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.23 -381.712 -40.293 -10.335.880
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.23 4.263.752 83.547 1.271.269
Regnskabsmaessig veerdi af finansielt
leasede aktiver pr. 31.12.23 0 0 0

Udviklingsprojekter udger aktiveret egenudviklet CTS projekt og ERP-system. Projekteterne
anvendes i selskabets drift og er med til at skabe positive pengestremme.
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Noter

6. Materielle anlaegsaktiver

Beleb i DKK

Indretning af
lejede lokaler

Andre anleeg,
driftsmateriel

og inventar

Kostpris pr. 01.01.23 3.483.349 26.023.699
Tilgang i aret 556.349 1.195.838
Afgang i aret 0 -1.170.738
Kostpris pr. 31.12.23 4.039.698 26.048.799
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.23 -1.725.788 -21.658.427
Afskrivninger i aret -252.025 -1.276.953
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 926.807
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.23 -1.977.813 -22.008.573
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.23 2.061.885 4.040.226
7. Finansielle anlaegsaktiver

Belob i DKK Deposita
Kostpris pr. 01.01.23 2.121.181
Tilgang i aret 9.107
Kostpris pr. 31.12.23 2.130.288
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.23 2.130.288
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Noter
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
8. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 136.481.132 65.335.996
Acontofaktureringer -122.798.097 -63.794.872
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt 13.683.035 1.641.124
Der indregnes saledes i balancen:
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 17.502.059 7.041.296
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
gaeldsforpligtelse -3.819.024 -5.500.172
Ialt 13.683.035 1.541.124
9. Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
10. Tilgodehavender
Tilgodehavender, der forfalder til betaling mere end 1 ar
efter regnskabsarets udlgb 400.000 0
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Noter
11. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
veerdi i alt
Antal DKK
Kapitalandele 2.100 2.100.000
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
12. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.23 3.605.556 3.633.494
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 695.627 -27.938
Udskudt skat pr. 31.12.23 4.301.183 3.605.556
Udskudt skat fordeler sig saledes:
Immaterielle anleegsaktiver 1.017.130 21.016
Materielle anleegsaktiver 249.030 191.037
Tilgodehavender 6.389.346 3.393.503
Skattemeessige underskud -3.354.323 0
Ialt 4.301.183 3.605.556
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Noter
13. Andre hensatte forpligtelser
Garanti-
Belgb i DKK forpligtelser
Forpligtelser pr. 01.01.23 223.335
Anvendt i aret -223.335
Forpligtelser pr. 31.12.23 0
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig saledes:
Kortfristede forpligtelser 0 223.335
14. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld Geeldialt Geeldialt
Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.23 31.12.22
Anden geeld 58.549 8855484  9.291.828  9.223.310
Ialt 58.549 8855484  9.291.828  9.223.310

15. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af periodiseret salg af kontrakter.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

24



MARIENDAL EL-TEKNIK A/S

Noter

16. Oplysninger om dagsvaerdi
Bersnoterede
veerdipapirer og
Belgb i DKK kapitalandele
Dagsveerdi pr. 31.12.23 24.788
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 1.088

17. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgdet leasingkontrakter med en restlgbetid pa 4-48 maneder og en samlet
forpligtelse pa t.DKK 14.778.

Forpligtelser i henhold til lejekontrakter frem til udlgb udger i alt t.DKK 29.144. Heraf udger
forpligtelser indgdet med tilknyttede virksomheder t.DKK 29.135.

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet kaution for tilknyttede virksomheders geeld til kreditinstitutter. Kautio-
nen er ulimiteret. Tilknyttede virksomheders geeld til omfattede kreditinstitutter udger pa
balancedagen t.DKK 4.679.

Garantiforpligtelser

Selskabet har stillet de for branchen traditionelle entreprisegarantier. Garantierne udger pr.
31.12.23 t.DKK 25.828.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk og ube-
greenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, ro-
yalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter derudover eventuelle
senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendringer til sam-
beskatningsindkomsten m.v.
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Noter

18. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 15.927 har selskabet afgivet virksomheds-
pant pa t.DKK 7.000. Virksomhedspantet omfatter pr. 31.12.23 felgende aktiver til regnskabs-

maeessig veerdi:

¢ Goodwill og immaterielle rettigheder, t.DKK 5.619

¢ Andre anleeg, driftsmateriel og inventar t.DKK 4.040
e Varebeholdninger t.DKK 11.439
¢ Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.DKK 38.676

19. Naertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Keld Stenbro Ramlov Reel gjer
MARIENDAL GRUPPEN A/S, Aalborg Direkte moder
Mariendal Holding ApS, Aalborg Mellemliggende moder
KSR Holding ApS, Aalborg Ultimativ moder

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-
fort pd normale markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgéar af note 2. Personaleomkostninger.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for modervirksomhederne Mariendal Holding ApS,
Aalborg og KSR Holding ApS, Aalborg.
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Noter
2023 2022
DKK DKK
20. Reguleringer til pengestromsopgorelse

Andre driftsindteegter -195.306 -87.091

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver 2.059.386 2.052.656
Andre driftsomkostninger 21.667 0
Finansielle indteegter -70.988 -266.596
Finansielle omkostninger 829.979 513.914
Skat af arets resultat -367.301 669.929
[ alt 2.277.437 2.882.812
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Noter

21. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

For sammenslutninger af virksomheder underlagt den samme interesses kontrol anvendes
sammenlegningsmetoden. Sammenlegningen anses for gennemfert med tilbagevirkende
kraft med tilpasning af sammenligningstal. Forskelsbelgbet mellem det aftalte vederlag og
den erhvervede virksomheds regnskabsmeessige indre veerdi indregnes i egenkapitalen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

TILSKUD

Tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at
tilskuddet vil blive modtaget.
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Noter

21. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Tilskud til deekning af aftholdte omkostninger indregnes forholdsmeessigt i resultatopgerelsen
over den periode, hvori de tilskudsberettigede omkostninger omkostningsferes. Tilskuddene
indregnes under andre driftsindteegter.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter og omkostninger til ra-
varer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen
af tjenesteydelserne, hvorved nettoomssstningen svarer til salgsveerdien af arets udferte ar-
bejder, opgijort pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen (produktionsmetoden).

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres aktiver med hgj grad af individuel tilpas-
ning, indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoom-
saetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjelpema-
terialer med tilleg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rAvarer og hjselpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af ravarer og hjeselpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 29



MARIENDAL EL-TEKNIK A/S

Noter

21. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter produktionsomkostninger, salgsomkostninger, bilom-
kostninger, lokaleomkostninger og administrationsomkostninger samt gvrige kapacitetsom-
kostninger, herunder tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlsegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3 0
Erhvervede rettigheder 3-5 0
Goodwill 10 0
Indretning af lejede lokaler 10 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Goodwill afskrives over 10 ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede
fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regn-
skabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af imma-
terielle og materielle anleegsaktiver.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 30



MARIENDAL EL-TEKNIK A/S

Noter

21. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, gevinster og
tab pa andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsasttelse af eget skattemaessigt over-
skud.

BALANCE
Immaterielle anlsegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-
dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter males ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-
der lgnninger og afskrivninger, der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil akti-
vet er klar til brug. Renter af 1&n til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-
regnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter maéles efterfelgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineasert baseret pa brugstider, som fremgar af af-
snittet "Af- og nedskrivninger”.
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Noter

21. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-

og nedskrivninger”.

Goodwill

Goodwill méales i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives lineesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskriv-

ninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pa salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlesegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Forudbetalinger for materielle anlsegsaktiver

Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver omfatter betalinger til leveranderer forud for le-
veringstidspunktet.
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Noter

21. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lsengere bestér. Ned-
skrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrgrende sel-
skabets indgdede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det en-
kelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder,
hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet
mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende
arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaer-
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser athsengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forplig-
telse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfelgende regnskabsar.
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Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udvik-
lingsprojekter indregnes under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkostninger. Reserven
males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa aktivet. Sa-
fremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven
med et tilsvarende belgb. Reserven oplases, ndr udviklingsomkostningerne ikke leengere ind-
regnes i balancen, og det resterende belgb overferes til overfert resultat.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa
igangvaerende arbejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pd balancedagen
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfere et forbrug af selskabets skonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser maéles til net-
torealisationsveerdi eller dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet pa leengere sigt.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden
pa 1 — b5 ar. Garantiforpligtelser maéles til nettorealisationsveerdi og indregnes pa grundlag af
tidligere ars erfaringer med garantiarbejder.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
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Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser méles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser maéles til nettorealisa-
tionsveerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrerende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.
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Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag

pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensastter sig af likvide beholdninger.
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