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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for Landsholdet Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kaebenhavn, den 28. marts 2023

Direktion

Jac Nellemann
Direktor

Bestyrelse

Jorn Qviste Henrik Rasmussen Jac Nellemann
Formand

Claus Mikael Nielsen Aarslev

pwe



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Landsholdet Holding ApS
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Landsholdet Holding ApS for regnskabséaret 1.
januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for
koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnlnger herom i regnskabet eller hvis sddanne oplysninger
ikke er tllstraekkehge modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Hellerup, den 28. marts 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Ulrik Reebild Lasse Berg
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne33262 mne35811
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor
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Landsholdet Holding ApS
Bryggervangen 39
2100 Kgbenhavn @

CVR-nr: 1552 45 45

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kabenhavn

Jorn Qviste, formand

Henrik Rasmussen

Jac Nellemann

Claus Mikael Nielsen Aarslev

Jac Nellemann

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Koncern

2022 2021 2020 2019 2018

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsatning 3.096.445 2.947.487 2.354.212 2.195.596 2.074.739
Bruttofortjeneste 308.120 288.098 254.494 232.485 225.226
Resultat af ordinzer 82.834 82.517 60.808 25.384 20.088
primaer drift
Resultat for finansielle 103.565 103.230 80.023 36.084 33.271
poster
Resultat af finansielle -4.219 -3.127 -10.845 -14.047 -11.809
poster
Arets resultat 70.457 94.478 51.216 14.571 10.128
Balance
Balancesum 1.432.318 1.007.633 942.437 1.153.015 1.194.133
Egenkapital 565.428 495.273 400.732 349.658 336.017
Pengestromme
Pengestromme fra:
- driftsaktivitet -162.421 37.539 242.580 12.480 83.827
- investeringsaktivitet -87.741 -11.471 -13.050 -100.908 -27.021
- finansieringsaktivitet 229.645 -33.554 -250.195 32.195 -72.901
Arets forskydning i -20.517 -7.486 -20.665 33.767 -16.095
likvider
Antal medarbejdere 295 274 280 307 315
Nagletal i %
Bruttomargin 10,0% 9,8% 10,8% 10,6% 10,9%
Overskudsgrad 3,3% 3,5% 3,4% 1,6% 1,6%
Afkastningsgrad 7,2% 10,2% 8,5% 3,1% 2,8%
Soliditetsgrad 39,5% 49,2% 42,5% 30,3% 28,1%
Egenkapitalforrentning 13,3% 21,1% 13,7% 4,3% 3,0%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Landsholdet Holding ApS er moderselskab for Nellemann Holding A/S og Landsholdet ApS

Nellemann Holding A/S og dets datterselskaber beskeftiger sig med import og salg af biler, leasing af biler,
salg af maskiner samt veerkstedsaktiviteter.

Landsholdet ApS driver gokartbane samt Copenhagen Historic Grand Prix.
Udvikling i dret

Koncernens resultatopgarelse for 2022 udviser et overskud pa TDKK 70.457, og koncernens balance pr. 31.
december 2022 udviser en positiv egenkapital pA TDKK 565.428.

Arets omsztning er steget med 5 %.

Ledelsen anser drets resultat som forventet og derfor tilfredsstillende under de givne konjunkturer.
Sarlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Kreditrisici

Virksomhedens kreditrisici bestar i al veesentlighed af risici pa leasing- og veerkstedskunder. Det afggrende
for koncernens kreditgivning er kunders tilbagebetalingsevne. For at minimere risikoen er de fleste af

koncernens kreditter afdakket via begransninger i ejendomsretten til de underliggende aktiver.

Betydelige udsving i priserne pa de underliggende aktiver pa markederne vil derfor pavirke selskabets
kreditrisiko.

Koncernens diversificering er forsvarlig, og koncernen har relativt fa store lantagere.

Koncernens politik for patagelse af kreditrisici omfatter, at alle kunder og andre samarbejdspartnere lgbende
kreditvurderes.

Finansielle risici

De finansielle risici styres via Nellemann Holding A/S. Kapitalfrembringelsen sker gennem kreditoptagelse
pa koncernniveau og videreformidles efter behov til de gvrige enheder.

Milsatninger og forventninger for det kommende ar

Koncernen forventer et aktivitets niveau pa niveau med 2022. Koncernen er fortsat meget athaengig af den
generelle konjunkturudviklings indflydelse pa bilsalget, vaerksteds- og reservedelsomsatningen samt disse
omréders bidrag til virksomhedens primare driftsresultat. Ledelsen forventer et resultat i 2023, i
storrelsesordenen DKK 50-60 mio. for skat.

Videnressourcer

Koncernen har fokus pd medarbejdernes uddannelsesniveau, og der sker hele tiden en tilpasning af viden
gennem et uddannelsesprogram.

Redegorelse for samfundsansvar

Forretningsmodel

Koncernens primare aktiviteter omhandler import og handel med biler og entreprengr maskiner primeert
inden for merkerne Kia, MG, Isuzu, Aston Martin, Volvo og Kubota. Koncernen beskaftiger ca. 295
medarbejdere, og har kontorer i Odense, Roskilde, Valby, Herlev, Kebenhavn, Arhus, Fredericia, Kastrup,
Alborg samt i Sverige og Norge. Hovedparten af koncernens medarbejdere og aktiviteter er i Danmark.
Foruden handel og import af og med biler og entreprengrmaskiner, har koncernen mindre aktiviteter ift.
ejendomsudlejning, leasing og andre aktiviteter tilknyttet biler.

-
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Ledelsesberetning

Risikoanalyse

Koncernen er opmaerksom pa at de risici der er tilknyttet forretningsmodellen, det er dog begranset
hvorledes koncernen udggre en risiko for veesentlig negativ pavirkning for omraderne miljo og klima,
menneskerettigheder, sociale- og medarbejderforhold samt antikorruption og bestikkelse. De vaesentlige
risici for negativ pavirkning er tilknyttet led i veerdikaeden som ligger forud for de aktiviteter koncernen kan
pavirke direkte, f.eks. ved produktion for seerligt miljo og klima og menneskerettigheder. Det er fx risikoen
for negativ pavirkning pa miljget gennem udvinding af metaller samt risikoen for brud pa
menneskerettigheder grundet darlige arbejdsvilkar hos underleverandaerer. Koncernen primeere risici for
negativ pavirkning pa omradet antikorruption og bestikkelse er tilknyttet handteringen af kontanter samt
handel der medfarer overforsel af kontanter fra en part til en anden. Koncernen imgdekommer denne risici
ved altid at folge retningslinjerne og kravene beskrevet i geeldende lovgivning, og risiciene héndteres derfor
igennem lovgivning. For medarbejder og sociale forhold vurderes de vigtigste risici tilknyttet fastholdelsen og
rekrutteringen af kvalificeret arbejdskraft hvorfor koncernen arbejder med forskellige tiltag der kan
imgdekomme denne risici.

Politikker for enkelte omrader

Miljo og klima:

Koncernen har pa baggrund af forretningsmodellen og de risici der er tilknyttet denne ikke vurderet at en
egentlig politik pd omradet vil skabe veerdi for hverken samfundet eller koncernen. Den egentlige risici for
negativ pavirkning, er tilknyttet produktionen af de goder koncernen forhandler, og det er derfor ikke muligt
for koncernen at pavirke disse risici.

Menneskerettigheder:
Med udgangspunkt i koncernens forretningsmodel, og pa baggrund af de identificerede risici, vurderer
koncernen ikke at der er et behov for en egentlig politik pa omradet.

Anti-korruption og bestikkelse:
Koncernen vurderer pa baggrund af ovenstaende imgdekommelse af risici gennem lovgivning, ikke at det vil
skabe yderligere veerdi at udarbejde en selvstaendig politik for omrédet.

Sociale- og medarbejderforhold:

Koncernens medarbejdere er et vigtigt aktiv, og det er koncernens ambition at fastholde medarbejdere samt
at sikre at medarbejderne i koncernen kan udvikle sig som gnsket. Det er koncernens ambition at gge den
aldersmeaessige fordeling pa tvaers af koncernen for at sikre at det for fremtiden fortsat er muligt at rekruttere
kvalificeret arbejdskraft.

Koncernen har igen i 2022 arbejdet med at gge andelen af unge medarbejdere, og har herigennem bade fokus
pa at rekruttere faglaert og ufagleert arbejdskraft, bade for mekanikerfaget samt for szlgere. Det har i 2022
veeret muligt at fastholde et niveau at leerlinge som er pa niveau med branche standarden.

12022 er der afholdt medarbejderudviklingssamtaler med samtlige medarbejdere, med henblik pa at
identificere udviklingspotentiale- og vilje, med det formal at fastholde medarbejdere. Det har i 2022 vaeret
muligt at opretholde en medarbejderomsaetning som ligger pa niveau med branche standarden. Der er
ligeledes i 2022 blevet aftholdt medarbejdertilfredshedsundersggelser, hvor der pa koncernniveau er opnaet
overvejende positive resultater. For de afdelinger hvor niveauet er lavere end gennemsnitligt, er der for 2022
resultaterne foretages der yderligere handlinger for at athjelpe og handtere de identificerede problemer.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for keansmassig sammensatning

Redeggrelsen daekker udelukkende de selskaber som er selvstandigt forpligtiget til at rapportere jf. ARL §99b
dvs. "Landsholdet Holding ApS”, "Nellemann Holding A/S”, "Nellemann A/S” og “Kia Import Danmark A/S”.
For alle fire selskaber er der et mal, malet er at age antallet af kvinder i bestyrelsen til 1, inden udgangen af
2024. Pa nuvaerende tidspunkt er der ingen kvinder i bestyrelsen hos nogle af de fire selskaber. I
"Landsholdet Holding Aps" bestar bestyrelsen af 4 medlemmer. I "Nellemann Holding A/S" er der 5
bestyrelsesmedlemmer. I "Nellemann A/S" og "Kia Import Danmark A/S" er der tre bestyrelsesmedlemmer. I
forbindelse med generalforsamlingen i 2022 var der genvalg til den bestdende bestyrelse, hvorfor méltallet
ikke blev opndet

For det ovrige ledelseslag, anerkender koncernen vaerdien af kgnsdiversitet i ledergruppen. Koncernen
forseger derfor at inddrage kvindelige kandidater hvor relevant ved udskiftninger i ledergruppen samt ved
generel rekruttering internt sdvel som eksternt pa alle medarbejder niveauer. I 2022 har koncernen fortsat
arbejdet med rekruttering af kvinder pa tvars at koncernen og niveauer, og andelen af kvinder i det gvrige
ledelseslag er i 2022 gget.

Redegorelse for dataetik

Det er koncernens vurdering, at man ikke ligger inde med data, der ikke pa fyldestgarende vis allerede er
héndteret via GDPR lovgivningen, hvorfor der ikke pt. vurderes at veere behov for en dataetik politik.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méaling i arsrapporten.
Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestremme for 2022 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
Nettoomsatning 1 3.096.445 2.947.487 0 0
Andpre driftsindtegter 20.731 20.943 7 4
Omkostninger til ravarer og -2.635.960 -2.535.408 0 0
hjalpematerialer
Andre eksterne omkostninger -173.096 -144.924 -402 -929
Bruttofortjeneste 308.120 288.098 -395 -925
Personaleomkostninger 2 -181.671 -163.500 -1.857 -2.042
Af- og nedskrivninger af -22.884 -21.138 0 0
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger 0 -230 0 0
Resultat for finansielle poster 103.565 103.230 -2.252 -2.967
Indtaegter af kapitalandele i 0 0 71.338 76.967
dattervirksomheder
Indteegter af kapitalandele i 0 -206 0 -206
associerede virksomheder
Finansielle indtaegter 3 6.303 6.988 3.785 3.929
Finansielle omkostninger 4 -10.522 -9.909 -2.377 -1.689
Resultat for skat 99.346 100.103 70.494 76.034
Skat af arets resultat 5 -28.889 -5.625 -37 18.444
Arets resultat 6 70.457 94.478 70.457 94.478
o -
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Balance 31. december

Aktiver

Erhvervede patenter
Goodwill
Immaterielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede lokaler

Forudbetaling for materielle
anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i
dattervirksomheder

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Tilgodehavender i tilknyttede
virksomheder

Andre verdipapirer og
kapitalandele

Deposita
Andre tilgodehavender
Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2022 2021 2022 2021

TDKK TDKK TDKK TDKK
0 0 0 0
2.205 6.614 0 0
7 2.205 6.614 0 0
261.370 204.892 0 0
18.872 11.808 0 0
4.810 5.999 0 0
18.110 0 0 0
8 303.162 222.699 0 0
9 0 0 446.325 368.391
10 0 0 0 0
11 0 0 100.000 100.000
11 48 5.309 48 1.580
11 3.081 2.933 0 0
11 7.215 13.012 7.215 7.596
10.344 21.254 553.588 477.567
315.711 250.567 553.588 477.567
727.501 428.166 0 0
727.501 428.166 0 0
11



Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omszatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
365.334 286.965 0 0
12 160 241 0 0
0 0 30.065 32.242
8.669 4.806 735 665
0 0 4.726 13.162
13 4.276 5.704 0 36
378.439 297.716 35.526 46.105
10.667 31.184 283 1.230
1.116.607 757.066 35.809 47.335
1.432.318 1.007.633 589.397 524.902
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

@vrige lovpligtige reserver
Overfort resultat
Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Andre hensattelser
Hensatte forpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Deposita

Anden geld

Langfristede galdsforpligtelser

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
14 70.000 70.000 70.000 70.000
0 0 60.005 0
0 0 -381 -79
495.428 425.273 435.804 425.352
565.428 495.273 565.428 495.273
15 9.369 8.843 0 0
16 15.140 17.869 0 0
24.509 26.712 0 0
74.313 82.215 0 0
843 965 0 0
4.296 4.283 0 0
0 5.091 0 0
17 79.452 92.554 0 0
13



Balance 31. december

Passiver

Geld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Geld til selskabsdeltagere og
ledelse

Selskabsskat

Deposita

Anden geld
Periodeafgrensningsposter
Kortfristede geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser

Nertstdende parter

Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor

Begivenheder efter balancedagen
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK

17 7.940 7.904 0 0

346.584 104.284 0 0

17 24.600 24,189 0 0

16.650 15.317 0 0

196.749 89.895 22 80

0 0 3 4

24.312 29.901 23.691 29.145

22.756 5.787 0 0

10.512 10.135 0 0

17 110.291 102.834 253 400

18 2.535 2.848 0 0

762.929 393.094 23.969 29.629

842.381 485.648 23.969 29.629

1.432.318 1.007.633 589.397 524.902
21
22
23
24
25
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Egenkapitalopgerelse

Koncern
Selskabs- Overfort I alt
kapital resultat
TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 70.000 425.273 495.273
Valutakursregulering 0 -302 -302
Arets resultat 0 70.457 70.457
Egenkapital 31. december 70.000 495.428 565.428
Moderselskab
Selskabs- Reserve for @vrige lov- Overfort I alt
kapital nettoop- pligtige resultat
skrivning reserver
efter den
indre veerdis
metode
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 70.000 0 -79 425.352 495.273
Valutakursregulering 0 0 -302 0 -302
Arets resultat 0 60.005 0 10.452 70.457
Egenkapital 31. december 70.000 60.005 -381 435.804 565.428
i
15
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Regulering

ndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordineer drift

Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver mv.
Salg af materielle anlagsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver mv.
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af langfristet gaeld i gvrigt
Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Indgéelse af leasingforpligtelser

Optagelse af langfristet geeld i gvrigt
Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar
Likvider 31. december

Likvider specificeres siledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december

pwe

Koncern
Note 2022 2021
TDKK TDKK
70.457 94.478
19 53.864 29.832
20 -272.662 -74.771
-148.341 49.539
6.303 6.986
-8.989 -9.880
-151.027 46.645
-11.394 -9.106
-162.421 37.539
-99.198 -10.104
0 -1.870
547 503
10.910 0
-87.741 -11.471
-7.866 -7.629
0 -27.855
-5.091 0
242.300 0
289 1.825
13 105
229.645 -33.554
-20.517 -7.486
31.184 38.670
10.667 31.184
10.667 31.184
10.667 31.184
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Noter til arsregnskabet

1. Nettoomsatning

Geografiske markeder
Nettoomsatning indland
Nettoomsaetning udland

Aktiviteter

Salg af vogne og maskiner

Service, reparationer og reservedele
Husleje, leasing, IT-ydelser mv.

2. Personaleomkostninger

Lonninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere

pwe

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

TDKK TDKK TDKK TDKK
3.033.547 2.849.503 0 0
62.898 97.984 0 0
3.096.445 2.947.487 0 0
2.641.088 2.550.051 0 0
368.075 309.200 0 0
87.282 88.236 0 0
3.096.445 2.947.487 0 0

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

TDKK TDKK TDKK TDKK
155.526 142.048 1.524 1.749
10.496 9.571 0 0
5.188 4.719 3 3
10.461 7.162 330 290
181.671 163.500 1.857 2.042
13.363 10.667 1.628 1.727
295 274 1 1
17



Noter til arsregnskabet

3. Finansielle indtagter

Indteegter fra veerdipapirer, der
er anlaegsaktiver

Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder

Renteindtaegter fra associerede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer

4. Finansielle omkostninger

Nedskrivning af finansielle
aktiver

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

5. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedragrende tidligere ar

pwe

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
1.624 0 0 0
0 0 3.576 2.756
0 69 0 69
785 1.687 209 1.104
3.894 5.232 0 0
6.303 6.988 3.785 3.929
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
0 972 0 972
10.152 7.687 2.377 717
370 1.250 0 0
10.522 9.909 2.377 1.689
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
27.366 19.008 -116 60
491 5.121 0 0
1.032 -18.504 153 -18.504
28.889 5.625 37 -18.444
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Noter til arsregnskabet

6. Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfort resultat

7. Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

pwe

Moderselskab
2022 2021
TDKK TDKK
60.005 0
10.452 94.478
70.457 94.478
Erhvervede Goodwill
patenter
TDKK TDKK
100 22.049
100 22.049
100 15.434
0 4.410
100 19.844
0 2.205
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Noter til arsregnskabet

8. Materielle anlegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i drets lob
Afgang i drets lgb
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Arets ned- og afskrivninger pa atheendede
aktiver

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa
athandede aktiver

Arets tilbageforsler af tidligere 4rs
nedskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

pwe

Grunde og  Andre anleeg, Indretningaf Forudbetaling
bygninger driftsmateriel lejede lokaler for materielle
og inventar anlegsaktiver
TDKK TDKK TDKK TDKK
378.855 47.307 24916 0
0 -180 0 0
67.845 12.651 785 18.110
0 -1.492 0 0
446.700 58.286 25.701 18.110
173.963 35.499 18.914 0
0 -114 0 0
11.367 4.987 1.977 0
0 -25 0 0
0 -1.026 0 0
0 93 0 0
185.330 39.414 20.891 0
261.370 18.872 4.810 18.110
30 ar 2-7 ar 10 ar
0 988 0 0
20



Noter til arsregnskabet

Moderselskab
2022 2021
TDKK TDKK
9. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 379.421 376.639
Tilgang i arets lob 6.899 2.782
Kostpris 31. december 386.320 379.421
Veardireguleringer 1. januar -11.030 -88.060
Arets resultat 71.337 76.967
@vrige egenkapitalbevagelser, netto -302 63
Veardireguleringer 31. december 60.005 -11.030
Regnskabsmaessig verdi 31. december 446.325 368.391
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes:
Navn Hjemsted Selskabs- Ejerandel Egenkapital  Arets resultat
kapital
Nellemann Holding A/S Kabenhavn 1.000 100% 446.123 78.236
Landsholdet ApS Herlev 200 100% 200 -6.899
Nellemann Bilimport A/S  Fredericia 500 100% 8.303 7.553
KIA Import Danmark A/S  Fredericia 5.000 100% 151.432 91.432
Nellemann Luxury Cars Kgbenhavn 500 100% 500 -1.460
A/S
Isuzu Danmark A/S Fredericia 4.000 100% 3.651 793
nellemann machinery A/S Kastrup 5.000 100% 5.000 -16.965
nellemann machinery AS  Norge TNOK 1.300 100% 1.735 -6.456
nellemann machinery AB  Sverige TSEK 4.196 100% 3.709 -2.207
Nellemann Leasing A/S Herlev 4.000 100% 57.581 7.554
MG Motor Danmark A/S  Fredericia 500 100% 3.595 634
Nellemann A/S Aarhus 10.000 100% 27.737 11.541
Grenéavej 20 ApS Kabenhavn 40 100% 19.722 -5
Vejlevej 6 ApS Kgbenhavn 40 100% 19.553 -55
o -
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Noter til arsregnskabet

10. Kapitalandele i associerede
virksomheder

Kostpris 1. januar
Afgang i drets lgb
Kostpris 31. december

Veardireguleringer primo 1. januar
Arets afgang
Arets resultat

Verdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

pwe

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

TDKK TDKK TDKK TDKK
1.000 1.000 1.000 1.000
-1.000 0 -1.000 0
0 1.000 0 1.000
-1.000 -794 -1.000 -794
1.000 0 1.000 0
0 -206 0 -206
0 -1.000 0 -1.000
0 0 0 0
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Noter til arsregnskabet

11. Qvrige finansielle anlegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i drets lob
Afgang i arets lgb
Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb
Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

12. Igangverende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af igangveaerende arbejder

13. Periodeafgrensningsposter

Andre veerdi- Deposita Andre tilgode-
papirer og havender
kapitalandele
TDKK TDKK TDKK
5.309 2.933 13.012
0 152 0
-5.261 -4 -5.797
48 3.081 7.215
48 3.081 7.215
Tilgode- Andre veerdi- Andre tilgode-
havender hos papirer og havender
tilknyttede  kapitalandele
virksom-
heder
TDKK TDKK TDKK
100.000 1.581 7.596
0 -1.533 -381
100.000 48 7.215
100.000 48 7.215
Koncern Moderselskab
2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK
160 241 0 0
160 241 0 0

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,

abonnementer og renter.

pwe
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Noter til arsregnskabet

14. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 70.000 anparter a nominelt TDKK 1. Ingen anparter er tillagt serlige rettigheder.

15. Hensattelse til udskudt skat

Hensettelse til udskudt skat 1. januar

Arets indregnede belob i
resultatopgorelsen

Hensattelse til udskudt skat 31. december

16. Andre hensattelser

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
8.843 3.716 0 0
526 5.127 0 0
9.369 8.843 0 0

Virksomheden giver 1 til 7 &rs garanti pa visse produkter. Der er indregnet andre hensatte forpligtelser til
forventede garantikrav pé grundlag af tidligere erfaringer vedrgrende niveauet for garantireparationer.

Saldo primo
Hensat i dret
Anvendt i dret

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Inden for 1 ar
Efter 5 ar

pwe

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

TDKK TDKK TDKK TDKK
17.869 24.094 0 0
-237 -4.112 0 0
-2.492 -2.113 0 0
15.140 17.869 0 0
4.320 5.271 0 0
10.820 12.598 0 0
15.140 17.869 0 0
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Noter til arsregnskabet

17. Langfristede geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstidende orden:

Geld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Deposita

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 &r
Ovrige deposita
Kortfristet del

Anden geld

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Ovrig kortfristet gaeld

pwe

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022
TDKK TDKK TDKK

47.827 52.995 0 0
26.486 29.220 0 0
74.313 82.215 0 0
7.940 7.904 0 0
82.253 90.119 0 0
0 0 0 0
843 965 0 0
843 965 0 0
24.600 24.189 0 0
25.443 25.154 0 0
0 0 0 0
4.296 4.283 0 0
4.296 4.283 0 0
0 0 0 0
10.512 10.135 0 0
10.512 10.135 0 0
14.808 14.418 0 0
0 0 0 0
0 5.091 0 0
0 5.091 0 0
110.291 102.834 253 400
110.291 107.925 253 400
25



Noter til arsregnskabet

18. Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtegter i de efterfolgende é&r.

19. Pengestremsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

20. Pengestromsopgerelse - &ndring i driftskapital

/Endring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender

/ZEndring i andre hensatte forpligtelser
Andring i leverandgrer mv.

pwe

Koncern
2022 2021
TDKK TDKK
-6.303 -6.988
10.522 9.909
20.756 21.080
0 206
28.889 5.625
53.864 29.832
Koncern
2022 2021
TDKK TDKK
-299.335 -8.134
-80.723 -74.370
-2.729 -6.225
110.125 13.958
-272.662 -74.771
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK

21. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed
for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en 261.370 204.892 0 0
regnskabsmaessig veerdi pa

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter har koncernens datterselskaber samlet afgivet virksomhedspant pa
TDKK 389.500. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver: tilgodehavender fra salg afvarer og
tjenesteydelser, varelager samt andre anlag, driftsmateriel og inventar.

Til sikkerhed for geeld til Nordania Finans, er der tinglyst virksomhedspant pa TDKK 200.000 i et
koncernselskabs beholdning af fabriksnye ikke-indregistrerede biler, med en regnskabsmassige vardi pr. 31.
december 2022 pa TDKK 325.259.

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige

leasingydelser:

Inden for 1 ar 2.342 2.423 0 0

Mellem 1 og 5 ar 2.196 2.757 0 0
4.538 5.180 0 0

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 26.023 30.464 0 0

12 mdr.
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Noter til arsregnskabet

Andre eventualforpligtelser

Koncernen har afgivet ubegranset selvskyldnerkaution over for Jyske Bank A/S for tilknyttede
virksomheders samlede engagement med banken. De tilknyttede virksomheder havde pr. 31. december 2022
samlet en nettogald pd TDKK 90.021.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens
selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.
Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets heeftelse udger et
storre belab.

Til sikkerhed for geld til Jyske Finans A/S og Danske Leasing A/S er der i et af koncernens datterselskaber,
lyst pantsaetnings forbud i varebeholdninger af motorkeretgjer, der ikke er, eller tidligere har vaeret
registreret.

Til sikkerhed for gald til Danske Leasing A/S og Nordea Finans Danmark A/S er der i et at koncernens
datterselskaber lyst pantsatningsforbud i simple fordringer hidrerende fra salg af varer og tjenesteydelser.

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, DKK 82 mio. pr. 31. december 2022, er der givet pant i grunde
og bygninger, hvis regnskabsmeessige verdi pr. 31. december 2022 udger DKK 261 mio.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er udstedt ejerpantebrev pd DKK 26,95 mio. samt
skadeslgsbreve pa DKK 7,3 mio. i tre af koncernens ejendomme. Den bogferte veerdi af ejendommene udger
DKK 41,2 mio. pr. 31. december 2022.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der givet pant i aktier i koncernens datterselskaber.

Aktiekapitalen i Nellemann Leasing A/S er pantsat til sikkerhed for datterselskabers mellemvarende med
Jyske Bank for TDKK 2.580.

Nellemann Holding A/S og Landholdet Holding ApS har afgivet stotteerklering overfor koncernens
datterselskaber.

Moderselskab

Moderselskabet har afgivet statteerkleering overfor koncernens datterselskaber Nellemann Luxury Cars A/S,
nellemann machinery A/S og Landsholdet ApS.

Moderselskabet har ingen yderligere pantsetninger eller sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2022.

22. Nertstaende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse
Jac Nellemann, Birkerad Ejer

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget p4 normale markedsvilkér efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

TDKK TDKK TDKK TDKK
23. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Revisionshonorar 956 877 40 43
Skatteradgivning 327 627 30 404
Andre ydelser 395 430 10 10

1.678 1.934 80 457
24. Efterfolgende begivenheder
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
o -
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Noter til arsregnskabet

25. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Landsholdet Holding ApS for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2022 er aflagt i TDKK.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Landsholdet Holding ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pé det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveardien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1dnerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.
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Noter til arsregnskabet

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes
vardireguleringerne direkte pd egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geldens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anleaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og méles efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre
tilgodehavender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

Andring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring, jf.
nedenfor.

Regnskabsmassig sikring

Zndring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen
med de &ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfores til den
risiko, der er afdakket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under dagsvaerdireserven for s
vidt angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfores det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede
transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra
egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion indregnes. Belgbet indregnes
i samme post som den sikrede transaktion.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den
interne gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primere segmentomrade.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil
tilga koncernen.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udforte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggarelsesgraden pa
balancedagen kan opgores pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga koncernen. Som faerdiggarelsesgrad anvendes aftholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa serviceydelsen.

-
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Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna koncernens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtagter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belagb, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af drets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med danske tilknyttede virksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

-
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Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 30-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 2-5 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-7 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Restverdierne for anlagsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis
metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder“ den forholdsmassige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af resterende vardi af eventuelle
merveardier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder henlagges
via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vaerdi indregnes til
DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter begrsnoterede obligationer og aktier,
der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgores pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.
@vrige finansielle anlegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita og andre tilgodehavender.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
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Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares til det belab, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at
de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter p4 en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, méles salgsverdien til medgidede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsvaerdi.

Modtagne acontobetalinger fragér i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Verdipapirer

Verdipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der males
til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pé et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere
genindvindingsveerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives skonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden
pa 1-5 ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles til

den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gxldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrerer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle geldsforpligtelser

Lén, som realkreditldn og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som
en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveaerdi pé
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1anets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

Ovrige galdsforpligtelser méales til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter opfart som forpligtelser udgares af modtagne betalinger vedrarende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for zendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nogletal
Forklaring af negletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

pwe

Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsztning
Resultat for finansielle poster x 100 / Nettoomsaetning
Resultat for finansielle poster x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Ordinaert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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