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EY Reitan Convenience Denmark A./S

A,rsrappon 2017

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Reitan Convenience
Denmark A/S for regnskabseret 1 .januar - 31 . december 2017.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabeb aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1.januar - 3 l. december 2O17.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og okonomiske forhold. arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Soborg, den 20. marts 2O18
Direktion:

Jes Ostergaard
adm.

Bestyrelse

nes 9nes Teemu Tapani Rissanen Anna Mariette Kristensson
rmand

Arne Johan Heim Nils s Carlsson
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Den uafhangige revisors revisionspetegning

Til kapitalejeren i Reitan Convenience Denmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Reitan Convenience Denmark A/S for regnskabsaret 'l .januar - 31 .

december 2017, der omfatter resultatopgsrelse, balance, egenkapitalopgsrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et rewisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 3 l . december 2o17 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret l. januar - 31. december 2O l 7 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
svrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for Arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol. som le-
delsen anser for ns(tuendig for at udarbejde et ersregnskab uden vasenuig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde 6rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hsj grad af sikkerhed For, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfsres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar s6dan findes. Fejlin-
formationer kan opst, som fslge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pe de skonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led ien revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

ldentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i Srsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pe
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forersaget af besvigelser
er hojere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af feJl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern
kontrol,

3

Grundlag for konklusion

Vi har udfsrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager va stilling til, om den regnskabspTaksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sksn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbeidet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet Pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er v€esenuig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en v€esentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmarksom Pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstrEkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa

det revisionsbevis, der er opnAet frem til datoen for vores revisionspAtegning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfsre, at selskabet ikke langere kan forts,ette driften

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af Arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om A6regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sedan made, at der gives et retvisende blllede heraf.

Vi kommunikerer med den oveBte ledelse om bl,a. det planlagte omfang og den tidsmessige place-

ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om Arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilkn)tning til vores revision af 6rsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i

den forbindtlse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller p6 anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i hen-

hold til 6rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke Fun-

det vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

f.obenhavn, den 20. marts 2O18
ERNST & YoUNG
Godkendt Revisaonspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

statsaut, revisor
MNE-nr. mne3 37 32
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

ruemmeside

Bestyrelse

Reitan Convenience Denmark A,/S

Arsrapport 2017

Reitan Convenience Denmark A/S
Buddingevej 195, 2860 Soborg

15 51 60 46
1 . oktober 1991
Gladsaxe
'l.januar - 31. december

www.7-eleven.dk

Johannes Sangnes, formand
Teemu Tapani Rissanen
Anna Mariette Kristensson
Arne Johan Heim
Nils Magnus Carlsson
Rita Forsberg

Jesper Ostergaard, adm. direktsr

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4, Postboks 250, 2OOO Frederiksberg

Direktion

Revision
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

t.kr. 2011 20r6 2015 2014 2013

Balancesum
lnvestering i materielle ankegsaktiver
Eoenkaoital

296.695
-51.420

1 10.550

310.600
-27.491
125.264

329.77 3
-23.270
137.390

333.650
-20.o50
122.445

558.743
-22.406
12',1.005

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeftioede 54 56 11 60 63

Nsgletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nsgletal. Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Bruftofortjeneste
Resultat af ordinar primer drift
lndt egter af kapitalandele i

tilkn)rttede virksomheder
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

142.463
50.534

-3,413
-719

35.286

147.836
48.411

618
-608

37 .87 4

147 ,420
22.9A4

.1.342

.1.503
14.507

124,213
5.5 35

-t.207

-4.589
1.880

109,694
-17.122

2.612
-9.593

-17.329

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

16,6 %

37,3 %

15,1 96

40,3 96

6,9 96

41 ,7 tr
1,2 %

36,8 S
-2,9 *

21,1 %
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Arsrapport 2017

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er som franchisegiver via franchisetagere - "ksbmand" - at drive
convenience butikker i hele landet. Selskabet driver butikker under primart brandet "7-Eleven" og
som noget n)rt, imindre skala under brandet "DELlby/7-Eleven".

Selskabet onsker at drive butik i alle de geografisk omrader, hvor der er mange kunder. som har brug
for de services som selskabet tilbyder. Selskabet driver butikker i alle storre byomrader, i Ksbenhavns
Lufthavn, pe langt de fleste togstationer, pa motor/landeveje samt pe de storste danske hospitaler.

Reitan Convenience Denmark A./S, som er en del af den norske Reitangruppen AS, har licens og
rettigheden til 7-Eleven konceptet pa det danske marked.

Reitan Convenience Denmark A/S' datterselskab SFI's (Scandinavian Fuel lnfrastructure)
hovedaktivitet er at varetage driften af 60 servicestationers forpladser samt pumpe/tankanlag.

Usadvanlige forhold, som har pavirket arsregnskabet

lngen.

201 7 har varet et spandende ar med nye butiksabninger, herunder yderligere butikker i

hospitalsregi, som er en vigtig del af Reitan Convenience's vakststrategi i Danmark.

Resultatet for 2O1 7 blev en anelse ringere end i 20 16, Srsagen hertil ligger i et lavere resultat fra
selskabets datterselskab. lsar var indtjeningen F brandstof udfordret.

Arets samlede omsatning for 7-Eleven butikkerne (inklusiv franchiseomsatning) androg DKK 2,1 mia.

I relation til convenience branchens generelle udvikling, er ledelsen tilfreds med det opnAede resultat.

Markedsoverblik

Per 1. oktober 2012 liberaliseredes den danske lukkelov - og siden da har dansk detailhandel -
dagligvarehandelen isar, gennemgaet store forandringer. Brancheglidning foregar i stor grad og da
dagligvaresektoren kamper med at opna sammenlignbar vakst har mange valgt at bevage sig ind pa
convenience omradet. Mange dagligvarebutikker har i dag et stort udvalg af "to go" produkter.

F6r liberalisering af lukkeloven i 2012, blev 7-Eleven (og andre convenience butikker) ben)rttet af
forbrugerne til "top up" kob af dagligvarer. De ting man glemte at handle i supermarkedet og/eller det
man mette snske at ksbe i aftentimerne og i weekenden blev ksbt ind hos 7-Eleven, Salget af
dagligvarer i convenience kanalen er i dag meget begranset.

Flere lovandringer omkring salget af tobak har ligeledes pavirket convenience kanalen negatiW.
Regeringens politik omkring tobak/sundhed er begyndt at pavirke tobakssalget generelt og 7-Elevens
tobaksomsatning faldt mere end ventet i 2017.

7

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgorelse for 2017 udviser et overskud pa TDKK 35.286. Selskabets balance pr.
31. december 2017 udviser en egenkapital pa TDKK 1 1O.55O. Selskabet har i 2O'17 udbetalt udbytte
pa DKK 50 mio. og der forventes en udb)tte udbetaling pa DKK 25 mio. i 2018 for regnskabseret
20't7 .



EY Reitan Convenience Denrnark A./S

Arsrappon 20 1 7

Ledelsesberetning

Samarbejdspartnere

DSB 7-Eleven

I november 2O'lO indgik Reitan Convenience Denmark et samarbejde med Kort & Godt (DSB). Som led i

dette samarbejde blev de fleste butikker pa togstationer konverteret til 7-Eleven butikker.

I efteraret 2015 opnaede parterne enighed om en forlangelse af samarbejdsaftalen, som sikrer at 7-
Eleven og K&G ogsa kan servicere de mange togkunder pa de fleste togstationer i landet i6rene
fremover.

Butikkerne pe Kystbanestrakningen tilh6rte dog Reitan Convenience, men overgik til K&G/DSB'S
operationelle ansvar i slutningen af 201 5, og er nu omfattet af masterfranchiseaftalen mellem
K&G/DSB og Reitan Convenience Denmark A/S.

Servicestationer

I 2oO7 indgik Reitan Convenience Denmark et samarbejdet med Dansk Shell. Reitan Convenience
Denmark driver i dag 60 servicestationer, som er brandet "Shell 7-Eleven".

Der opleves en oget konkurrence pa det danske br.endstofmarked og marginerne er under pres.

Efter liberalisering af lukkeloven i 2O12 har brandstofbranchen pabegyndt en effektivisering - en
rakke bemandede servicestationer er enten nedlagt eller ombyqget til automatstationer. Det totale
antal af servicestationer er faldet,

7-Eleven by

Etableringerne pa iseer gadehjorner i landets storste byer, var der selskabet oprindeligt startede i

november 1993 - og selskabet har i dag butikker pa mange attraktive beliggenheder i de stsrre byer.

I de seneste ar er selskabets aktiviteter sget til at inkludere flere butikker i Kobenhavns lufthavn og
ligeledes pA nogle af landets storste hospitaler.

Sarlige risici

Ledelsen vurderer, at der ikke er andre vasenuige risici end den effekt en eventuel yderligere generel
okonomisk afmatning vil betyde for selskabet.

Selskabet er ikke saerligt eksponeret overfor rente og valutarisici.

Redegorelse for samfundsansvar

I Reitan Convenience tror vi pa, at tillid og hsj forretningsmoral er essentielt for at drive forretning pa
lang sigt, noget der reflekteres ien afvores otte grundvardier "Vi har en hoj forretningsmoral". At
have hoj forretningsmoral betyder ikke kun overholdelse af regler, standarder 09 love; det betyder
ogsa at ga langere - ved at vare en virksomhed der ikke kun fokuserer pA at maksimere
driftsresultatet, men ogsa at g6re det pa en ansvarlig made. Vi kalder det "Our responsibility/Vores
ansvar", Videfinerer dette som "et koncept hvorved Reitan Convenience integrerer sociale og
miUsmassige hensyn i driften af vores forretning og i interaktionen med vore stakeholders.

Vi arbejder pa at forbedre og styrke vores ansvar og i 2O15 begyndte vi pe implementering af en
konkret strategi for vores ansvar. Vi har delt vores indsats ind i tre dimensionen (udvikling af)
mennesker, planet (tage hensyn til miljaet) og produkter (sundere alternativer), lndenfor hver af disse
dimensioner har vi udvalgt og forpligtet os til at arbejde med konkrete initiativer i Arene fremover.
Selskabet er kommet et godt stykke vej. I 2017 og de kommende ar vil fokus pa initiativer vare rettet
mod vores medarbejdere og kunder med fokus pe sikkerhed i butik. Vi skal vere et trygt sted at handle
og et trygt sted at arbejde. Vi vil fortsatte udviklingen og introducere sundere alternativer indenfor
mad, bageri og varme/kolde drikke. Og endelig har en rakke tiltag medvirket til vasentlig reduktion i

energiforbruget i butikkerne.
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Strategi og malsatninger

Strategi

I 2O18 forventer ledelsen at den igangvarende konsolidering p5 det danske convenience marked vil
fonsatte. Reitan convenience Denmark evaluerer sine beliggenheder kontinuerlig og sikrer at 7-

Eleven er til stede pa de mest trafikale knudePunkter. I de kommende ar vil 7-Eleven 6bne nye butikker

og tilbyde nye services, som sikrer relevans til enhver tid

Reitan Convenience Denmark t€enker i den forbindelse "Positivt og offensivt" - selskabet har i dag et
starkt brand og en stark kade med dygtige og engagerede ksbm@nd. Med den repositionering og

transition, somlirksomheden er i ganghed, er selskabet godt rustet til at servicere de danske

forbrugere p6 farten.

Reitan convenience Denmarks primare fokus i 2018 vil fortsat vere pa positionering 09 vekst
indenfor de tre primere fokusomrader (mad, bageri 09 varme/kolde drikkevarer) samt yderligere

forbedring af selskabets indtjening.

Konceptudvikling

En af selskabets vardier: "kunden er vores gverste chef" betyder, at konceptet er i konstant

forandring for til enhver tid at kunne servicere kundernes behov. 7-Eleven koncePtet tilpasses

kontinuerligt og delkoncepter f orbedres/tilpasses.

I 2014 implementerede selskabet den fsrste "DELI by / 7.Eleven" - et koncept, som udelukkende.har

fokus pi mad, bageri og varme/kolde drikke. Dette koncept vil fortsat blive udviklet og flere butikker

vil komme til.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pe bedsmmelsen af

drsrapporten.

Forventet udvikling

Liberalisering af lukkeloven i 201 2 medforte visse udfordringer for convenience branchen - men

samtidig opstod nye muligheder.

,€ndringer i forbrugeradfard, disruption og mega trends vil altid eksistere - 7-Eleven vil til enhver tid
finde niaher og muligheder for at navigere i et udfordrende forretningsklima.

I selskabets vakststrategi for 20'18 indgAr Abning af flere butikker PA attraktive beliggenheder.

Selskabet er beredt til at investere i flere butikker og tilpassede koncepter.

Vareomsatningen for 7-Eleven butikkerne (inklusiv franchiseomsatning) forventes at udgsre DKK 2,2
mia. i 2018.

Ledelsen forventer en mindre resultatforbedring i 20 1 8.

I

Ledelsesberetning

Herudover har Reitan Convenience valqt at ststte en rakke forskellige tiltag og initiativer, som alle
har til formal at hjalpe de i samfundet, som pa den ene eller anden mede er udsatte.

7-Eleven er en af de stolte hovedsponsorer for organisationen "MOT", som lljalper unge mennesker

med at traffe svere beslutninger.

www.Motdanmark.dk
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2017 2016

Arsregnskab l.januar - 31. december

Resultatopgorelse

t,kr,

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af. og nedskrivning€r af immaterielle og materielle

anlegsaktiver
Andre drift somkostninger

Resultat fsr finansielle poster
lndregning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat fsr skat
Skat af erets resultat

Arets resultat

Note

2

3
4

5

'142.463
.43.630

147.836
-44.71 5

-33.566
-14.733

-35.807
-14.843

50.5 34
.3.41 3

987
-1 .706

46.402
-11.t16

44.421
-10.547

48.411
618
621

-1.229

35.2 86 37 .87 4
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Arsregnskab 1.januar - 31. december

Balance

Reitan Convenience Denmark A./S

Arsrapport 2017

2017 2016

EY

Note

6

t.kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
lmmaterielle anlaqsaktiver
Konceptudvikling
Lejerettigheder
Franchise- retti gheder

7 Materielleanleegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
lndretning af lejede lokaler
lgangvaerende investeringer

I Finansielleanlagsaktiver
Kapitalandele i tilkn)ttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilkn)rttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og genesteydelser
Tilgodehavender hos tilkn)ttede virksomheder

12 Udskudteskatteaktiver
Andre tilgodehavender

I Periodeafgransningsposter

211 .O37 219.614

0
o
o

0
o
o

o0

89.235
24.900

5.046

119.t81 103.167

26.26s
64.OOO

7.591

44.614
65.OOO

6.7 69

97.8 56 116,4 41

36.844
3.32 5
6.931

29.393
3.165

36.600
1.898
8.448

18.882
3.826

7 9.658 69.65 4

0 21 .332

79.65 8 90.986

310.600

11

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

6 3.61 1

31.OO3
8.553

296.695
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Arsregnskab 1.januar - 31. december

Balance

Note t.kr.

Reitan Convenience Denmark A,/S

Arsrapport 2017

2011 2016

PASSIVER
Egenkapital

1O Aktiekapital
Overfort resultat
Foresleet udb)tte

Egenkapital ialt
Hensatte forpl igtelser
Andre hensatte forpligtelser

13 Hensatte forpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser

11 Langfristedegaldsforpligtelser
Leasingforpligtelser
Geld til tilknyttede virksomheder

Kortfristede g€eldsforpli gtelser
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Arsrapport 2O1 7

I alt

Egenkapitalopgorelse

Note
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t.kr.

Egenkapital
1 .januar 2O1 6

Ov erf s* via resu ltatdis-
ponering

Udloddet udbytte

Egenkapital
1 . januar 2017

Overfsrt via resu ltatdis-
ponering

Udloddet udbytte

Egenkapital
31. december 2017

Aktiekapital

7.OOO 80.390
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o

50.000

s0.ooo
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0
o
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Arsregnskab l.januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Reitan Convenience Denmark A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med ers-
regnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Der er foretaget reklassifikation i sammenligningstal. Andre tilgodehavender og anden gald er
12.436 t.kr. lavere end den indberettede ersrapport for 2016.

Med henvisning til ARL S 1 12 udarbejdes ikke koncernregnskab, da virksomheden indgar i

koncernregnskabet for Reitan Convenience AS.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestrsmsopgorelse

Med henvisning til ARL S 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrsmsopgsrelse for virksomheden, da
virksomhedens pengestrsmme indgar iden samlede pengestromsopgarelse for Reitan Convenience
AS.

Generelt om indregning og mAling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip

lndtagter indregnes i resultatopgorelse i takt med, at de indqenes. Herudover indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvardi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgsrelsen alle omkostninger. der er afholdt for at opna 6rets
induening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefsrsler som
fslge af andrede regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har varet indregnet i

resultatopgsrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balance, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan meles pelideligt.

Ved fsrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapponen aflagges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner, Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.)

Noter

14
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Noter

1 Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

valutaomregning

Transaktioner ifremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstAr mellem transaktionsdagens kurs og kursen p6 betalingsdagen, indregnes i

resultatopgorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monet€ere poster ifremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning iseneste ersregnskab indregnes i resulultoPgorelsen
under finansielle indtegter og omkostninger.

15

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrsrende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste vardi af
dagsvardi og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor,
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens ovrige aktiver,

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes ibalancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lobetid i resultatopgsrelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vesenuige fordele og risici forbundet med
ejendomsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og svrige
lejekontrakter indregnes i resultatopgsrelsen over kontraktens lobetid. Virksomhedens samlede
forpligtelser vedrorende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatningen vedrorer indtzegtsfort franchiseafgift for eret beregnet pa baggrund af
omsatningstal for butikkerne. Nettoomsatningen indregnes eksklusiv moms.

Bruttofortjeneste

I resultatopgsrelsen er nettoomsatning, andre driftsindtagter og andre eksterne omkostninger med
henvisning Ul arsregnskabslovens S 32 sammendraget til 6n regnskabspost benavnt
bruttoforUeneste.

Andre driftsindtagter og -omkostnanger

Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter aF sekunder karakter i

forhold til selskabets hovedaktivitet. herunder avance og tab ved salg af immaterielle, materielle og
fi nansielle anl2egsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lejemal, salg og marketing, lt-omkostninger
samt omkostninger til kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgorelser fra offentlige myndigheder.
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lndtagter af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgorelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for aret under posten indtagter
af kapitalandele i dattervirksomheder.

Finansielle indtpgter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgsrelsen med de belsb, der vedrsrer
regnskabs6ret, Finansielle poster omfatter valutakursreguleringer, renteindtagter og -omkostninger
samt tillag og godtgurelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgorelsen med den del, der kan henfsres til arets
resultat, og iegenkapitalen med den del, som kan henfores til transaktioner indregnet iegenkapitalen

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgarelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tilleg i henhold til de galdende satser for rentetillag til
administrationsselskabet.

Balancen

lmmaterielle anlegsaktiver

lmmaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilkn)ttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden vedrsrende franchiserettigheder for beliggenhed og lejerettigheder er fastsat
ud fra lejekontraktens lobetid, dog maksimalt lO ar.

Afskrivningsperioden for franchiserettigheder vedrorende tilbagekob af driftsrettigheder er fastsat ud
fra tidligere driftsmassige erfaringer samt forventninger til den okonomiske levetid og er pa baggrund
heraf Fastsat til 1O ar.

Noter

1 Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

Af- og nedskrivninger

Afskivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

16
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlagsaktiver

Materielle anl€egsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger dir€kte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Kostprisen pe et samlet aktiv opdeles i separate
bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgsres som kostpris reduceret med eventuel reswardi, fordeles lineart
over aktivemes forventede brugstid, der udgor:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5 - 10 ar
lndretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsgrundlaget for anlag i DSB butikker fordeles lineart over kontraktens lobetid.

Der afskrives ikke pa andelsbeviser. Andelsbeviser indregnes under driftsmidler.

Afskrivningsgrundlaget opgsres under hensyntagen til aktivets restvardi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes F
anskaffelsestidspunktet og revurderes adigt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmassige
vardi, ophsrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en andring i regnskabsmessigt skon.

Fortjeneste eller tab opgsres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver ind-
regnes i resultatopgorelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger.

EY

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i tilknyttede virksomheder" den forholdsmassige
ejerandel af virksomhedernes regnskabsm€essige indre v&rdi opqiort med udgangspunkt i

dagsvardien af de identificerbare nettoaktiver pA anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillag af
urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillEg af resterende vardi af positiv
forskelsvardi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsvardi (negativ goodwill).

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds
regnskabsmassige andre vardi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de
aktiver og forpligtelser, som de kan henfsres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgsrelsen.

Modtaget udb)tte fradrages den regnskabsmassige vardi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmassig indre vardi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer p6 verdiforringelse.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

D€n regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes erligt for indikationer pa vardiforringelse.

11

Finansielle anlagsaktiver

Andre tilgodehavender omfatter deposita, der indregnes til nettorealisationsvardi.



EY

Arsregnskab l.januar - 31. december

Reitan Convenience Denrnark A/S

Arsrappon 2017

Noter

1 Anvendtregnskabspraksis (fortsat)

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hven enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmassige vardi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hojeste verdi af nettosalgspris og kapitalvardi. Kapitalvardi-
en opgores som nutidsvardien af de forventede nettopengestrsmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrsmme ved salg af aktivet eller aktivgrupPen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefsres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lengere
bester.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris

Der foretages nedskrivning til imodegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruFfet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefgue af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pA, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages
nedskrivning pA individuelt niveau.

Periodeafgrensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver, omfatter afholdte forudbetalte omkostninger
vedrorende husleje, forsikringspramie mv.

Egenkapital

Foreslaet udblrfte

Foresleet udb)tte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udb)tte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
skonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser til reetablering af lejemal ved opsigelse. De
hensatte forpligtelser mAles og indregnes F baggrund af erfaringerne hermed, Hensatte forpligtelser
med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med den gennemsnitlige
obligationsrente.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende
selskabsskat" eller "Skyldig selskabsskat".

18
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Noter

1 Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser.

LJdskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede skattemassige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
induening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for sammejuridiske skatteenhed
ogjurisdiktion. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler, der med balancedagens lovgivning
vil vare galdende, nAr den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat.

Gaeldsforpligtelser

Galdsforplig'telser males til nettorealisationsvardi

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvardien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restv€erdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Nsgletal

Nsgletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nsgletal.

De i hoved- og nsgletalsoversigten anfsrte nagletal er beregnet saledes:

Aftastningsgrad
Resultat af primar drift x 1OO

Soliditetsgrad

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 1OO

Egenkapitalforrentnin g

Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x IOO

Gennemsnitlig egenkapital

19
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Noter

2

t.kr.

Personaleomkostninger
Lsnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

t.k.
Finansielle indtegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

4 Finansielleomkostninger
Renteomkostninger til tilknlttede virksomheder
Valutakurstab, netto
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets requlering aF udskudt skat
Regulering af skat vedrorende tidligere ar

Reitan Convenience Denrnark A/S

Arsrapport 2017

2011 2016

EY

42.261
3.304

363
2.447

43.630 44.7'15

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeftigede 54

Vederlag til virksomhedens direktion oplyses ikke med henvisning til Srsregnskabslovens S 98b, stk.
3, nr. 2.

Der er ikke udbetalt vederlag til virksomhedens bestyrelse i regnskabsaret

56

20't1

3
621

0

987 621

331
26

472

1.706 1 .229

5
9.509
1.517

90

8.48 3

2.O81
-11

'1 1.116 10.541

20

38.47 6
3.227

315
'l .612

2016

976
11

324
o

1 .342
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Franchise-
rettigheder I alt

Noter

6 lmmaterielleanlegsaktiver

r.k.

Kostpris l.januar 2O17
Afgange

Kostpris 31 . december 2O17

Af- og nedskrivninger
f . ianuat 2011

Tilbageforsel af akkumulerede
af- og nedskrivninger pa

afhandede aktiver
Af- 09 nedskrivninger

31. december 2017

Regnskabsmassig v2erdi
31. december 2O17

7 Materielleanlagsaktiver

t.kr

Kostpris'l.januar 201 7
Tilgange
Afgange
Overfsrt

Kostpris 31 . december 2017

Af- og nedskrivninger
1. ianuar 2017

Nedskrivninger
Afskrivninger
Af. og nedskrivninger af

afh.endede aktiver
Af- og nedskrivninger

31. december 2017

Regnskabsmassig verdi
3l. december 2017

38.3 52
0

64.122
,459

Konceptudvikling

746
0

Lejerettigheder

29.O24
-459

146 28.565 3 8.3 52 67.663

746 29.O24

.4 59

38.3 5 2 64.122

.459o0

146 28.56s 38.3 5 2 67.663

0 o o o

Andre anlag,
driftsmateriel og

inventar
lndretning af
lejede lokaler

lgangverende
investeringer lalt

367.812
29.132

-36.862
1 7.91 6

147 .214
7.879

-5.',r 34
o

563.57 9
51 .420

-41.996
0

377.998 189.959 5.046 57 3,O03

304.201
U

19.7 47

156.21 I
1.276

1 2.5 51

460.412
1.216

32.294

o
o

o-35.185 -4.979 .40.164

288.763 165.059 0 453.422

89.235 24.900 5.046 1 19.1 81

8.5 53
14.409

o
-17.916
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Noter

8 Finansielleanlagsaktiver

t.kr. I alt

Kapitalandele i

tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender
hos tilknyttede
virksomheder

Andre
tilgodehavender

6.769
1 .O10

-188

137 800

o

Kostpris 1 .januar 2017
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2017

Vardireguleringer
l.januar 2O17

Modtaget udbytte
Arets resultat
Afskrivning pe goodwill

V€erdireguleringer
31 . december 2O1 7

Regnskabsmassig vardi
31. december 2O17

Saldo primo
KapitalforhoJelse

65.OOO
o

-1 .OOO

209.569
'LO10

.1.188

1 37.800 64.OOO 7.591 209.391

-93.122
-15.OOO
10.293

-13.706

-93.122
- l5.ooo

1 0.29 3
-13.706

0
o
o
o

o
o
0
0

-1 1 1.535 o o -111.535

Tilgodehavender hos tilkn)ttede virksomheder pa 64.OOO t.kr. forfalder til betaling d. 31. december
2022.

Hjcmstc{ Ejcrandel
Egenkapital

t.kr.
Re$ltat

t.kr.

26.265 64.O00 7.591 97.85 6

10.293

2016

Dattervirksomheder

Scandinavian Fuel lnf rastructure
Denmark A/S

Gladsaxe.
Danmark '100.00 % 26.265

9 Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger
vedrorende husleje. forsikringspramier m.v.

t,k.
'l O Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt seledes:

Aktier, 7.000 stk. a nom. 1.OOO,O0 kr

2017

7.OOO 7.OOO

7.OO0 7.OOO

Selskabets aktier er ikke er tillagt sadige rettigheder

Aktiekapitalen har udviklet sig sahdes de seneste 5 ar:

t.kr. 2017 2016 2015 2014 2013

7,000
0

7,000
0

7.000
0

7.000
0

6.000
1.O00

7.0007,000 7.000 7.000 7.000
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Noter

1l Langfristedegaldsforpligtelser

Reitan Convenience Denmark A/S
Arsrapport 2o17

Restgaeld
efter 5 ar

EY

t.kr.

12 Udskudt skat

G@ld ialt
31/12 201't

Afdrag
naste ar

Langfristet
andelt. kr.

Leasingforpligtelser
Gald til tilknyttede

virksomheder

5.994

20.ooo

4.708

20.oo0

1.286

o

o

o

25.994 1.286 24.704

2011

o

2016

LJdskudt skat 1.januar
Arets udskudte skat

Udskudt skat 31 . december

Udskudt skat vedrorer:

Materielle anlagsaktiver
Tilgodehavender
Hensatte forpl igtelser
Geldsforpligtelser

-8.448
'l .5'17

-10.528
2.O80

.6.9 31 -8.448

-5.143
.715
-590
-483

-6.787
-801
-577
-283

.6.931 -8.448

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:

Udskudte skatteaktiver

-6.931 -8.448

13 Hensatteforpligtelser

Andre hensafte forpligtelser omfatter forpligtelser til reetablering af lejemal ved opsigelse.

-6.9 3'l -8.448

'I 4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser omfatter virksomhedens solidariske haftdse sammen med koncernens
svrige selskaber overfor koncernens pengeinstitut. Den solidariske heftelse kan pr, 31. december
2017 maksimeres til 1 .1 35 mio. kr.

Selskabets ovrige forpligtelser udgor en kautionsforpligtelse pe 2.O0O t.kr.

Selskabet indgar isambeskatning med andre danske koncernselskaber. Selskabet hafter ubegranset
og solidarisk for danske selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen.
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Noter

Andre skonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

t.kr.

Dattervirksomhed samt sssterselskaber
Owige

62.08 3
93.503

'19.842

7 6.1 86

'I 5 Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2O17.

16 Nartstaende parter

Reitan Convenience Denmark A/S' nartsteende parter omfatter folgende:

Bestemmende indf lydelse

Grundlag for
Nartstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indf lydelse

Reitangruppen AS

Reitan Handel AS

Reitan Convenience AS

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed

Trondheim, Norge

Oslo, Norge

Oslo, Norge

l!jemsted

Hovedaktionar i Reitan
Handel AS, Oslo, Norge

Hovedaktionar i Reitan
Convenience AS, oslo,
Norge

Hovedaktionar i Reitan
Convenience Denmark
A/S

Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernre9nskab

Reitangruppen AS

Reitan Convenience AS

Trondheim, Norge

Oslo, Norge

Reitangruppen AS
Lade Gaard
Postboks 184O
7440 Trondheim
Norge

Reitan Convenience AS
Gladengveien 2
0661 oslo
Norge
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Transaktioner med nartstaende parter

Reitan Convenience Denmark A/S har haft fslgende transaktioner med nartstAende parter:

t,k, 20'17 2016

Koncerninterne huslejeudgifter
Koncerninterne rentei ndtagter
Koncerninterne renteudgifter
Ovrige koncerninterne omkostninger
Modtaget udbytte
Betalt udbytte

Tilgodehavender hos tilkn)ttede virksomheder
Gald til tilkn)ttede virksomheder

20.442
976
324
2-t 3

15.OOO
50.ooo

68.065
3 3.649

66.898
27.417

20.896
62'.1

331
'r .064

1s.000
50.ooo

Ejerforhold

Fslgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen;

Navn Bop€el/Hiemsted

Reitan Convenience AS

t.k.
17 Resultatdisponering

Forslag til resuttatd isponering
Foreslaet udb)tte indregnet under egenkapitalen
Overfsrt resultat

Oslo, Norge

2017 2016

25.OOO
10.286

50.oo0
.'t2.126

3 5.286 31 .47 4
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