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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Enkotec A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Skanderborg, den 26.03.2021

Direktion

Gert Jorn Kjeldsen

adm. dir.

Bestyrelse

Per Kaiser Lauritzen Soren Kaare-Andersen
formand naestformand

Niels Fogelstrom Jesper Franck Petersen

Jimmy Rosendal Brahe Lene Nyeboe Monsted
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Enkotec A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Enkotec A/S for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2020
-31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 26.03.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Kronow Henrik Vedel
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne19708 MNE-nr. mne10052
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 64.129 74.309 78.306 80.555 64.810
Driftsresultat 27.953 39.292 43.985 48.488 35.651
Resultat af finansielle poster (932) 658 632 (151) 46
Arets resultat 27.523 40.679 45.680 49.977 38.357
Balancesum 91.232 95.773 91.705 106.634 91.402
Investeringer i materielle 511 1.136 665 1.252 570
aktiver
Egenkapital 47.608 63.108 67.626 71.341 58.561
Pengestreamme fra 33.986 42.907 34.478 54.131 19.358
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra 14.700 (1.136) (665) (1.252) (570)
investeringsaktivitet
Pengestreamme fra (42.607) (43.659) (50.408) (32.068) (25.438)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 49,72 62,23 65,74 76,95 69,31
Soliditetsgrad (%) 52,18 65,89 73,74 66,90 64,07

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum



Enkotec A/S | Ledelsesberetning 8

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Aktiviteterne omfatter udvikling, produktion og salg af maskiner og veerktgj til fremstilling og videre
forarbejdning af sem. Egne produkter suppleres med indkebte produkter, saledes at det er muligt at tilbyde
selskabets kunder komplette Igsninger.

Ud over moderselskabet, Enkotec A/S, omfatter koncernen pr. 31.12.2020 datterselskabet, Enkotec Company,
Inc., som er salgs- og serviceselskab for det nordamerikanske marked.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

COVID-19 pandemien har haft vaesentlig indflydelse pa arets resultat. Byggebranchen og DIY sektoren har kart
pa hajt niveau, hvilket har pavirket service aktiviteterne positivt. Til gengeeld har kunderne som falge af denne
generelle usikkerhed udskudt investeringer i nye maskiner. Arets bruttofortjeneste udger 64,1 mio.kr. mod 74,3
mio.kr. sidste &r. Arsagen til den lavere bruttofortjeneste er lavere maskinsalg i 2020.

Arets resultat udger et overskud pa 27,5 mio.kr. sammenlignet med et overskud pa 40,7 mio.kr. sidste &r.
Bestyrelsen betragter resultatet som tilfredsstillende set i lyset af COVID-19 pavirkningen pa virksomhedens
rammebetingelser.

Enkotec's maskiner er udviklet til at producere med mindst mulig ressource forbrug; det er hgjeffektive maskiner
med fokus pa store produktionsserier, hgj kvalitet og lavt materiale spild. Desuden har maskinerne et lavere
elforbrug, er mindre stgjforurenende og bruger ikke smgremidler, hvilket gar maskinerne vaesentlig mere
miljevenlige end konkurrerende produkter pa markedet.

Enkotec har focus pa miljerigtige indkeb sdasom gran energi, akologiske produkter, certificerede produkter og
genbrugsprodukter. Herudover har Enkotec i lgbet af 2020 etableret et trivsels- og sundhedsudvalg, - udvalget
skal med sit arbejde vaere med til at sikre fokus pa omradet.

Enkotec er fokuseret p3, at leverandarer lever op til hgje krav bade kvalitetsmaessigt og pa et samfundsmaessigt
plan. Derfor er alle leverandarer underlagt Enkotec A/S' Supplier Code of Conduct som er i overensstemmelser
med FN's Supplier Code of Conduct.

Enkotec har Igbende kontorelever, lzerlinge og praktikanter ansat. Der er en teet kontakt til
uddannelsesinstitutioner og kommunen.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Der var forventet en uandret efterspgrgsel pa udstyr til semproduktion i 2020 i forhold til 2019, mens der var en
sterre usikkerhed pa nye projekter i 2020. Eftersalget blev lidt bedre end forventet, men nysalget blev kraftig
negativ pavirket af Covid-19 i 2020.

Forventet udvikling

Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 kan stadigvaek fa indflydelse pa arsresultatet for 2021. Det
ma forventes at den ekonomiske aktivitet internationalt vil begynde at komme i gang, men det er stadigt uvist,
hvor hurtigt og i hvilket omfang den internationale vaekst vil komme tilbage pa niveau.

Den del af forretningen, der vedrgrer service, vil vaere pavirket sa lzenge der ikke kan rejses frit rundt i verden.
Der forventes dog en stigning i 2021 i forhold til 2020. Den del af forretningen, der vedrarer service, forventes at
forblive pa niveau med 2020, hvor aktiviteten var hagij.
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Pa den del af forretningen, der vedrgrer salg af maskiner, er situationen stadig lidt usikker, idet
investeringsbeslutninger kan forventes at blive skubbet lsengere ud i tid.

Samlet set er forventningen, at sdvel omsaetning som indtjening vil veere pa et lidt hgjere niveau for aret 2021 i
forhold til aret 2020. Indtjeningen forventes at komme til at ligge pa 28 - 32 m. dkk.

Seerlige risici
Prisrisici
Selskabet har oprettet rammeordrer pa alle kritiske komponenter hos forskellige leverandarer.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medfarer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og renteudviklingen
for specielt den amerikanske valuta. Det er selskabets politik at afdeekke kommercielle valutarisici. Afdaekningen
sker primaert via valutaterminsforretninger til afdeekning af forventet omsaetning op til 6 maneder. Pa indkeb
afdaekkes valutarisici ikke, da indkgb i anden valuta ud over DKK og EUR er minimal. Der indgas ikke spekulative
valutapositioner. Hvor det er muligt, seelges i euro for at minimere valutarisici.

Kursregulering af investeringer i dattervirksomhed indregnes direkte pa egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer
sig hertil, afdaekkes som hovedregel ikke, da det er selskabets opdattelse, at en Izbende kurssikring af sddanne
langsigtede investeringer ikke vil vaere optimal ud fra en samlet risiko- og omkostningsmaessig betragtning.

Renterisici
Med den nuveerende rentebaerende nettogeeld vil moderate a&ndringer i renteniveuaet ikke have nogen
vaesentlig direkte effekt pa indtjeningen. Renterisici afdaekkes derfor ikke.

Miljemaessige forhold

De maskiner, Enkotec har pa markedet, har et lavere elforbrug og er mindre stgjende og forurenende end
konkurrerende produkter pa markedet. Samtidig er maskinerne udviklet med en szerlig teknik, sa de ikke har
brug for smgremidler, som andre lignende maskiner, hvilket er hensigtsmaessigt i forhold til miljget. Enkotec A/S
har generelt fokus pa miljget og anvender 100% gren energi. Derudover er der indfert emballage- og
papirsortering og primaert gkologiske produkter i kantinen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Udviklingsaktiviteterne omfatter vedligehold og opdatering af Enkotec A/S’ maskinprogram samt udvikling af
maskiner og udstyr i henhold til Enkotec A/S’ strategiplan 2019 - 2021.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2020 2019
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 1 64.128.919 74.308.929
Personaleomkostninger 2 (34.676.904) (33.584.952)
Af- og nedskrivninger (1.498.716) (1.431.491)
Driftsresultat 27.953.299 39.292.486
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 740.493 218.541
Andre finansielle indteegter 423.077 1.313.727
Andre finansielle omkostninger (1.355.364) (655.945)
Resultat for skat 27.761.505 40.168.809
Skat af arets resultat 5 (238.345) 510.679
Arets resultat 27.523.160 40.679.488
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 25.000.000 42.000.000
Overfort resultat 2.523.160 (1.320.512)
Resultatdisponering 27.523.160 40.679.488
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Balance pr. 31.12.2020

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 18.007.204 18.700.917
Produktionsanleeg og maskiner 291.061 339.232
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.267.774 1.513.184
Materielle aktiver 6 19.566.039 20.553.333
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.237.397 8.693.444
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 11.000.000
Finansielle aktiver 7 4.237.397 19.693.444
Anlaegsaktiver 23.803.436 40.246.777
Révarer og hjelpematerialer 19.101.721 20.411.531
Varer under fremstilling 3.963.775 1.691.129
Fremstillede varer og handelsvarer 16.722.793 7.411.280
Forudbetalinger for varer 0 356.326
Varebeholdninger 39.788.289 29.870.266
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.832.375 18.599.278
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.656.579 125.251
Andre tilgodehavender 1.399.346 2.517.904
Periodeafgraensningsposter 8 335.206 32.813
Tilgodehavender 17.223.506 21.275.246
Likvide beholdninger 10.416.603 4.380.449
Omsaetningsaktiver 67.428.398 55.525.961

Aktiver 91.231.834 95.772.738
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 9 5.250.000 5.250.000
Reserve for opskrivninger 8.647.979 9.021.597
Reserve for dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter 8.207 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 3.264.730 3.911.164
Overfprt overskud eller underskud 5.437.508 2.925.223
Forslag til udbytte for regnskabsaret 25.000.000 42.000.000
Egenkapital 47.608.424 63.107.984
Udskudt skat 10 1.614.000 2.397.000
Andre hensatte forpligtelser 11 1.141.000 1.980.000
Hensatte forpligtelser 2.755.000 4.377.000
Geeld til realkreditinstitutter 11.783.887 12.392.617
Anden geeld 3.147.137 1.094.394
Langfristede geeldsforpligtelser 12 14.931.024 13.487.011
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 12 608.730 607.383
Bankgeeld 73.038 116.246
Modtagne forudbetalinger fra kunder 6.338.245 1.376.394
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.795.589 7.797.950
Geeld til tilknyttede virksomheder 33.025 0
Skyldige sambeskatningsbidrag 1.010.600 33.000
Anden geld 7.190.659 4.869.770
Periodeafgraensningsposter 13 887.500 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 25.937.386 14.800.743
Gaeldsforpligtelser 40.868.410 28.287.754
Passiver 91.231.834 95.772.738
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 18

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

19
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Egenkapitalopgoerelse for
genkapitalopgoerelse for 2020
Reserve for Reserve for
dagsveerdi- nettoopskriv-
reguleringer af ning efter Overfort
Virksomheds- Reserve for sikrings- indre vaerdis overskud eller
kapital opskrivninger instrumenter metode underskud
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 5.250.000 9.021.597 0 3.911.164 2.925.223
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 0
Valutakursreguleringer 0 0 0 (984.680) 0
Veerdireguleringer 0 0 10.531 0 (59.291)
Q@vrige 0 (373.618) 0 3.809.613 (3.435.995)
egenkapitalposteringer
Skat af 0 0 (2.324) 0 13.044
egenkapitalbevaegelser
Udbytte fra tilknyttede 0 0 0 (4.211.860) 4.211.860
virksomheder
Arets resultat 0 0 0 740.493 1.782.667
Egenkapital ultimo 5.250.000 8.647.979 8.207 3.264.730 5.437.508
Forslag til
udbytte for
regnskabsaret lalt
kr. kr.
Egenkapital primo 42.000.000 63.107.984
Udbetalt ordineert udbytte (42.000.000) (42.000.000)
Valutakursreguleringer 0 (984.680)
Veerdireguleringer 0 (48.760)
Q@vrige egenkapitalposteringer 0 0
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 10.720
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 0
Arets resultat 25.000.000 27.523.160
Egenkapital ultimo 25.000.000 47.608.424

@vrige egenkapitalposteringer vedrerer de foretagne afskrivninger pa opskrivningen af selskabets grunde og
bygninger reguleret for udskudt skat.
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2020 2019
Note kr. kr.
Driftsresultat 27.953.299 39.292.486
Af- og nedskrivninger 1.498.716 1.431.491
Andringer i arbejdskapital 14 5.499.604 1.536.813
Pengestromme vedrorende primaer drift 34.951.619 42.260.790
Modtagne finansielle indteegter 423.077 1.313.727
Betalte finansielle omkostninger (1.355.364) (655.945)
Refunderet/(betalt) skat (33.025) (11.928)
Pengestromme vedrorende drift 33.986.307 42.906.644
Keb mv. af materielle aktiver (511.422) (1.135.582)
Modtagne udbytter 4.211.860 0
Modtagne afdrag 11.000.000 0
Pengestromme vedrorende investeringer 14.700.438 (1.135.582)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 48.686.745 41.771.062
finansiering
Optagelse af 1an 0 13.000.000
Afdrag pa lan mv. (607.383) (11.158.730)
Udbetalt udbytte (42.000.000) (45.500.000)
Pengestromme vedrerende finansiering (42.607.383) (43.658.730)
Andring i likvider 6.079.362 (1.887.668)
Likvider primo 4.264.203 6.151.871
Likvider ultimo 10.343.565 4.264.203
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 10.416.603 4.380.449
Kortfristet geeld til banker (73.038) (116.246)
Likvider ultimo 10.343.565 4.264.203
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Noter

1 Bruttofortjeneste/-tab

15

Andre driftsindtaegter, der indgar i bruttofortjenesten, omfatter modtaget kompensation fra de stgtteordninger
vedrgrende lgn, der blev etableret som faglge af udbruddet og spredningen af COVID-19 i 2020 med 1.747 t.kr.

2 Personaleomkostninger

2020 2019

kr. kr.

Gager og lgnninger 32.594.252 31.557.156
Pensioner 1.738.218 1.674.701
Andre omkostninger til social sikring 344.434 353.095
34.676.904 33.584.952

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 53 52
Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2020 2019

kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 3.093.754 2.845.750
3.093.754 2.845.750

Selskabet har med henvisning til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, nr. 1 valgt at praesentere ledelsesvederlag

samlet for ledelseskategorier.

3 Andre finansielle indtaegter

2020 2019

kr. kr.

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 79.945 192.906
Renteindtaegter i gvrigt 343.132 259.186
Valutakursreguleringer 0 861.635
423.077 1.313.727




Enkotec A/S | Noter 16

4 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 49.742 2.328
Renteomkostninger i avrigt 214.730 311.568
Valutakursreguleringer 1.090.892 59.224
Qvrige finansielle omkostninger 0 282.825
1.355.364 655.945

5 Skat af arets resultat

2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat 1.010.625 33.000
Andring af udskudt skat (772.280) (543.679)
238.345 (510.679)

I henhold til selskabsskattelovens § 3, stk. 4 fratraekkes det udloddede udbytte ved opgerelse af den skatte-

pligtige indkomst.

6 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

Grunde anlaeg og driftsmateriel

og bygninger maskiner og inventar

kr. kr. kr.

Kostpris primo 18.179.411 10.201.443 6.359.205
Tilgange 62.000 32.039 417.383
Afgange 0 (220.935) (649.769)
Kostpris ultimo 18.241.411 10.012.547 6.126.819
Opskrivninger primo 16.604.402 0 0
Opskrivninger ultimo 16.604.402 0 0
Af- og nedskrivninger primo (16.082.896) (9.862.211) (4.846.021)
Arets afskrivninger (755.713) (80.210) (662.793)
Tilbagefersel ved afgange 0 220.935 649.769
Af- og nedskrivninger ultimo (16.838.609) (9.721.486) (4.859.045)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 18.007.204 291.061 1.267.774
Regnskabsmaessig veerdi, hvis aktiver ikke var opskrevet 6.920.051 291.061 1.267.774
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7 Finansielle aktiver
Tilgode-
havender hos
Kapitalandele tilknyttede
i tilknyttede virksom-
virksomheder heder
kr. kr.
Kostpris primo 972.667 11.000.000
Afgange 0 (11.000.000)
Kostpris ultimo 972.667 0
Opskrivninger primo 7.720.777 0
Valutakursreguleringer (984.680) 0
Andel af arets resultat 740.493 0
Udbytte (4.211.860) 0
Opskrivninger ultimo 3.264.730 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.237.397 0
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Enkotec Company Inc. Cleveland, USA Inc. 100
8 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under omsaetningsaktiver bestar af forudbetalte omkostninger til lokaler
mv., der vedrgrer det kommende regnskabsar.
9 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
vaerdi veerdi
Antal kr. kr.
Aktiekapital 5.250 1000 5.250.000
5.250 5.250.000
10 Udskudt skat
2020 2019
kr. kr.
Materielle aktiver 3.248.000 3.363.000
Varebeholdninger (640.000) (291.000)
Veerdipapirer og kapitalandele (612.000) (403.000)
Egenkapital 2.000 13.000
Hensatte forpligtelser (126.000) (218.000)
Forpligtelser (258.000) (67.000)
Udskudt skat i alt 1.614.000 2.397.000
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2020 2019
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 2.397.000 2.928.000
Indregnet i resultatopgerelsen (772.280) (543.679)
Indregnet direkte pa egenkapitalen (10.720) 12.679
Ultimo 1.614.000 2.397.000
11 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.
12 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2020 2019 2020 2020
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 608.730 607.383 11.783.887 9.302.119
Anden geeld 0 0 3.147.137 0
608.730 607.383 14.931.024 9.302.119

13 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser vedrgrer indtaegter, som
indtaegtsferes i det kommende regnskabsar.

14 Endring i arbejdskapital

2020 2019
kr. kr.
/Andring i varebeholdninger (7.683.023) (8.288.121)
Andring i tilgodehavender 2.666.200 17.648.812
/Andring i leverandargaeld mv. 10.516.427 (7.823.878)
5.499.604 1.536.813

15 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2020 2019
kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 170.928 113.344
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16 Eventualforpligtelser

Der pahviler selskabet en forpligtelse til oprydning af forurening (udslip fra olietank) pa en af selskabet tidligere
ejet grund. Ledelsen har valgt at oplyse herom i arsrapporten, men ikke at hensaette et belab hertil, idet alle
pakrav fra kommunen er blevet opfyldt.

Herudover er der givet seedvanlige produktgarantier i forbindelse med salg af maskiner pa 12 maneder fra
leveringstidspunkt af maskinerne.

Selskabet indgar som administrationsselskab i en dansk sambeskatning med danske selskaber under
Bikubenfonden. Selskabet hafter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv.
for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte
nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanlaeg og maskiner,
der harer til efendommen.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebreve, nom. 8.050 t.kr. i ejendomme.
Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger 18.007 t.kr.

Til sikkerhed for en forudbetaling, har selskabets bankforbindelse stillet en garanti overfor 3. mand pa 2.089
t.kr.

18 Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| rsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

19 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Bikubenfonden, CVR-nr. 40444521, Otto Mgnsteds Gade 5, 1571 Kgbenhavn V.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Enkotec A/S har ifglge arsregnskabsloven § 112, stk. 1. undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pageaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielleaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilknyttede virksom-heder,
geeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra tilknyttede
virksomheder, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg
under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med s@sterselskaber i Danmark. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Materielle aktiver

Materielle anlaegsaktiver males ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen,
omkostninger til direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til klargering af aktivet indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Stigninger i domicilejendommens omvurderede veerdi indregnes under opskrivningshenlaggelser under
egenkapitalen. Fald i veerdien indregnes i resultatopgegrelsen, medmindre der er tale om tilbagefarelser af
tidligere foretagne opskrivninger. @vrige materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af forventet restvaerdi efter
afsluttet brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Bygninger 20-25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 8 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar
IT-udstyr 3ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er

lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
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varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i henholdsvis
den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill og midlertidige
forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en virksomhedssammenslutning, og som
ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangveerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.
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Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfaring i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anleegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgeeld.



