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Ledelsespdtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019
for Kuntkes Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og sel-

skabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Glostrup, den 21.05.2020

Direktion

Annette Kuntkes
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kuntkes Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kuntkes Holding ApS for regnskabsaret 01.01.2019
- 31.12.2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrsmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treaeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Kuntkes Holding ApS 5

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 21.05.2020

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Klaus Tvede-Jensen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23304
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Ledelsesberetning
2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 285.937 283.839 248.509 105.008 176.797
Bruttoresultat 150.925 150.938 127.222 105.008 91.111
Driftsresultat 17.231 15.096 15.588 15.854 12.806
Resultat af finansielle
poster (2.504) 3.101 (3.080) (2.169) (3.289)
Rrets resultat 11.139 13.872 8.414 9.030 6.143
Arets resultat ekskl. 9.136 11.991 4.054 8.770 6.679
minoriteter
Samlede aktiver 183.138 185.232 144.900 150.834 147.621
Investeringer i materielle 11.433 17.072 16.965 26.774 2.479
anlaegsaktiver
Egenkapital 50.537 40.889 28.927 16.154 4.073
Egenkapital ekskI. 41.911 32.775 21.284 12.871 3.761
minoriteter
Nggletal
Soliditetsgrad (%) 22,9 17,7 14,7 8,5 2,5

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings gaeldende version af “Anbefalinger &
Nggletal”.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets og koncernens hovedaktivitet omfatter investering i virksomheder og ejendomme, herunder
virksomheder med aktiviteter indenfor helseprodukter, vagtservice og renggringsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger et overskud pd 11.139 t.kr. mod et overskud p& 13.872 t.kr. sidste ar, hvilket af
ledelsen anses for tilfredsstillende.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling

Koncernen har vaesentlige indregnede immaterielle anleegsaktiver, herunder goodwill p% 11.994 t.kr., der
primaert at knyttet til kgb af kapitalandele. Der er ledelsens vurdering, at denne goodwill og de @gvrige
immaterielle anlaegsaktiver repraesenterer en vaesentlig mervaerdi, hvilket understgttes af de i dret realise-
rede resultater.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer en positiv udvikling og et overskud i koncernen for det kommende regnskabsar.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har gennem de seneste ar investeret mange midler i at gge viden indenfor savel produktion som
salget heraf. Det forsaetter vi med i 2020, og ved at vi med disse investeringer, fortsat vil vaere med til at
szette baren hgjest indenfor udvikling.

Redeggrelse for samfundsansvar

Virksomhedens forretningsmodel:

Selskabets og koncernens hovedaktivitet omfatter investering i virksomheder og ejendomme, herunder
virksomheder med aktiviteter indenfor produktion af kosmetikprodukter, samt servicevirksomheder inden-
for Facility Management segmentet.

Virksomhedens vigtigste ressource er medarbejderne, der med en stor variation i etnicitet, nationalitet,
uddannelse, kgn, alder mv., i hgj grad Igser opgaver relateret til miljg og klima, og virksomheden er derfor
szerlig opmaerksom pa overholdelse af menneskerettigheder, sociale forhold, medarbejderforhold, miljg og
klima samt antikorruption og bestikkelse.

At tage samfundsansvar er en naturlig del af vores made at drive forretning p& og vores fire fokusomrader,
mennesker, miljg, forretning og service, bidrager alle til den samfundsansvarlige udvikling, vi efterstraeber.

Menneskerettigheder:
Virksomheden arbejder malrettet pa at respektere menneskerettigheder og udnytte mangfoldigheden po-
sitivt, fordi vi mener, at mangfoldigheden skaber en sundere forretning.

Mangfoldighed beskriver variationen i de individuelle forskelle - synlige forskelle i forhold til bl.a. kgn, alder,
etnicitet, religion, handicap og seksuel orientering. Vi arbejder malrettet pd at udnytte mangfoldigheden
positivt, fordi vi ved, at mangfoldigheden skaber en sundere forretning. Samtidig er det ogsa meget vigtigt
for os, at der er lige muligheder for vores ansatte.
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Ledelsesberetning

Vi har seerligt fokus pa at:

. Fa flere kvinder og etniske minoriteter i ledelsen.
. Fa flere mangfoldige teams

. Hjeelpe ledige og "saerlige grupper” i job

. Fremme mangfoldigheden i Danmark

Dette gor vi aktivt ved, gennem &rlige medarbejdersamtaler og i det daglige samarbejde, at opfordre alle
vores medarbejdere, herunder kvinder og medarbejdere med anden etnisk oprindelse, 2-sprogede eller
andre minoriteter til at sgge om lederstillinger i vores virksomhed.

En overvejende del af vores medarbejdere er af anden etnisk herkomst end dansk, og derfor er mangfol-
dighed en naturlig del af vores medarbejder- og teamsammensaetning.

Vi arbejder proaktivt med flere kommuner om aktivering af ledige og personer med szerlige udfordringer
med at komme ind pa arbejdsmarkedet. Dette sker i forbindelse med de aftaler, som virksomheden indgar
med de kommunale kunder, hvor virksomheden, som en del af aftaleforholdet, forpligter sig til at ansaette
et neermere angivet antal medarbejdere fra respektive kommuners jobcentre. Vi ser disse aktiviteter som
en styrkelse af virksomhedens markedsposition og vil derfor fortsaette og udbygge dette samarbejde i de
kommende &r.

Afslutningsvis vurderer vi, at risikoen for at pfivirke menneskerettigheder negativt er lav, idet vi driver en
investeringsvirksomhed i Danmark, som efterlever national lovgivning og desuden ikke opererer i udlandet.

Sociale- og medarbejderforhold:

Virksomhedens langsigtede mal inden for social ansvarlighed er at bidrage til et godt arbejdsmiljg ved at
veere en ansvarsfuld og udviklende arbejdsgiver samt aktivt pavirke underleverandgrer og samarbejds-
partnere til at efterleve samme veerdier med det overordnede formdl at reducere risikoen for sygdom,
stress og udbraendthed hos vores medarbejdere og underleverandgrer.

Dette opnds ved, at virksomheden tilbyder sine medarbejdere en god, tryg, ikke-diskriminerende og ud-
viklende arbejdsplads ud fra FN's deklaration fra 1998, som bl.a. betyder, at vi fokuserer pd sundhed og
arbejdsmiljg i et aktivt udviklingssamarbejde. Ved at fokusere pa forskellige indikatorer inden for social
baeredygtighed (arbejdsmiljg/sikkerhed, sundhed, medarbejdertilfredshed, kompetenceudvikling, ligestil-
ling samt opmuntre samarbejdspartnere og underleverandgrer til at have fokus pa det samme) opnas en
langsigtet social baeredygtig udvikling.

Virksomheden samarbejder herudover i stor udstreekning med flere kommuner om at hjaelpe borgere pd
kanten af arbejdsmarkedet fra passiv forsgrgelse til fast arbejde eller pa anden vis patager sig et aktivt
medansvar for samfundets svageste.

Dette ggres konkret gennem anseettelse af personer med seerlige udfordringer (sprogudfordringer, handi-
cap eller langtidsledige) i tilskudsberettigede stgttejobs eller gennem seniorjob-ordninger til fastholdelse
af aeldre kvalificerede medarbejdere, som gnsker reduceret arbejdstid.
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Ledelsesberetning

I 2020 vil virksomhedens HR-funktion blive yderligere styrket gennem anszettelse af en HR-chef, som far
til opgave at strukturere samtlige omrader pa personaleomradet.

Miljo og klima:

Virksomheden tager ansvar for miljget ved dagligt at reducere sit ressourceaftryk i forhold til forbrug af
energi, vand og kemikalier samt gvrige forbrug. Virksomheden arbejder innovativt i samarbejde med kun-
der og partnere for at udvikle og anvende bzeredygtige processer og produkter, der samtidig sikrer kvalitet
og effektivitet i leverancen til vores kunder.

Som eksempler herpd kan naevnes virksomhedens kontinuerlige arbejde med fglgende tiltag:

. Udelukkende brug af svanemaerkede produkter

. Reduktion af vandforbrug og spild

. Udelukkende brug af maskiner med vandgenbrug

. Indfgrelse af astma- og allergisikrede produkter

. Udelukkende brug af kgretgjer som forurener mindst muligt og underlagt Euronorms krav om udled-
ning af CO2 gaeldende fra 2020

. Nedbringelse af kemi med ca. 50 % via anvendelse af mikrofiber og specialklude.

. Anvendelse af den nyeste teknologi indenfor rekvisitter og ergonomi til daglig hjeelp for den enkelte

og reduktion af sygedage
. Indforelse af jobrotation, sdledes at medarbejderne ikke udfgrer ensidigt og ensformigt arbejde og
undgar nedslidning.

Ovenst3ende er eksempler pd, hvordan Kuntkes Holding gennem de virksomheder, som vi investerer i,
forsgger at minimere risikoen for at pavirke miljg og klima negativt. Generelt vurderer vi, at de stgrste
miljgpavirkninger er gennem virksomhedernes energi- og kemikalieforbrug, hvorfor vi har et stort fokus
pd at minimere disse risici.

Antikorruption og bestikkelse:

Virksomheden har en hgj etisk standard i alle vores aktiviteter, og vi konkurrerer pa fair betingelser og
udelukkende p& vaerdien af vores serviceydelser, uden at g& pa kompromis med vores integritet eller vores
samarbejdsrelationer.

Vi anerkender, at vores leverandgrers forhold er en mulig risiko for pavirkning af korruption og bestikkelse,
hvilket vi forsgger at minimere. Hvordan vi handterer disse forhold er derfor beskrevet i punkterne neden-
for.

For at sikre at virksomheden til stadighed har en hgj etisk standard og for at undga overtraedelse af anti-
korruptionslovgivningen har virksomheden en raekke grundleeggende regler vedrgrende anti-korruption,
som vejledning til vores medarbejderes adfaerd:

. Virksomheden er imod enhver form for korruption og bestikkelse og ggr en aktiv indsats for at be-
keempe en sadan praksis. Dette ggres gennem klare retningslinjer for vores kontraktrelationer med
savel leverandgrer som kunder. Alle aftaleforhold over kr. 50.000,- underskrives altid af to direktgrer
i forening, og alle indkgb eller salg, som overstiger kr. 10.000,- skal altid godkendes af en direktgr.
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Ledelsesberetning

. Virksomheden konkurrerer pa fair betingelser og udelukkende pé vaerdien af vores serviceydelser.
Dette sker gennem en prissaetning af vores ydelser, som sikrer, at alle medarbejdere og underleve-
randgrer, samt underleverandgrernes eventuelle underleverandgrer er sikret Ign, arbejdstid og andre
arbejdsvilkdr, som ikke er mindre gunstige end dem, der gzelder for arbejde i henhold til en kollektiv
overenskomst indgaet af de inden for det pagaeldende faglige omréde mest repraesentative arbejds-
markedsparter i Danmark.

. Herudover foretager virksomheden kvartalsvise tjek af alle underleverandgrers Ign- og ansaettelses-
forhold, skattebetalinger og gvrige overholdelse af love og regler.

. Uanset hvad den lokale praksis matte vaere, er personlig betaling, returkommission eller bestikkelse
mellem virksomheden og kunder, leverandgrer eller embedsmaend strengt forbudt. Dette hdndhaeves
gennem grundig information og instruktion til alle medarbejdere i forbindelse med ansaettelsen, samt
Isbende i det daglige samarbejde og fremgdr endvidere i vores personalepolitik og ansaettelseskon-
trakter, hvor det bl.a. fremgdr som et ufravigeligt krav for ansaettelsen, at modtagelse af gaver,
bonus, provision o. lign fra virksomhedens leverandgrer eller kunder altid skal godkendes af virk-
somhedens gverste ledelse.

Gennemfgrelse af politikker:

Da politikkerne og handlingerne er sa nye, har det ikke vaeret muligt at male resultaterne i regnskabsaret.
Virksomheden vil i 2020 udarbejde handlingsplaner for, hvordan de operationelle politikker udvikles yder-
ligere og ggres mere handlingsorienterede samt opstille tilhgrende resultatmal, som skal danne grundlag
for virksomhedens fremadrettede tiltag indenfor de enkelte politikomrader.

Redeggrelse for det underreprasenterede kgn
Koncernens samlede ledelse-bestar af 154 personer fordelt med 74 kvinder og 80 maend svarende til en
fordeling 48/52 %.

Den gverste ledelse i Kuntkes Holding bestar af én (1) kvinde, der fungerer som hovedaktionaer og over-
ordnet ledelse af virksomheden.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsregnskabet. Udbruddet og
spredningen af COVID-19 primo 2020 vurderes ikke at have haft, og pa nuvaerende tidspunkt forventes det
heller ikke at fa vaesentlig indvirkning pa selskabets finansielle stilling og udvikling.
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Koncernens resultatopggrelse for 2019
2019 2018
Note kr. kr.
Nettoomseetning 1 285.936.741 283.839.097
Andre driftsindtaegter 197.365 112.025
Vareforbrug (101.083.827) (99.420.346)
Andre eksterne omkostninger 2 (33.971.551) (33.434.937)
Ejendomsomkostninger (153.688) (157.922)
Bruttoresultat 150.925.040 150.937.917
Personaleomkostninger 3 (121.905.791) (125.307.268)
Af- og nedskrivninger 4 (11.787.774) (10.534.937)
Driftsresultat 17.231.475 15.095.712
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder (115.448) (85.796)
Indteegter af andre finansielle anlaagsaktiver 337.251 542.499
Andre finansielle indtaegter 803.093 6.994.852
Andre finansielle omkostninger (3.529.284) (4.350.965)
Resultat for skat 14.727.087 18.196.302
Skat af arets resultat 5 (3.588.128) (4.324.636)
Arets resultat 11.138.959 13.871.666
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 9.135.815 11.991.081
Minoritetsinteressers andel af resultatet 2.003.144 1.880.585
11.138.959 13.871.666




Kuntkes Holding ApS 12
Koncernens balance pr. 31.12.2019
2019 2018
Note kr. kr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3.119.663 3.208.499
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 3.387.201 0
Goodwill 11.994.277 8.959.233
Udviklingsprojekter under udfgrelse 4.527.230 3.907.965
Immaterielle anlaegsaktiver 6 23.028.371 16.075.697
Grunde og bygninger 25.845.446 22.405.912
Produktionsanlaeg og maskiner 6.566.459 5.582.900
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 11.350.831 16.720.767
Indretning af lejede lokaler 2.603.671 2.638.250
Biologiske aktiver 998.715 669.940
Materielle anlaegsaktiver 7 47.365.122 48.017.769
Kapitalandele i associerede virksomheder 4.672.308 207.824
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 0 282.748
Deposita 199.512 581.945
Andre tilgodehavender 441.732 435.466
Finansielle anlaegsaktiver 8 5.313.552 1.507.983
Anlaegsaktiver 75.707.045 65.601.449
Ravarer og hjaelpematerialer 25.758.874 23.438.331
Varer under fremstilling 788.577 714.406
Fremstillede varer og handelsvarer 9.934.401 11.378.054
Varebeholdninger 36.481.852 35.530.791
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 38.812.029 45.220.589
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 0 569.081
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 820.381 0
Andre tilgodehavender 20.330.026 20.788.764
Tilgodehavende selskabsskat 821.880 0
Periodeafgransningsposter 10 1.207.419 1.017.146
Tilgodehavender 61.991.735 67.595.580
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Koncernens balance pr. 31.12.2019

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

8.956.989 16.504.119
107.430.576 119.630.490
183.137.621 185.231.939




Kuntkes Holding ApS

Koncernens balance pr. 31.12.2019

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis

metode
Reserve for udviklingsomkostninger

Overfgrt overskud eller underskud

Egenkapital tilhgrende moderselskabets
kapitalejere

Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser

Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Ansvarlig |anekapital

Geeld til realkreditinstitutter

Finansielle leasingforpligtelser

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Anden gaeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser

Bankgeeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Skyldig selskabsskat

Anden gzld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Associerede virksomheder

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Dattervirksomheder

2019 2018

Note kr. kr.

205.000 205.000

4.372.308 0

5.945.800 5.527.372

31.388.114 27.043.035

41.911.222 32.775.407

8.625.989 8.113.189

50.537.211 40.888.596

11 2.950.000 1.281.000

2.950.000 1.281.000

4.000.000 4.000.000

10.488.316 11.067.402

3.280.410 5.105.643

7.080.355 9.080.355

26.200.071 42.977.816

12 51.049.152 72.231.216

12 4.058.728 2.776.542

24.559.673 17.291.631

135.330 57.360

0 149.226

18.457.325 21.771.966

36.193 6.360

0 837.734

31.316.059 27.940.308

13 37.950 0

78.601.258 70.831.127

129.650.410 143.062.343

183.137.621 185.231.939
9
15
16
17
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2019

Reserve for

netto-
opskrivning
efter indre Reserve for Overfort
Virksom- vaerdis udviklings- overskud eller
hedskapital metode omkostninger underskud
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 205.000 0 5.527.372 27.043.035
Udbetalt ordineert
udbytte 0 0 0 0
@vrige
egenkapitalposteringer 0 0 0 0
Udbytte fra associerede
virksomheder 0 (2.000.000) 0 2.000.000
Overfgrt til reserver 0 6.529.932 0 (6.529.932)
Arets resultat 0 (157.624) 418.428 8.875.011
Egenkapital ultimo 205.000 4.372.308 5.945.800 31.388.114
Egenkapital
tilhgrende
minoritets-
interesser Ialt
kr. kr.
Egenkapital primo 8.113.189 40.888.596
Udbetalt ordinzert udbytte (1.600.000) (1.600.000)
@vrige egenkapitalposteringer 109.656 109.656
Udbytte fra associerede virksomheder 0 0
Overfgrt til reserver 0 0
Arets resultat 2.003.144 11.138.959
Egenkapital ultimo 8.625.989 50.537.211
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2019

2019 2018

Note kr. kr.

Driftsresultat 17.231.472 15.095.712
Af- og nedskrivninger 11.787.777 10.534.941
Andringer i arbejdskapital 14 5.681.527 (23.036.096)
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 34.700.776 2.594.557
Modtagne finansielle indtaegter 1.140.344 7.537.351
Betalte finansielle omkostninger (3.529.284) (4.350.965)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (3.374.465) (2.145.901)
Pengestromme vedrgrende drift 28.937.371 3.635.042
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (6.098.516) (12.632.512)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (11.332.399) (17.072.016)
Salg af materielle anlaegsaktiver 191.500 275.586
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (75.057) (180.138)

Pengestremme vedrgrende investeringer

Optagelse af 1&n

Afdrag pa 1&n mv.

Udbetalt udbytte

Kgb af kapitalandele

Andre pengestrgmme vedrgrende finansiering

Pengestremme vedrgrende finansiering

FEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet gaeld til banker
Likvider ultimo

(17.314.472)

(29.609.080)

170.603 7.596.968
(20.070.481) (961.543)
(1.600.000) (2.100.000)
0 (250.000)
(4.938.193) (1.299.072)
(26.438.071) 2.986.353

(14.815.172)

(22.987.685)

(787.512) 22.200.173
(15.602.684) (787.512)

8.956.989 16.504.119
(24.559.673) (17.291.631)
(15.602.684) (787.512)
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2019 2018
kr. kr.
1. Nettoomsaetning
Danmark 234.701.015 247.305.097
Andre EU-lande 38.094.000 26.159.000
@vrige lande 13.141.726 10.375.000
285.936.741 283.839.097
2019 2018
kr. kr.
2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 352.700 375.340
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 20.250 3.750
Skatterddgivning 70.025 72.605
Andre ydelser 116.650 111.855
559.625 563.550
2019 2018
kr. kr.
3. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 105.958.806 110.553.666
Pensioner 12.180.612 10.114.024
Andre omkostninger til social sikring 3.606.212 3.212.845
Andre personaleomkostninger 2.324.961 4.605.858
Personaleomkostninger overfgrt til aktiver (2.164.800) (3.179.125)
121.905.791 125.307.268
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 272 283
Med henvisning til rsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, nr. 2 er oplsyninger om ledelsesvedlag udeladt.
2019 2018
kr. kr.
4. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 4.283.580 2.668.939
Nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 425.908 205.000
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 7.057.457 7.595.898
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 20.829 65.100
11.787.774 10.534.937
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2019 2018
kr. kr.
5. Skat af drets resultat
Aktuel skat 1.919.128 3.014.659
Andring af udskudt skat 1.669.000 1.309.977
3.588.128 4.324.636
Erhver-
Faerdig- vede Udviklings-
gjorte immaterielle projekter
udviklings- anlaegs- under
projekter aktiver Goodwill udfgrelse
kr. kr. kr. kr.
6. Immaterielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 10.952.815 700.000 13.086.709 3.907.965
Tilgang ved
virksomhedskgb o.l. 0 0 1.552.457 0
Overfgrsler 1.123.235 5.471.057 0 (1.123.235)
Tilgange 0 433.716 3.500.000 2.164.800
Afgange (4.920) 0 0 (422.300)
Kostpris ultimo 12.071.130 6.604.773 18.139.166 4.527.230
Af- og nedskrivninger primo (7.744.316) (700.000) (4.127.476) 0
Overfgrsler 0 (1.459.868) 0 0
Arets nedskrivninger (3.608) 0 0 (422.300)
Arets afskrivninger (1.208.463) (1.057.704) (2.017.413) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 4.920 0 0 422.300
Af- og nedskrivninger (8.951.467) (3.217.572) (6.144.889) 0
ultimo
Regnskabsmzssig vaerdi 3.119.663 3.387.201 11.994.277 4.527.230

ultimo

Udviklingsprojekter

Faerdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udfgrelse omfatter udvikling og test af blan-
dinger, recepter etc. Omkostningerne sammensaetter sig af interne omkostninger i form af direkte lgnninger

mv. i selskabets udviklingsafdeling, som registreres via timeregistrering, samt herudover ekstern assistance

i forbindelse med udvikling.

Den regnskabsmaessige veerdi af udviklingsprojekter udggr 7.647 t.kr., der ssmmensezetter sig af faerdiggjorte

udviklingsprojekter med 3.120 t.kr. og udviklingsprojekter under udfgrelse med 4.527 t.kr.

Savel faerdiggjorte udviklingsprojekter som udviklingsprojekter under udfgrelse bidrager eller forventes frem-

adrettet i hgj grad til selskabets indtjening.
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Koncernens noter

Ledelsen har i 2019 gennemfgrt en nedskrivningstest af den regnskabsmaessige vaerdi af bade faerdiggjorte
udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udfgrelse, og der er i denne forbindelse foretaget en ned-

skrivning pa 426 t.kr.

Andre anlag,

Produk- drifts-
Grunde og tionsanlaeg materiel og Indretning af
bygninger og maskiner inventar lejede lokaler
kr. kr. kr. kr.
7. Materielle
anlaagsaktiver
Kostpris primo 24.253.277 10.030.258 33.155.487 3.435.332
Virtaomhedskab o.. 0 0 101.000 0
Overfgrsler 0 0 (5.471.057) 0
Tilgange 4.154.643 2.587.417 3.724.497 514.063
Afgange 0 (222.451) (6.581.158) (378.354)
Kostpris ultimo 28.407.920 12.395.224 24.928.769 3.571.041
Af- og nedskrivninger primo (1.847.365) (4.447.358) (16.434.720) (797.082)
Overfgrsler 0 0 1.459.868 0
Arets afskrivninger (715.109) (1.497.133) (4.479.264) (365.951)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 115.726 5.876.178 195.663
:‘Ift'i;% nedskrivninger (2.562.474) (5.828.765) (13.577.938) (967.370)
Eﬁ?r:zkabsma“ig vaerdi 25.845.446 6.566.459 11.350.831 2.603.671
Biologiske
aktiver
kr.
7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 669.940
Tilgang ved virksomhedskgb o.I. 0
Overfgrsler 0
Tilgange 351.779
Afgange (23.004)
Kostpris ultimo 998.715
Af- og nedskrivninger primo 0
Overfgrsler 0
Arets afskrivninger 0
Tilbagefgrsel ved afgange 0
Af- og nedskrivninger ultimo o

Regnskabsmaessig veerdi ultimo 998.715
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I "Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar” indgar finansielt leasede aktiver med en vaerdi pa 5.760 t.kr.

Kapital-
andele i Andre veerdi-
associerede papirer og Andre
virk- kapital- tilgode-
somheder andele Deposita havender
kr. kr. kr. kr.
8. Finansielle
anlaagsaktiver
Kostpris primo 400.000 282.748 581.945 435.466
Overfgrsler 50.000 0 0 0
Tilgange 0 0 68.791 6.266
Afgange (150.000) (282.748) (451.224) 0
Kostpris ultimo 300.000 (1] 199.512 441.732
Overfgrsler 6.337.756 0 0 0
Andel af rets resultat 174.518 0 0 0
Udbytte (2.000.000) 0 0 0
Andre reguleringer (289.966) 0 0 0
Tilbagefgrsel ved afgange 150.000 0 0 0
Opskrivninger ultimo 4.372.308 0 o (o]
Nedskrivninger primo (192.176) 0 0
Overfgrsler 192.176 0 0
Nedskrivninger ultimo o
Regnskabsmazssig vaerdi 4.672.308 o 199.512 441.732
ultimo
Ejer-
andel
Hjemsted %
9. Associerede virksomheder
CAF Detmold GmbH & Co. KG Handewitt, Tyskland 40,0
Trinava Skadeservice Danmark ApS Glostrup 50,0
Handelsselskabet Danmark ApS Glostrup 50,0
RSD Ejendomme ApS Glostrup 50,0
BE Danmark ApS Glostrup 33,0

10. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraesningsposter indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gede regnskabsar, herunder forudbetalte forsikringer samt diverse gvrige forudbetalte omkostninger.
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2019
kr.
11. Udskudt skat
Beveaegelser i dret
Primo 1.281.000
Indregnet i resultatopggrelsen 1.669.000
Ultimo 2.950.000
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgeeld
2019 2018 2019 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
12. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Ansvarlig 13nekapital 0 0 4.000.000 0
Gaeld til 579.086 573.956 10.488.316 8.108.131
realkreditinstitutter ) ’ ' ' ' '
Finansielle 2.479.642 2.202.586 3.280.410 0
leasingforpligtelser
Geeld til
virksomhedsdeltagere og 1.000.000 0 7.080.355 0
ledelse
Anden gzld 0 0 26.200.071 0
4.058.728 2.776.542 51.049.152 8.108.131
13. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraesningsposter indregnet under passiver, omfatter periodiseret omsaetning.
2019 2018
kr. kr.

14. Endring i arbejdskapital
/ndring i varebeholdninger (951.061) (12.704.192)
Andring i tilgodehavender 6.425.725 (20.149.805)
Andring i leverandgrgeeld mv. 206.863 9.817.901

5.681.527 (23.036.096)

2019 2018
kr. kr.

15. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udigb i 1.038.053 3.282.673

alt
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Koncernens noter

16. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Geeld til realkreditinstitutter er sikret ved pant i ejendomme.

Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsatte ejendomme udggr 25.845 t.kr.

Til sikkerhed for bankgeeld er udstedt skadeslgsbrev pd nom. 16.000 t.kr. virksomhedspant. Virksomheds-
pantet omfatter materielle og immaterielle anleegsaktiver, simple fordringer samt varebeholdninger. Regn-
skabsmeaessig veaerdi af pantsatte aktiver omfattet af pantsaetning udggr 79.536 t.kr.

Geaelden, som virksomhedspantet er stillet til sikkerhed for, udggr pr. 31.12.2019 16.897 t.kr.

Derma Pharm A/S har kautioneret for prioritetsgeeld. Prioritetsgeelden udggr pr. 31.12.2019 11.067 t.kr.

Til sikkerhed for pengeinstitut i Cleantech Danmark A/S er der afgivet ejerpantebrev pa 2.900 t.kr. i selska-

bets driftsmidler. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte driftsmidler udggr 75 t.kr.

Cleantech Danmark A/S har stillet skadeslgsbrev nom. 2 mio.kr. til sikkerhed for mellemveaerende med bank.
Virksomhedspantet omfatter immaterielle og materielle anlaegsaktiver, varelagre og tilgodehavende fra salg.
Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte immaterielle anlaegsaktiver udggr 9.464 t.kr.

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte materielle anlaegsaktiver udggr 122 t.kr.

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsat varelager udggr 497 t.kr.

Regnskabsmaessig vaerdi at pantsatte tilgodehavender fra salg udggr 3.141 t.kr.

Renggringsservice Danmark A/S har sikkerhed for alt mellemvaerende med selskabets bankforbindelse har
selskabet stillet virksomhedspant p& 5.000 t.kr. Sikkerheden omfatter goodwill, andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar, tilgodehavender fra salg og lagerbeholdninger

Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsatte aktiver pr. 31.12.2019 udggr 18.871 t.kr.

Kuntkes Holding ApS har stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende med Skjern Bank overfor Tyske
Boliger 1 GmbH, med en maksimal haeftelse pd 800.000 EUR.

Kuntkes Holding ApS har stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvarende med Skjern Bank overfor Trinava

Skadeservice Danmark ApS, med en maksimal haeftelse pd 3.000.000 DKK.

Kuntkes Holding ApS har stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende med Skjern Bank overfor Vagt-

service Danmark A/S, med en maksimal haeftelse pd 3.000.000 DKK.

Kuntkes Holding ApS har stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende med Skjern Bank overfor Rengg-

ringsservice Danmark A/S, med en maksimal heaeftelse pa 3.000.000 DKK.



Kuntkes Holding ApS 23

Koncernens noter

Kuntkes Holding ApS har stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende med Skjern Bank og Sydbank

overfor Cleantech Danmark A/S.

Kuntkes Holding ApS har stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvasrende med Skjern Bank overfor RSD

Ejendomme ApS.

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %

17. Dattervirk-

somheder

Europavej 10 A/S Randers A/S 80,0
DermaKnowlogy A/S Randers A/S 40,8
Derma Pharm A/S Randers A/S 80,0
Dermapharm Holding A/S Randers A/S 80,0
CleanTech Danmark A/S Glostrup A/S 75,0
CAF Libeck ApS Glostrup ApS 100,0
Tyske Boliger 2 ApS Glostrup ApS 100,0
Renggringsservice Danmark A/S Glostrup A/S 65,0
Service Danmark ApS Glostrup ApS 100,0
Vagtservice Danmark A/S Glostrup A/S 100,0

RTD 11 ApS Glostrup ApS 100,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2019

2019 2018
Note kr. kr.
Andre eksterne omkostninger (455.660) (608.203)
Driftsresultat (455.660) (608.203)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9.994.090 10.668.995
Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder (115.448) (42.176)
Andre finansielle indtsegter 883.463 4.644.236
Andre finansielle omkostninger 2 (1.385.343) (2.179.279)
Resultat for skat 8.921.102 12.483.573
Skat af arets resultat 3 214.713 (492.492)
Arets resultat 9.135.815 11.991.081
Forslag til resultatdisponering
Overfprt til reserve for nettoopskrivning efter indre 1.503.642 6.613.356
veerdis metode
Overfgrt resultat 7.632.173 5.377.725
9.135.815 11.991.081
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2019

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaagsaktiver
Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2019 2018

kr. kr.
37.591.752 40.552.594
8.994.657 8.643.246
4.672.308 207.824
51.258.717 49.403.664
51.258.717 49.403.664
6.846.303 9.980.135
820.381 0
17.269.509 18.735.624
794.238 1.623.523
3.029.187 0
28.759.618 30.339.282
623 1.014.668
28.760.241 31.353.950
80.018.958 80.757.614
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2019

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis

metode
Overfgrt overskud eller underskud

Egenkapital

Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder

Hensatte forpligtelser

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Anden gzeld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Bankgeaeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldige sambeskatningsbidrag

Anden gzeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser
Passiver

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2019 2018

kr. kr.
205.000 205.000
22.119.398 20.615.756
19.586.824 11.954.651
41.911.222 32.775.407
46.167 45.602
46.167 45.602
7.080.355 7.080.355
20.454.361 36.203.643
27.534.716 43.283.998
5.470.225 0
45.000 45.000
253.678 660.367
652.822 0
4.105.128 3.947.240
10.526.853 4.652.607
38.061.569 47.936.605
80.018.958 80.757.614
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2019

Reserve for

netto-
opskrivning Overfort
Virksom- efter indre overskud eller
hedskapital vaerdis metode underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
primo 205.000 20.615.756 11.954.651 32.775.407
Arets resultat 0 1.503.642 7.632.173 9.135.815
Egenkapital
ultimo 205.000 22.119.398 19.586.824 41.911.222
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1. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter i gvrigt

2. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

Renteomkostninger i gvrigt

3. Skat af drets resultat

Aktuel skat

Regulering vedrgrende tidligere ar
Refusion i sambeskatning

2019 2018

kr. kr.
506.172 696.623
377.291 3.947.613
883.463 4.644.236
2019 2018

kr. kr.
22.681 582.345
1.362.662 1.596.934
1.385.343 2.179.279
2019 2018

kr. kr.

0 411.476
(44.110) 81.016
(170.603) 0
(214.713) 492.492
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Kapital- Tilgode- Kapital-
andele i havender hos andele i
tilknyttede tilknyttede associerede
virk- virk- virk-
somheder somheder somheder
kr. kr. kr.
4. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 19.894.665 8.643.246 250.000
Overfgrsler (50.000) 0 50.000
Tilgange 0 351.411 0
Kostpris ultimo 19.844.665 8.994.657 300.000
Opskrivninger primo 20.657.929 0 0
Overfgrsler (6.529.932) 0 6.487.756
Afskrivninger p@ goodwill (208.913) 0 0
Andel af 8rets resultat 10.002.285 0 174.518
Udbytte (6.100.000) 0 (2.000.000)
Andre reguleringer (74.282) 0 (289.966)
Opskrivninger ultimo 17.747.087 o 4.372.308
Nedskrivninger primo 0 0 (42.176)
Overfgrsler 42.176
Nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 37.591.752 8.994.657 4.672.308

I "Kapitalandele i tilknyttede virksomheder” er der indregnet en goodwill pd 75 t.kr.
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

5. Eventualforpligtelser
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-

skabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

6. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende med Skjern Bank overfor Tyske Boliger 1 GmbH,
med en maksimal haeftelse pa 800.000 EUR.

Der er stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende med Skjern Bank overfor Trinava Skadeservice
Danmark ApS, med en maksimal haftelse pd 3.000.000 DKK.

Der er stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvarende med Skjern Bank overfor Vagtservice Danmark A/S,
med en maksimal haeftelse pa 3.000.000 DKK.
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Der er stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende med Skjern Bank overfor Renggringsservice Dan-
mark A/S, med en maksimal haftelse pd 3.000.000 DKK.

Der er stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende med Skjern Bank og Sydbank overfor Cleantech
Danmark A/S.

Der er stillet solidarisk selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende med Skjern Bank overfor RSD Ejendomme
ApS. Bankgalden i RSD Ejendomme ApS udggr 1.356 t.kr. pr. 31.12.2019.
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Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C for moderselskabet. Koncernregnskabet er aflagt
efter bestemmelserne for regnskabsklasse C (Stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan méales palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post under koncernens
egenkapital.
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Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved f@rste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-
opggrelsen nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at arbejdet udfgres,
saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsdret udfgrte arbejde (produktions-
metoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til koncernens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for saedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af koncernens ejendomsportefglje i
regnskabsdret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og
varme, der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indteegter af andre finansielle anlaegsaktiver, omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle
anlaegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gezeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaagges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Det har for goodwillbelgb ikke vaeret
muligt at skenne brugstiden palideligt, og denne er derfor fastsat til 10 &r. For gvrige goodwillbelgb er
brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virk-
somheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og. De anvendte afskrivningspe-
rioder udggr 5-10 &r.
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Goodwill nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegs-
aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pagaeldende produkt eller den pdgaeldende proces, indregnes som immaterielle anleegsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, ndr omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anleegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger med fradrag af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der
nedbringes i takt med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastseettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Afskrivningsperioden udggr 3-5 &r. Udviklingsprojekter
nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Ret-
tigheder afskrives linesert over den forventede brugstids. Afskrivningsperioden udfer 5 &r, dog maksimalt
restigbetiden for de pdgaeldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Bygninger 30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 10 &r

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Biologiske aktiver
Biologiske aktiver, der omfatter levende dyr, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger ti
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveaerdi.

Biologiske aktiver afskrives over den forventede brugstid, der er fastsat til 10 ar. Da vaerdiforringelsen fgrst
sker efter 6 3r, afskrives biologiske aktiver linesert fra 7. til 10. ar. Biologiske aktiver forventes at have en
restvaerdi efter endt brugstid pd 10%.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Biologiske aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstdende afsnit om virk-
somhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt
til nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsverdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede
brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Det
har for et goodwillbelgb ikke vaeret muligt at skgnne brugstiden palideligt, og denne er derfor fastsat til 10
ar. For gvrige goodwillbelgb er brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i
hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret
muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. De anvendte afskrivningsperioder udggr 5-10 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-me-
toden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende associerede virk-
somheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller nettore-
alisationsveaerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostpri-
sen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien méles pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pd det en-
kelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettovaerdien, opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt af-
skrivningsberettiget goodwill og midlertidige forskelle opstdet pd anskaffelsestidspunktet som ikke er op-
stdet ved en virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller
den skattepligtige indkomst.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for I&noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I&noptagelsen og
den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |&neperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
males pd tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
forste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller faerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, indgdelse af finansielle lea-

singaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgeeld.



