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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2022 for Jydsk Emblem Fabrik A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Malling, den 10. februar 2023

Direktion

Mark Stig Hellstern

Bestyrelse

Hanne Hgrup Hellstern Mark Stig Hellstern Kristian Bollerup Jensen
formand

Michael Werner Jepsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i Jydsk Emblem Fabrik A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jydsk Emblem Fabrik A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaet-
te driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Risskov, den 10. februar 2023

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Seren Anthon Thorup Pedersen
statsautoriseret revisor
mne10154
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Selskabsoplysninger
Selskabet Jydsk Emblem Fabrik A/S
Sofienlystvej 6 - 8
8340 Malling
CVR-nr.: 1550 75 86
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Hanne Hgrup Hellstern, formand
Mark Stig Hellstern
Kristian Bollerup Jensen
Michael Werner Jepsen
Direktion Mark Stig Hellstern
Revision Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Voldbjergvej 16, 2. sal
8240 Risskov
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Hovedtal og nogletal

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste
Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum

Investeringer i materielle anlasgsaktiver
Egenkapital

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nogletal i %:
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
17.587 12.766 14.368 14.667 15.565
2.694 1.273 1.328 2.023 2.720
-7 2.660 51 12 13
2.131 3.615 992 1.579 2.118
17.496 16.225 16.838 12.967 13.004
833 576 410 353 1.196
11.210 10.144 7.529 8.037 8.158
33 26 30 29 30
236,9 269,4 185,7 252,9 222,4
64,1 62,5 44,7 62,0 62,7
20,0 40,9 12,7 19,5 27,0

Beregningen af hoved- og negletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Omsaetningsaktiver x 100

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Den vaesentligste aktivitet i A/S kan opdeles i nedenstaende omrader:

«Fremstilling af emblemer.

«Fremstilling af sportspreemier, herunder medaljer, pokaler samt gravering af disse.
«Fremstilling af navneskilte samt udskaering, gravering og print af disse.
eFremstilling af merchandise, herunder storformatprint.

«Fremstilling af digitaltransfers, herunder pasatning af logoer mm pa bl.a. tekstil.
eIndustrigravering, herunder gravering af gaveartikler, sportspraemier, skilte m.v.
«Fremstilling og forhandling af gaveartikler, herunder print og gravering.
«Forhandling af profilbeklaedning, herunder fremstilling af transfer samt pasaetning

Ledelsesberetning

Vi lever i dag i en tid, hvor mange vilkar andrer sig fra dag til dag. Kravene til os som virksomhed

skaerpes og det bliver hele tiden mere kompliceret at drive virksomhed.

Det, at vaere en af Danmarks stgrste forhandlere af traditionsrige emblemer, klassiske sportspraemier,

handlavet uniformstilbehgr, kraever sdledes mere end godt handvaerk og dygtige medarbejdere. Det

kreever, at vi tager ansvar for vores medarbejdere, vores valg af leveranderer, bade nationalt og

internationalt, og selvfglgelig, at vi overholder den gaeldende lovgivning. Derudover har vi naturligvis

og ligesom alle andre et ansvar for miljeet og samfundet.

Sadan indledte jeg ogsa ledelsesberetningen i 2021, og det er bestemt ikke blevet lettere at drive

virksomhed i 2022. Men vi haenger i og gor os umage hver eneste dag.
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

2022 forsatte i januar maned med at vaere nedlukket grundet Covid-19 og langt de fleste medarbejdere
var derfor hjemsendt. Men fra februar maned, hvor Danmark abnede op, begyndte kunderne at rare pa
sig. Med en gennemsnitlig produktionstid pa 1-2 maneder, ses fremgangen i omsaetningen farst i april
maned med en markant stigning fra indeks 88 til indeks 268 i juli maned.

| 2022 steg omsaetningen med 37 %, hvilket er den stgrste stigning nogensinde.

Fragtprisernes fortsatte himmelflugt har dog pavirket driften negativt og den efterfslgende energikrise
der har medfart ekstremt store stigninger pa varme og pa elektricitet, hvilket har pavirket resultatet
negativt.

| oktober maned blev vi desuden ramt af en konstruktionsfejl i bygningen som betad, at vi matte
genopbygge 450 kvm produktionsareal. Heldigvis kom ingen personer til skade, og med en ihaerdig
indsats fra redningsfolk fra Polygon, samt vores egne medarbejdere, fik vi etableret en ny
produktionslinje i én af vores andre lagerhaller, saledes, at vi var kerende pa dag 2, og efter 5 dage var
produktionskapaciteten igen pa 100 %. Kun fa kunder oplevede 2 dages ekstra leveringstid.

| forbindelse med genopbygningen af produktionen, har vi optimeret produktionsfaciliteterne, udvidet
produktionen med 33 % samt indkabt nye og endnu hurtigere maskiner.

Eksport
Eksportandelen udger ca. 12 % af den totale omsaetning og er fordelt primaert pa det Europaeiske
marked.

Jydsk Emblem Fabrik A/S har ogsa i 2022 veeret selvfinansierende, hvilket har resulteret i betaling af
negative renter til banken.

Jydsk Emblem Fabriks strategi med at insource, investere i nye maskiner og ny teknologi samt i at
fastholde lokal arbejdskraft, frem for at sende produktionen ud af landet, fortsaetter ogsa i de
kommende ar.

Arets bruttofortjeneste udger 17.586.997 kr. mod 12.766.029 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat for
skat udger 2.686.337 kr. mod 3.932.973 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Jydsk Emblem Fabrik A/S har ved arsafslutningen tilbagebetalt alle an, momslan m.v. i forbindelse
med Corona-pandemien.
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Ledelsesberetning

Fordeling af kunder pd verdensplan:
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Den forventede udvikling

Forventningerne til 2023 er fortsat praeget af optimisme, om end vi pt. kigger ind i en periode, som
dels er praeget af en hgj inflation, stigende renter og som maske vil resultere i stgrre arbejdslgshed og
tilbagegang for mange industrier. Men indtil videre har dette ikke pavirket indgangen af ordre samt
indgaelse af nye store kontrakter.
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Ledelsesberetning

Jydsk Emblem Fabrik A/S driver flere og flere webshops for kunder. Disse webshops vil fremover blive
lagt ind under JEF.DK som i lgbet af foraret far et helt nyt og opdateret website med rigtig mange
muligheder, som vi ikke har pa det nuvaerende site.

For 20. ar i traek har selskabet opnaet den hgjeste kredit rating (AAA) fra Bisnode. Jydsk Emblem Fabrik
A/S har i den forbindelse modtaget Bisnode’s Platin-diplom, hvilket kun er udstedt til meget fa
virksomheder, hvoraf Jydsk Emblem Fabrik A/S er den eneste i branchen, som har opnaet
platindiplomet.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Kundetilfredshed

Vi maler lgbende pa vores kundetilfredshed og en af maderne at ggre det, er ved at folge
anmeldelserne pa Trustpilot.

Her har 2.481 kunder sendt en anmeldelse til Trustpilot, der viser, at Jydsk Emblem Fabrik A/S har den
bedste score hos Trustpilot, "Fremragende”.

Sikkerhed for at vi overholder reglerne

Siden ar 2005 har Jydsk Emblem Fabrik A/S vaeret certificeret efter kvalitetsstandarden ISO 9001 og i
en lang arraekke ogsa 1SO 14001 certificeret. Certifikatet fortaeller om klare standarder inden for bade
kvalitet og service

Endvidere har Jydsk Emblem Fabrik A/S Fadevarestyrelsens Smiley, som sikrer, at vi overholder alle
regler i forbindelse med handtering af fedevarer og fadevarekontaktmaterialer.

Miljoforhold - herunder klimapdvirkning

Beeredygtighed

| den grenne omstillings tegn har vi i 2022 taget flere store skridt i en mere baeredygtig retning. Blandt
andet har vi opsat solceller, saledes at vores produktion kerer pa egenproduceret strgm nar solen
skinner.

Beslutningen om solceller blev taget for energikrisen og med en pa den tid forventet tilbagebetalingstid
pa 11-15 ar. Beslutningen var begrundet i, at vi gerne ville vaere selvforsynende med energi.

Energikrisen har nedbragt tilbagebetalingstiden til ca. 2-3 ar.

Herudover har vi investeret i intelligent LED lys pa lageret og i vores produktion, hvilket reducerer
energiforbruget til belysning med omkring 40%.
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Ledelsesberetning

Derudover er der i forbindelse med energikrisen installeret rigtig mange sensorer i huset, saledes at lys
slukker nar der ikke er aktivitet.

Baeredygtige valg gaelder overalt i huset -fra kantinen til produktionen, hvor der nu blandt andet
affaldssorteres i rigtig mange kategorier.

”Vild med vilje” blev testet pa udenoms arealer i 2022 og projektet blev en stor succes. | 2023 har vi
udvidet projektet, saledes, at der tillige er sat 10.000 forarsleg rundt om ejendommen, sa bier og
insekter mades med blomster, nar de flyver omkring fabrikken.

Brugen af plast minimeres fortsat, hvor det er muligt og samtidig er en stor del af produktionen, som
tidligere foregik i @sten, nu andret til europaeisk FSC certificeret trae, hvilket er med til at nedbringe
CO2 udledningen.

Jydsk Emblem Fabrik A/S blev FSC certificeret primo 2022.

ILO

Handling

Vi accepterer ikke bgrnearbejde, korruption, forskelsbehandling pa grund af ken, race, hudfarve,
religion eller tro, politisk anskuelse, seksuel orientering, alder, handicap eller national, social eller
etnisk oprindelse, og andre forhold, som falder uden for menneskerettighederne.

Udveelgelse og kontrol af leverandorer / Inspektion af samarbejdspartnere

Handling

Jydsk Emblem Fabrik A/S samarbejder med underleverandgrer i Skandinavien, Europa og Asien. Vi ser
det som vores ansvar at vaere med til at sikre, at rettigheder overholdes bade nationalt og
internationalt. Udvaelgelsen af vores underleverandgrer sker med stor omhu og pa baggrund af deres
forretningsfarelse, kvalifikationer og erfaringer, ligesom underleverandgrer vurderes pa samme
grundlag, som vi vurderer os selv. Vi gnsker pa den made, at malsatninger og politikker i kvalitets- og
miljoledelse er en integreret del af virksomhedens overordnede malsatninger og politikker, ligesom
social ansvarlighed er en hjernesten i vores tilgang til omverdenen.

Ved samarbejde med udenlandske underleverandgrer er vi meget opmarksomme pa at foretage
hyppige kontrolbesgg for ved selvsyn at tjekke, om de lever op til de krav, som vi stiller.

Jydsk Emblem Fabrik A/S foretager lgbende inspektion af samarbejdspartnere rundt om i verden for at
sikre, at alle produkter dels lever op til de hgje standarder der udstikkes fra Malling, Aarhus Syd, dels
for at sikre at medarbejderne arbejder under ordnede forhold. Dertil er udviklet et tjek-skema som
udfyldes hver gang samarbejdspartnerne inspiceres.

Grundet Conora-pandemien har det vaeret svaert at rejse rundt i verden, men fra 2023 genoptages
inspektionen af samarbejdspartnere i udlandet.
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Ledelsesberetning

Medarbejdere og redegorelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen i henhold til
arsregnskabslovens § 99 b

Vi respekterer og anerkender vores ansatte som vores vaesentligste vaerdi og gennem en aben
virksomhedskultur, fastlagte medarbejderpolitikker og gode uddannelsesmuligheder er det Jydsk
Emblem Fabriks @nske, at sikre motiverede medarbejdere med starke kompetencer og hgj faglighed.
Gennem udviklingssamtaler og dialog i hverdagen tilstraeber vi et arbejdsmilja, hvor hvert enkelt
individ behandler sine kolleger med respekt og vardighed. Vi anser forskelligheder som en styrke og
tilskynder til aben og aerlig kommunikation.

Som en del af vores arbejde med arbejdsmiljoet og vores medarbejderes vilkar har vi hos Jydsk Emblem
Fabrik A/S overenskomst med GRAKOM.

Hver medarbejder har en afgerende rolle for, at Jydsk Emblem Fabrik A/S kan arbejde med vores
strategiske mal ogsa omkring social ansvarlighed.

Der har igennem mange ar vaeret en overvaegt af kvinder i Jydsk Emblem Fabriks ledelse. | ar er 3 ud af
5 ledere kvinder.

| Jydsk Emblem Fabriks A/S bestyrelse, som pt. udger 4 personer, er der 1 kvinde ud af 4 medlemmer i
2022.

Anciennitet

Jydsk Emblem Fabrik A/S har en anciennitets sammensatning, som vi er meget tilfredse med. Mange af
vores naglemedarbejdere har varet hos os i mange ar, og er kulturbaerende for den made vi gerne vil
se os selv, bade indadtil og udadtil.

Jydsk Emblem Fabriks ledelse udger 5 personer, som alle er medejere af virksomheden.

. Administrerende direktar, Stig Hellstern (1964), 30 ars anciennitet
. Bestyrelsesformand, Hanne Harup (1965), 29 ars anciennitet

. Produktionschef, Jesper B. Bundgaard (1968), 16 ars anciennitet

. Indkebschef, Dorthe K. Funder (1966), 11 ars anciennitet

. Administrationschef/PA, Nina S. Hansen (1992), 3 ars anciennitet

Organisation

Organisationsdiagram

Bestyreise
‘ S5g Hallstarn, Hanse Herup,
Krstian Bollerup, Michael W. Jepsen

i . o >
[ 1r/mMarkating/Gratisk | [ Indkab Produktion A Salg
Direkter Incxatichet Produktions - & ogstikchel Adm. Dwektor
Jesoer Bundgasrd

Hanne Horup Dorthe Kjaer Furder Stig Hetstern
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021
Bruttofortjeneste 17.586.997 12.766.029
1 Personaleomkostninger -14.305.561 -10.998.766
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -587.933 -493.954
Driftsresultat 2.693.503 1.273.309
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 0 2.550.000
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttet virksomhed 146 0
Andre finansielle indtaegter 222.210 197.197
2 @vrige finansielle omkostninger -229.522 -87.533
Resultat for skat 2.686.337 3.932.973
3 Skat af arets resultat -555.074 -318.069
Arets resultat 2.131.263 3.614.904
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 2.130.000 1.065.000
Overfares til overfert resultat 1.263 2.549.904
Disponeret i alt 2.131.263 3.614.904
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2022 2021

Anlaegsaktiver

4 Goodwill 86.250 257.823
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 86.250 257.823

5 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.630.935 1.214.170
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.630.935 1.214.170

6 Andre tilgodehavender 1.152.462 1.458.334
Finansielle anlagsaktiver i alt 1.152.462 1.458.334
Anlaegsaktiver i alt 2.869.647 2.930.327
Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 7.546.947 5.993.303
Forudbetalinger for varer 246.576 295.711
Varebeholdninger i alt 7.793.523 6.289.014
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.060.560 2.978.752
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 56.758 0
Udskudte skatteaktiver 0 91.500
Tilgodehavende selskabsskat 255.522 0
Andre tilgodehavender 69.265 2.642.062
Periodeafgraensningsposter 203.227 111.285
Tilgodehavender i alt 4.645.332 5.823.599
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 27.078 20.220
Vardipapirer i alt 27.078 20.220
Likvide beholdninger 2.160.189 1.161.502
Omsaetningsaktiver i alt 14.626.122 13.294.335
Aktiver i alt 17.495.769 16.224.662
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Balance 31. december

Passiver
Note 2022 2021
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.100.000 1.100.000
Overfort resultat 7.980.266 7.979.002
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.130.000 1.065.000
Egenkapital i alt 11.210.266 10.144.002
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 29.096 0
Hensatte forpligtelser i alt 29.096
Gealdsforpligtelser
7 Deposita 82.842 66.600
8 Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 88.724
9 Anden geeld 0 991.330
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 82.842 1.146.654
Geeld til pengeinstitutter 9 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 887.388 87.209
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.579.608 1.153.117
Geeld til tilknyttede virksomheder 398.825 249.629
Selskabsskat 0 261.069
Anden geeld 3.307.735 3.182.982
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 6.173.565 4.934.006
Geeldsforpligtelser i alt 6.256.407 6.080.660
Passiver i alt 17.495.769 16.224.662
10 Oplysninger om dagsveerdi
11 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-

pital Overfort resultat aret | alt

Egenkapital 1. januar 2021 1.100.000 5.429.098 1.000.000 7.529.098

Udloddet udbytte 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Arets overforte overskud eller

underskud 0 2.549.904 1.065.000 3.614.904

Egenkapital 1. januar 2022 1.100.000 7.979.002 1.065.000 10.144.002

Udloddet udbytte 0 0 -1.065.000 -1.065.000
Arets overforte overskud eller

underskud 0 1.264 2.130.000 2.131.264

1.100.000 7.980.266 2.130.000 11.210.266
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Noter

2022 2021
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 12.491.122 9.462.103
Pensioner 1.576.241 1.257.577
Andre omkostninger til social sikring 111.356 88.849
Personaleomkostninger i gvrigt 126.842 190.237
14.305.561 10.998.766
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 33 26
@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 906
Andre finansielle omkostninger 229.522 86.627
229.522 87.533
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 434.478 261.069
Arets regulering af udskudt skat 120.596 57.000
555.074 318.069
31/12 2022 31/12 2021
Goodwill
Kostpris primo 1.450.010 1.450.000
Kostpris ultimo 1.450.010 1.450.000
Af- og nedskrivninger primo -1.192.177 -1.020.606
Arets afskrivninger -171.583 -171.571
Af- og nedskrivninger ultimo -1.363.760 -1.192.177
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 86.250 257.823
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Noter

31/12 2022 31/12 2021
5. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 4,372.742 3.796.758
Tilgang i arets lab 833.115 575.983
Kostpris ultimo 5.205.857 4.372.741
Af- og nedskrivninger primo -3.158.572 -2.836.188
Arets afskrivninger -416.350 -322.383
Af- og nedskrivninger ultimo -3.574.922 -3.158.571
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.630.935 1.214.170
6.  Andre tilgodehavender
Kostpris primo 1.458.334 0
Tilgang i arets lgb 0 1.750.000
Afgang i arets lab -305.872 -291.666
Kostpris ultimo 1.152.462 1.458.334
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.152.462 1.458.334
Der specificeres saledes:
Andre tilgodehavender 1.152.462 1.458.334
1.152.462 1.458.334
7. Deposita
Deposita i alt 82.842 66.600
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
Deposita i alt 82.842 66.600
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
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Noter
31/12 2022 31/12 2021
8.  Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder i alt 0 88.724
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder i alt 0 88.724
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
9. Anden gald
Anden gaeld i alt 0 991.330
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
Anden geeld i alt 0 991.330
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
10. Oplysninger om dagsvaerdi
Barsnoterede
aktier
Dagsvaerdi ultimo 27.078
Arets @ndringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopggrelsen 6.858
Arets aendringer af dagsvaerdi indregnet pa egenkapitalen 0
11. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgaet operationelle leasingkontrakter med

en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 58 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 12

maneder og en samlet restleasingydelse pa 58 t.kr. Herudover lejekontrakter med tiknyttet

selskaber pa arligt 1.183 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for de Storytelling Media Holdings banklan.
virksomheders bankgaeld udger pr. 31. december 2022 i alt 1.750 t.kr. Kautionsforpligtelsen er

opstaet i forbindelse med salget af anparterne i JM Band ApS.

De tilknyttede
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Noter

11.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Herup Hellstern Holding ApS, CVR-nr.
24236323, som administrationsselskab og haefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatnin-
gen.

Selskabet haefter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa ren-
ter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Haeftelserne udger maksimalt et belab svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes
direkte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af
arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jydsk Emblem Fabrik A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skgn af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, vareforbrug, andre driftsindtagter samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
satningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og konflikterstat-
ninger samt modtagne lenrefusioner. Endvidere indregnes modtagne tilskud, erstatninger og kompensa-
tioner vedrgrende coronasituationen i denne post. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sand-
synligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsakti-
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg
og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Udbytte fra kapitalandel i tilknyttet virksomhed indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklare-
res.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsaette et palideligt skan over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 7 ar.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den sam-
lede kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 13.434
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forplig-
telse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandel i
tilknyttet virksomhed vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
materialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger
og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriks-
ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel
faerdiggarelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisations-
vaerdien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
veaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefsljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfolgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af bgrsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males
til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”"Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Jydsk Emblem Fabrik A/S forholdsmaessigt over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z&n-
dring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra
poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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