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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Jydsk Emblem Fabrik A/S

Sofienlystvej 6-8

  8340 Malling

CVR-nr.: 15507586

Hjemsted: Aarhus

Regnskabsår:  - 01.01.2021 31.12.2021

Bestyrelse
Hanne Hørup Hellstern, formand

Mark Stig Hellstern

Kristian Bollerup Jensen

Michael Werner Jepsen

Direktion
Mark Stig Hellstern

Revisor
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
 City Tower, Værkmestergade 2 
 8000 Aarhus C 
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  - 
 for .

01.01.2021
31.12.2021 Jydsk Emblem Fabrik A/S

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver  og 
finansielle stilling pr.  samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret  - 

.
31.12.2021 01.01.2021

31.12.2021

Ledelsesberetningen indeholder efter  opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

vores

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Malling, den 10.02.2022

Direktion

Mark Stig Hellstern
 

Bestyrelse

Hanne Hørup Hellstern
formand

 

Mark Stig Hellstern
 

Kristian Bollerup Jensen
 

Michael Werner Jepsen
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Den uafhængige revisors 
revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Jydsk Emblem Fabrik A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for  for regnskabsåret  -  , der 
omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. 
Årsregnskabet udarbejdes  efter årsregnskabsloven. 

  Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver  
 og finansielle stilling pr.  samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret  - 

 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Jydsk Emblem Fabrik A/S 01.01.2021 31.12.2021

31.12.2021 01.01.2021
31.12.2021

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
 der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i  
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for 
revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har 
opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det 
opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl. 

 Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften, 
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på 
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, 
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i 
Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som følge af 
besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 
eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

 Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
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Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis 
vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan 
fortsætte driften.

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 
under revisionen. Herudover: 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
 med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.  

 Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
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årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 10.02.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Andersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34506
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal

 
2021
t.kr.  

2020
t.kr.  

2019
t.kr.  

2018
t.kr.  

2017
t.kr.

Hovedtal

Bruttofortjeneste 12.814 14.368 14.667 15.565 13.969

Driftsresultat 1.271 1.328 2.023 2.720 2.109

Resultat af finansielle poster 112 (51) 12 13 2

Årets resultat 3.615 992 1.579 2.118 1635

Balancesum 16.225 16.838 12.967 13.004 11.749

Investeringer i materielle 
 aktiver

576 410 353 1.196 455

Egenkapital 10.144 7.529 8.037 8.158 7.542

Nøgletal

Egenkapitalforrentning (%) 40,91 12,75 19,50 26,98 21,58

Soliditetsgrad (%) 62,52 44,71 61,98 62,73 64,19

Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gældende version af 
“Anbefalinger & Nøgletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Årets resultat * 100
 Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
 Balancesum
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Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten i Jydsk Emblem Fabrik A/S kan opdeles i nedenstående områder: 
 • Fremstilling af emblemer. 
 • Fremstilling af sportspræmier, herunder medaljer, pokaler samt gravering af disse.   
 • Fremstilling af navneskilte samt udskæring, gravering og print af disse. 
 • Fremstilling af merchandise, herunder storformatprint. 
 • Fremstilling af digitaltransfers, herunder påsætning af logoer m.m. på bl.a. tekstil.  
 • Industrigravering, herunder gravering af gaveartikler, sportspræmier, skilte m.v. 
 • Fremstilling og forhandling af gaveartikler, herunder print og gravering.  
 • Forhandling af profilbeklædning, herunder fremstilling af transfer samt påsætning.  
 • Fremstilling og salg af værnemidler 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Vi lever i dag i en verden, der ændrer sig fra dag til dag. Kravene til os som virksomhed skærpes og det bliver 
hele tiden mere kompliceret at drive virksomhed.

 Det, at være en af Danmarks største forhandlere af traditionsrige emblemer, klassiske sportspræmier, håndlavet
 uniformstilbehør m.v., kræver således mere end godt håndværk og dygtige medarbejdere. Det kræver, at vi 
tager ansvar for vores medarbejdere, vores valg af leverandører, både nationalt og internationalt, og selvfølgelig, 
at vi overholder den gældende lovgivning. Derudover har vi ligesom alle andre et ansvar for miljøet og 
samfundet.

 Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 
 2021 blev endnu et turbulent år med meget store udsving i omsætningen, som følge af fortsatte nedlukninger af 
Danmark grundet Covid-19. Vi havde ved årets begyndelse en forventning om, at vi efter påsken 2021 ville se en 
genåbning af landet. Det blev desværre ikke tilfældet og først fra august åbnede landet op og slækkede på 
restriktionerne.

 Det medførte en markant interesse for samtlige produkter, bortset fra salget af værnemidler, der gik i stå i 
samme øjeblik at landet åbnede op. 

 På indekset herunder ses det tydeligt, at der blev slækket på restriktionerne fra august måned, hvorefter 
omsætningen i forhold til budgetterne lå over 100 resten af året.

 Årets omsætning endte i Indeks 100, hvilket anses som tilfredsstillende. 

 Vi havde fra starten af året en forventning om at 2021 ville starte langsomt op, men at vi allerede i februar  
 måned, hvor en stor del af omsætningen burde være kendt, landede i Indeks 56 overraskede os alle. Men stort  
 set alt blev aflyst og ordre annulleret i stor stil.



Jydsk Emblem Fabrik A/S | Ledelsesberetning 9

 

 Jydsk Emblem Fabrik A/S har modtaget lønkompensation i de perioder, hvor det har været muligt, hvilket også 
har været nødvendigt for at undgå yderligere afskedigelser.

 Fragtprisernes himmelflugt, pludselige store nedlukninger af hele byer i Kina grundet Covid-19 og efterfølgende 
powercuts grundet energikrisen, ligeledes i Kina, tvinger os til at finde alternativer.

 En del produktion er allerede flyttet fra Østen til egenproduktion i Malling. I 2022 og de kommende år forventer vi
 en langt større egenproduktion samt produktion i Europa frem for i Østen. 

 Den del af vores forretningsområde, der har været hårdest ramt i 2021 har været alt, hvad der henvender sig til 
oplevelsesøkonomien, sports- og idrætsstævner, festivaler og koncerter samt store events.  Her ligger 
omsætningen i Indeks 40 for 2. år i træk. 

 Den store satsning på at optimere vores online løsninger, blandt andet ved at lægge 18.000 artikler online på 
webshoppen i 2020, har således været med til at bære os pænt igennem 2021 og salget af merchandise og 
profiltøj ligger markant over Indeks 100. Navneskilte ligger i Indeks 237 for 2021.

 Siden starten på Covid-19 krisen i 2020 har vi fortsat vores investeringer og optimeringer af bl.a. produktions 
flow, IT-området og webshops. Endvidere er der fortsat blevet investeret i nye maskiner, herunder en robot fra 
Universal Robots, maskiner til fremstilling af digitale transfers, hvilket er et led i at frigøre os fra andre 
leverandører mest muligt.

 Eksportandelen udgør ca. 10-15 % af den totale omsætning og er fordelt primært på det Europæiske marked.

 Corona-krisen også medført mange gode ting for Jydsk Emblem Fabrik A/S. Vi er blevet tvunget til at træffe nogle 
beslutninger, som vi måske burde have truffet for flere år siden. 

 Jydsk Emblem Fabrik A/S har også i 2021 været selvfinansierende, hvilket har bevirket en markant større betaling
 af negative renter til banken.
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 Jydsk Emblem Fabriks strategi med at insource, investere i nye maskiner og ny teknologi samt i at fastholde 
arbejdskraften lokalt, frem for at sende produktionen ud af landet, fortsætter også i de kommende år. 

 Årets resultat 
 Årets resultat udgør 3.933 t.kr. før skat og anses som tilfredsstillende. Årets resultat er væsentligt positivt 
påvirket af salget af JM Band ApS samt modtaget kompensation fra de under Covid-19 udbudte støtteordninger. 

 Egenkapitalen udgør 10.144 t.kr. og soliditetsgraden er i 2021 på 63 %. 

 Sikkerhed for at vi overholder reglerne 
 Siden år 2005 har Jydsk Emblem Fabrik A/S været certificeret efter kvalitetsstandarden ISO 9001 og i en lang 
årrække også ISO 14001 certificeret. Certifikatet fortæller om klare standarder inden for både kvalitet og service.

 Endvidere har Jydsk Emblem Fabrik A/S Fødevarestyrelsens Elite Smiley, som sikrer, at vi overholder alle regler i 
forbindelse med håndtering af fødevarer og fødevarekontaktmaterialer. Fødevarestyrelsens Elite Smiley tildeles 
virksomheder, som har fået mindst fire Smiley i træk og ikke haft nogen anmærkninger de seneste 12 måneder.  
 Jydsk Emblem Fabrik er medlem af brancheforeningen DPA, en del af GRAKOM, og har på den måde valgt at 
være med til at gøre en forskel i branchen for promotion artikler. 

 Jydsk Emblem Fabrik A/S er primo 2022 blevet FSC certificeret blandt andet for at imødekomme vores kunders 
stigende efterspørgsel på mere bæredygtige produkter.  

 Udvælgelse og kontrol af leverandører 
 Jydsk Emblem Fabrik A/S samarbejder med underleverandører i Skandinavien, Europa og Asien. Vi ser det som 
vores ansvar at være med til at sikre, at rettigheder overholdes både nationalt og internationalt. Udvælgelsen af 
vores underleverandører sker med stor omhu og på baggrund af deres forretningsførelse, kvalifikationer og 
erfaringer, ligesom underleverandører vurderes på samme grundlag, som vi vurderer os selv. Vi ønsker desuden, 
at målsætninger og politikker i kvalitets- og miljøledelse er en integreret del af virksomhedens overordnede 
målsætninger og politikker, ligesom social ansvarlighed er en hjørnesten i vores tilgang til omverdenen.

 Vi accepterer ikke børnearbejde, korruption, forskelsbehandling på grund af køn, race, hudfarve, religion eller tro,
 politisk anskuelse, seksuel orientering, alder, handicap eller national, social eller etnisk oprindelse, og andre 
forhold, som falder uden for menneskerettighederne.

 Ved samarbejde med udenlandske underleverandører er vi meget opmærksomme på at foretage hyppige 
kontrolbesøg for ved selvsyn at tjekke, om de lever op til de krav, som vi stiller.

 Inspektion af fabrikkerne 
 Jydsk Emblem Fabrik foretager løbende inspektion af produktionsstederne rundt om i Verden for at sikre, at alle 
produkter dels lever op til de høje standarder der udstikkes fra hovedsædet i Malling, Aarhus Syd, dels for at 
sikre at medarbejderne arbejder under ordnede forhold. Dertil er udviklet et tjek-skema som udfyldes hver gang 
fabrikkerne inspiceres.

 Der har heller ikke i 2021 været inspektion af samarbejdspartnere i udlandet, da vi ikke har haft mulighed for at 
rejse. Der er planlagt 2 større rejser i 2022 for at rette op på dette.
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 Opkøb og salg af konkurrerende virksomhed. 
 I 2020 opkøbte Jydsk Emblem Fabrik A/S en produktionsvirksomhed, der primært fremstiller adgangsarmbånd til 
oplevelsesøkonomien. Købet har været en stor succes og virksomheden blev efter 9 måneder solgt videre til 
virksomhedens 2 nøglemedarbejdere med et tilfredsstillende provenu.

 Kundetilfredshed 
 Vi måler løbende på vores kundetilfredshed og en af måderne at gøre det, er ved at følge anmeldelserne på 
Trustpilot. Her har 2.025 kunder sendt en anmeldelse til Trustpilot, der viser, at Jydsk Emblem Fabrik har den 
bedste score hos Trustpilot ”Fremragende”.    

Forventet udvikling
Forventningerne til 2022 er præget af stor optimisme og der er ved udgangen af 2021 vundet 3 meget store 
kontrakter, herunder 1 stort EU udbud. 

 Jydsk Emblem Fabrik driver flere og flere webshops. Flere webshops forvaltes af Jydsk Emblem Fabrik A/S, mens 
andre ejes og drives af selskabet. Forventningen er, at der i de kommende år vil komme mange flere webshops 
til, hvilket er med til at fastholde kunderelationerne. 

 For 19. år i træk har selskabet opnået den højeste kredit rating (AAA) fra Bisnode. Jydsk Emblem Fabrik A/S har i 
den forbindelse modtaget Bisnode’s Platin-diplom, hvilket kun er udstedt til meget få virksomheder, hvoraf Jydsk
 Emblem Fabrik A/S er den eneste i branchen, som har opnået platindiplomet.    

Videnressourcer
Jydsk Emblem Fabrik A/S har en anciennitets sammensætning, som vi er meget tilfredse med. Mange af vores 
nøglemedarbejdere har været hos os i mange år, og er kulturbærende for den måde vi gerne vil se os selv, både 
indadtil og udadtil.

  Organisationsændringer i 2020, som følge af Corona-krisen, har gjort organisationen i Jydsk Emblem Fabrik A/S  
 mere flad, og stort set samtlige medarbejdere har udviklet sig positivt blandt andet som et resultat af denne  
 ændring. 
 Jydsk Emblem Fabriks ledelse udgør 5 personer, som alle er medejere af virksomheden. 
 Administrerende direktør:  Stig Hellstern (1964)          29 års anciennitet 
 Direktør:                   Hanne Hørup  (1965)          28 års anciennitet 
 Produktionschef:                  Jesper B. Bundgaard (1968) 15 års anciennitet 
 Indkøbschef:             Dorthe K. Funder (1966)           10 års anciennitet 
 Administrationschef/PA Nina S. Hansen (1992)              2 års anciennitet

 Medarbejdere 
 Vi respekterer og anerkender vores ansatte som vores væsentligste værdi og gennem en åben virksomheds-
kultur, fastlagte medarbejderpolitikker og gode uddannelsesmuligheder er det Jydsk Emblem Fabriks ønske, at 
sikre motiverede medarbejdere med stærke kompetencer og høj faglighed. Gennem udviklingssamtaler og 
dialog i hverdagen tilstræber vi et arbejdsmiljø, hvor hvert enkelt individ behandler sine kolleger med respekt og 
værdighed. Vi anser forskelligheder som en styrke og tilskynder til åben og ærlig kommunikation.

 Som en del af vores arbejde med arbejdsmiljøet og vores medarbejderes vilkår har vi hos Jydsk Emblem Fabrik 
A/S overenskomst med GRAKOM. Hver medarbejder har en afgørende rolle for, at Jydsk Emblem Fabrik A/S kan 
arbejde med vores strategiske mål også omkring social ansvarlighed. 
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 I 2020 blev der for første gang i virksomhedens historie afskediget 11 medarbejdere. Langt de fleste blev fik 
tilbud om genansættelse inden udløb af deres opsigelsesvarsel og ved udgangen af 2021 er antallet af 
medarbejdere højere end før Corona-krisen.

 Kønsfordeling 
 Der har igennem mange år været en overvægt af kvinder i Jydsk Emblem Fabriks ledelse. I år er 3 ud af 5 ledere 
kvinder.

 I Jydsk Emblem Fabriks bestyrelse, som pt. udgør 4 personer, er der 1 kvinde ud af 4 medlemmer i 2021. 

Miljømæssige forhold
Grøn omstilling, bæredygtighed, det grønne alternativ – kært barn har mange navne og for kunderne er det en 
jungle at skulle igennem. 

 På Jydsk Emblem Fabrik har vi siden 2019 valgt at arbejde på at minimere brugen af plast, som blot ét af mange 
områder. Det indebærer, at vi fremover forsøger at påvirke vores kunder, således at emblemer ikke leveres 
enkeltvise i små plastposer men enten på et lille kort, fremstillet i Svanemærket karton eller pakket med 10/25 
eller flere emblemer i én pose.

 Ligeledes har vi på efterspørgsel fra vores kunder valgt at producere flere og flere produkter i FSC certificeret 
træ, produceret i Malling frem for i Østen. 

 Jydsk Emblem Fabrik A/S er således blevet FSC certificeret primo 2022.   

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten. Det 
kommende regnskabsår forventes ligeledes at være påvirket af Covid-19, dog i mindre omfang end 
indeværende regnskabsår. 
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Resultatopgørelse for 2021

Note  
2021

kr.  
2020

kr.

Bruttofortjeneste/-tab 1 12.813.736 14.367.706

Personaleomkostninge r 2 (11.048.814) (12.561.900)

Af- og nedskrivninger 3 (493.954) (477.370)

Driftsresultat 1.270.968 1.328.436

Indtægter af  kapitalandele i  tilknyttede  virksomheder 2.550.000 0

Andre finansielle  indtægter 197.197 126.401

Andre finansielle omkostninger 4 (85.192) (176.972)

Resultat før skat 3.932.973 1.277.865

Skat af årets resultat 5 (318.069) (285.655)

Årets resultat 3.614.904 992.210

   

Forslag til resultatdisponering

Ordinært udbytte for  regnskabsåret 1.065.000 1.000.000

Overført resultat 2.549.904 (7.790)

Resultatdisponering 3.614.904 992.210
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Balance pr. 31.12.2021

Aktiver

Note  
2021

kr.  
2020

kr.

Goodwill 257.823 429.394

Immaterielle aktiver 6 257.823 429.394

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 1.214.171 960.570

Materielle aktiver 7 1.214.171 960.570

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder  0 0

Andre tilgodehavender 1.458.334 0

Finansielle aktiver 8 1.458.334 0

Anlægsaktiver  2.930.328 1.389.964

Fremstillede varer og handelsvarer 5.993.303 5.870.649

Forudbetalinger for varer 295.711 154.945

Varebeholdninger 6.289.014 6.025.594

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.978.752 2.625.454

Udskudt skat 91.500 148.500

Andre tilgodehavender 2.642.062 103.499

Periodeafgrænsningsposter 111.285 201.178

Tilgodehavender 5.823.599 3.078.631

Andre værdipapirer og kapitalandele 20.220 753.018

Værdipapirer og kapitalandele 20.220 753.018

Likvide beholdninger 1.161.502 5.590.324

Omsætningsaktiver 13.294.335 15.447.567

Aktiver 16.224.663 16.837.531
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Passiver

Note  
2021

kr.  
2020

kr.

Virksomhedskapital 1.100.000 1.100.000

Overført overskud eller underskud 7.979.002 5.429.098

Forslag til udbytte for regnskabsåret 1.065.000 1.000.000

Egenkapital 10.144.002 7.529.098

Anden gæld 991.330 991.330

Langfristede gældsforpligtelser 9 991.330 991.330

Modtagne forudbetalinger fra kunder 175.932 1.086.425

Leverandører af varer og tjenesteydelser 1.219.717 1.089.883

Gæld til tilknyttede virksomheder 249.629 228.742

Skyldige sambeskatningsbidrag 261.069 242.655

Anden gæld 3.182.984 5.669.398

Kortfristede gældsforpligtelser 5.089.331 8.317.103

Gældsforpligtelser 6.080.661 9.308.433

Passiver 16.224.663 16.837.531

Dagsværdioplysninger 10

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 11

Eventualforpligtelser 12
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Egenkapitalopgørelse for 2021

Virksomheds-
kapital

 kr.

Overført 
overskud eller 

underskud
 kr.

Forslag til 
udbytte for 

regnskabsåret
kr.

I alt
 kr.

Egenkapital primo 1.100.000 5.429.098 1.000.000 7.529.098

Udbetalt ordinært udbytte 0 0 (1.000.000) (1.000.000)

Årets resultat 0 2.549.904 1.065.000 3.614.904

Egenkapital ultimo 1.100.000 7.979.002 1.065.000 10.144.002
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Noter

 Bruttofortjeneste/-tab1
Andre driftsindtægter, der indgår i bruttofortjenesten, omfatter modtaget kompensation fra de støtteordninger 
vedrørende løn og faste omkostninger, der blev etableret som følge af udbruddet og spredningen af COVID-19 i 
2020 og 2021, med 1.485.907 kr.

 Personaleomkostninger2

 
2021

kr.  
2020

kr.

Gager og lønninger 8.903.046 10.214.268

Pensioner 1.247.396 1.432.698

Andre omkostninger til social sikring 793.657 793.426

Andre personaleomkostninger 104.715 121.508

11.048.814 12.561.900

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 26 30

 Af- og nedskrivninger3

 
2021

kr.
2020

kr.

Afskrivninger på immaterielle aktiver 171.571 171.571

Afskrivninger på materielle aktiver 322.383 305.799

493.954 477.370

 Andre finansielle omkostninger4

 
2021

kr.
2020

kr.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 906 13.850

Renteomkostninger i øvrigt 81 0

Valutakursreguleringer 24.749 53.768

Dagsværdireguleringer 0 31.038

Øvrige finansielle omkostninger 59.456 78.316

85.192 176.972

 Skat af årets resultat5

 
2021

kr.
2020

kr.

Aktuel skat 261.069 242.655

Ændring af udskudt skat 57.000 43.000

318.069 285.655



Jydsk Emblem Fabrik A/S | Noter 18

 Immaterielle aktiver6
Goodwill

 kr.

Kostpris primo 1.450.000

Kostpris ultimo 1.450.000

Af- og nedskrivninger primo (1.020.606)

Årets afskrivninger (171.571)

Af- og nedskrivninger ultimo (1.192.177)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 257.823

 Materielle aktiver7
Andre anlæg,

  driftsmateriel
 og inventar

 kr.

Kostpris primo 3.796.759

Tilgange 575.983

Kostpris ultimo 4.372.742

Af- og nedskrivninger primo (2.836.188)

Årets afskrivninger (322.383)

Af- og nedskrivninger ultimo (3.158.571)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 1.214.171

 Finansielle aktiver8
Kapitalandele

  i tilknyttede
  virksomheder

 kr.

Andre
  tilgode-

 havender
kr.

Tilgange 500.000 1.750.000

Afgange (500.000) (291.666)

Kostpris ultimo 0 1.458.334

Regnskabsmæssig værdi ultimo 0 1.458.334

 Langfristede forpligtelser9
Forfald

 efter 12
  måneder

 
 

2021
kr.

Restgæld
  efter 5 år

 2021
kr.

Anden gæld 991.330 991.330

991.330 991.330
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 Dagsværdioplysninger10
Børsnoterede

 aktier
 kr.

Dagsværdi ultimo 20.220

Urealiserede dagsværdireguleringer indregnet i resultatopgørelsen 7.991

 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser11

 
2021

kr.
2020

kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udløb i alt 4.622.942 792.548

Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede  
 virksomheder

4.598.348 713.707
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 Eventualforpligtelser12
Selskabet indgår i en dansk sambeskatning med Hørup Hellstern Holding ApS som administrationsselskab. 
Selskabet hæfter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de 
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og 
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i 
sambeskatningen fremgår af administrationsselskabets årsregnskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med 
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Koncernregnskab
Med henvisning til årsregnskabslovens § 110, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig  eller 
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden,  og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

 Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som beskrevet
 for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

 Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

 I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, 
gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, 
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og 
kursen på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlægsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetære aktiver, der er købt i 
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.   

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste eller –tab 
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsætning, omkostninger til råvarer og hjælpematerialer og andre 
eksterne omkostninger.

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, når levering og 
risikoovergang til køber har fundet sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i 
forbindelse med salget og måles til dagsværdien af det fastsatte vederlag. 
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Andre driftsindtægter 
Andre driftsindtægter omfatter indtægter af sekundær karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer omfatter regnskabsårets forbrug af råvarer og hjælpematerialer 
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgår eventuelt 
svind og sædvanlige nedskrivninger af de pågældende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår 
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger 
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivninger og af 
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter de i regnskabsåret modtagne udbytter o.l. fra de 
enkelte virksomheder. 

Andre finansielle indtægter 
Andre finansielle indtægter består af renteindtægter, nettokursgevinster vedrørende værdipapirer, gæld og 
transaktioner i fremmed valuta samt godtgørelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til 
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, 
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillæg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 
direkte på egenkapitalen. 

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske  
 selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld 
fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud). 

Balancen
Goodwill
Goodwill er positive forskelsbeløb mellem kostpris og dagsværdi af overtagne aktiver og forpligtelser i 
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineært over den vurderede brugstid, der fastlægges på baggrund 
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Brugstiderne revurderes årligt. De anvendte 
afskrivningsperioder udgør 7 år. 
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 Goodwill nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 
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Materielle aktiver 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

 Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 
klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.   

 Afskrivningsgrundlaget er kostpris.. Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af 
aktivernes forventede brugstider: 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år

Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt.  

 Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder måles til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsværdi, 
hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, hvis denne er 
lavere. 

 Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.   

 Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af 
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget. 

Udskudt skat 
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af 
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den planlagte 
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemæssigt afskrivningsberettiget
 goodwill og midlertidige forskelle opstået på anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstået ved en 
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt på det regnskabsmæssige resultat eller den skattepligtige 
indkomst. 

 Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, 
indregnes i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte 
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver. 

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende
 regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.
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Andre værdipapirer og kapitalandele (omsætningsaktiver) 
Andre værdipapirer og kapitalandele indregnet under omsætningsaktiver omfatter børsnoterede værdipapirer, 
der måles til dagsværdi (børskurs) på balancedagen.

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på det tidspunkt, hvor det er vedtaget på generalforsamlingen. Det 
foreslåede udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post i egenkapitalen.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrørende operationelle leasingaftaler indregnes lineært i resultatopgørelsen over 
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder 
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beløb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
 som beregnet skat af årets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemæssige 
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i 
sambeskatningen.


