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Ledelsesberetning 

Forenede Koncernen har siden starten i 1959 udviklet sig til en af Norden~ f¢rende servicekoncerner inden for Facility 

Service og Health Care. Forenede Koncernen er privatejet med stifterfamilien som styrmand. 

PrivatHospitalet Dan mark A/S indgar som datterselskab i Forenede Koncernen A/S og selskabets formal, vision, og 

mission er f¢1gende: 

Formal 

PrivatHospitalet Danmark har til formal, pa et htz1jt kvalitetsniveau, at give kunderne en mulighed for at modtage et 

hurtigt behandlingsforl¢b. Det offentlige sundhedsvcl!sen har p.t. en manglende kapacitet og har svcl!rt ved at honorere 

det korte behandlingsforl¢b, og kan dermed risikere at bidrage til at forlil!nge kundernes fravcl!r fra erhvervslivet. 

Deter PrivatHospitalet Danmarks 0nske at kunne vcl!re med til at skabe livskvalitet for den enkelte ved det hurtige 

behandlingsforl0b. 

Vision 
PrivatHospitalet Danmark A/S's vision er at levere den bedste service inden for den private sundhedssektor. Med 

udgangspunkt i empati vii PrivatHospitalet Danmark A/S fokusere pa nil!rhed til kunden, nrerhed til medarbejderen og 

ncl!rhed til det aktuelle samfund. 

Mission 
PrivatHospitalet Danmark A/S l0ser opgaver pa et htz1jt kvalitetsmcl!ssigt niveau sa dagligdagen bliver lettere for vore 

patienter, herved skaber vi vrerdi. 

Forord 
PrivatHospitalet Danmark A/S pra!senterer herved arsrapporten for 2020. Rapporten giver et overblik over selskabets 

resultater og udvikling i perioden. 

Branchen er pril!get af opktzlb og fusioner hos konkurrenterne, hvilket i sidste ende vii betyde, at regionerne og 

forsikringsselskaberne far fil!rre leverand0rer at vcl!lge imellem. Med mere end 25 ars erfaring og en velkonsolideret 

0konomi er PrivatHospitalet Danmark med sine mange specialer godt rustet til at im¢dega konkurrencen fra de stadig 

st0rre konkurrenter. 

PrivatHospitalet Danmark er akkrediteret efter "Den Danske Kvalitets Model", DDKM, uden bemil!rkninger og fortscl!tter 

med en tilsvarende kvalitetssikring i fremtiden . Endvidere modtager PrivatHospitalet Danmark lovpligtige bes0g af 

Sundhedsstyrelsen (embedsla!gen), Ftz1devarestyrelsen og Arbejdsmiljtz1styrelsen. 

Vores strategi om at udbyde et bredt sortiment af bade kirurgiske og medicinske specialer betyder en 0get tilgang af 

patienter fra vores kunder. Specialla!gerne samarbejder om at stille en diagnose og finde den optimale behandling for 

den enkelte patient nemt og hurtigt. 

Strategien er sammen med PrivatHospitalet Danmarks dygtige medarbejdere n0glen til vores succes og vii ogsa vrere det i 

fremtiden. Medarbejderne harmed deres engagement og drive igen leveret en krempe indsats gennem hele 2020, som 

har Vcl!ret afg¢rende for, at PrivatHospitalet Dan mark har fastholdt bade aktivitetsniveauet og indtjeningen i et meget 

hardt marked. 

Selskabet indgar, som et 100 % ejet datterselskab, i Forenede Koncernen, der med ca. 8.000 medarbejdere i Dan mark og 

Sverige, og med en omsil!tning pa DKK 2,6 milliarder, er blandt Skandinaviens st0rste serviceselskaber. 

Pa de efterftz1lgende sider vii jeg give et indblik i PrivatHospitalet Dan mark, og jeg siger dig tak for din interesse. 

Med venlig hilsen 

Carsten Clement 

I Arsrapport 2020 



Ledelsesberetning 

Udviklingen i regnskabsaret 2020 

Markedsoverblik 
PrivatHospitalet Danmark A/S har eksisteret siden 1991 og er i dag det reldste og et af de st(l)rste privathospitaler i 

Danmark. Hospitalet er beliggende i Charlottenlund. 

Pa PrivatHospitalet Dan mark A/S arbejder vi aktivt med sundhed og forebyggelse. Vi har et meget tret samarbejde med 

regionerne, de offentlige sygehuse samt Sundhedsministeriet. 

Samarbejdets formal er at give patienterne den bedste behandling og med den korteste ventetid. 

Pa PrivatHospitalet Danmark A/S planlregger vi behandlingen i god tid og efter patientens behov, hvorved vi kan yde den 

bedste service. 

Hospitalet rader endvidere over moderne r(l)ntgenudstyr og tilgang til MR-scanner, saledes at de fleste former for 

billeddiagnosticering kan foretages pa stedet. 

Hospitalet fremstar nyt i lyse lokaler og rader over det nyeste medicotekniske udstyr. 

PrivatHospitalet Danmark A/S er specialiseret i albueskader, billeddiagnostiske behandlinger, b(l)rnesygdomme, 

dermatologi, helbredsunders(l)gelser, neurologi, prediatri, r(l)ntgen, reumatologi, skulderkirurgi, fysioterapi, neurokirurgi, 

fod- og ankelkirurgi, gynrekologi, handkirurgi, kardiologi, karkirurgi, knreledsudskiftning, plastikkirurgi, knreskader, 

kunstig hofte, mammografi, mave-/tarmkirurgi, idrretskirurgi, ortopredkirurgi, psykologi, rejsevacciner, ultralyd, urologi, 

urogynrekologi og helbredsunders(l)gelser. 

0konomisk udvikling 
Arets resultat af den primrere drift udgjorde et underskud pa T.DKK -1.406 og arets resultat efter skat blev pa T.DKK -

1.129. Ledelsen betragter arets resultat som utilfredsstillende, der er en del mindre end forventet ved arets begyndelse. 

Dette skyldes at aktivitetsniveauet ikke blev sa h(l)jt som forventet. 

Scerlige ricisi 
Kapitalricisi 

Selskabet har ikke noget forventet kapitalbehov udover indk(l)b og garantistillelser ved indgaelse af kontrakt med nye, 

st(l)rre kunder. Et sadan kapitalbehov vii kunne drekkes via Ian fra moderselskabet i det omfang selskabet ikke selv har 

tilstrrekkelige midler. 

Prisrlslci 
Da hospitalsdrift er en serviceydelse, der krrever en star grad af tillid, savel fra patienter som lreger, bevirker dette at 

indtjeningen er strerkt afhrengig at image og renomme. 

Samtidig er tidsfrister, garantiordninger, love og regler inden for det offentlige sundhedsvresen med til at regulere det 

(l)konomiske niveau. Aftaler for de kommende ar er dog pa plads, hvorfor selskabet ikke er udsat for srerlige prisrisici i det 

kommende ar. 

Forventede udvikling 
Privathospitalet Dan mark A/S forventer ingen eller kun lidt organisk vrekst i 2020. Resultatet af den primrere drift 

forventes at vrere i intervallet T. DKK 300 - 600 

Eventuel negativ pavirkning af COVID-19 pandemien er ikke medregnet i selskabets forventninger til 2021, da den 

(l)konomiske indvirkning heraf ikke kan opg(l)res pa nuvrerende tidspunkt. 

I Ar 1 '1ppor 2020 
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Led e lses pategn i ng 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. 

december 2020 for PrivatHospitalet Dan mark A/S. 

Arsrapporten afl~gges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. 

Deter vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 

still ing pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 

2020. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegQlrelse for de forhold, beretningen 

omhandler. 

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

SQlborg, den 24. april 2021 

Direktion 

Carsten Clement 

Bestyrelse Q /\ 
l~¼~~ 

Lars Folkmann 

(Formand) 

~~v~ 
Morten Krogh Vermehren 

Carsten Clement 



Den uafh~ngige revisors revisionspategning 

Til kapitalejeren i PrivatHospitalet Danmark A/S 

Konklusion 

Vi har revideret arsregnskabet for PrivatHospitalet Dan mark A/S for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter 

resultatopg(llrelse, balance, egenkapitalopg(llrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet 

udarbejdes efter arsregnskabsloven . 

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling 

pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse 

med arsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 
Vi har udf(llrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er 

gil!ldende i Danmark. Vares ansvar if(lllge disse standarder og krav er nil!rmere beskrevet i revisionspategningens afsnit 

"Revisers ansvar for revision en af arsregnskabet". Vi er uafhcengige af selskabet i overensstemmelse med internationale 

etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gil!ldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt 

vores (llvrige etiske forpligtelser i henhold ti! disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis 

er tilstril!kkeliRt OR eRnet som RrundlaR for vores konklusion. 

Ledelsens ansvar for arsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 

arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for n(lldvendig for at 

udarbejde et arsregnskab uden vil!sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsil!tte driften, at oplyse 

om forhold vedr(llrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af 

regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften 

eller ikke har andet realistisk alternativ end at g(llre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet 

Vares mal er at opna h(llj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vcesentlig fejlinformation, uanset 

om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion . H(llj grad af sikkerhed er et 

h(lljt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udf(llres i overensstemmelse med internationale 

standarder om revision og de yderligere krav, der er gceldende i Danmark, altid vii afdil!kke vcesentlig fejlinformation, nar 

sadan findes. Fejlinformation kan opsta som f(lllge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vil!sentlige, hvis det med 

rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de (llkonomiske beslutninger, som 

reRnskabsbruRerne tra!ffer pa RrundlaR af arsreRnskabet. 

Som led i en revision, der udf(llres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 

der er gil!ldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. 

Herudover: 

• ldentificerer og vurderer vi risikoen for vil!sentlig fejlinformation i iirsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser 

eller fejl, udformer og udf(llrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er 

tilstril!kkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage va!sentlig fejlinformation 

forarsaget af besvigelser er h(lljere end ved va!sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte 

sammensvcErRelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledninR eller tilsidescettelse af intern kontrol. 
• Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er 

passende efter omstcEndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne 

kontrol. 
• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmcEssige 

sk(lln og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 



Den uafhc1=ngige revisors revisionspategning 

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet (fortsat) 
· Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er 

passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er Vil!sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder 

eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsil!tte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en 

vil!sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning g¢re opm<l!rksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, 

hvis sadanne oplysninger ikke er tilstril!kkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det 

revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog 

medf¢re, at selskabet ikke li!!ngere kan fortsil!tte driften. 

• Tager vi stilling til den samlede pr<l!sentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt 

om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et 

retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den ¢verste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsm<l!ssige placering af revisionen 

samt betydelige revisionsm<l!ssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi 

identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med 

sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at li!!se ledelsesberetningen og i den forbindelse 

overveje, om ledelsesberetningen er Vil!sentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen 

eller pa anden made synes at indeholde v<l!sentlig fejlinformation. 

Veres ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kr<l!vede oplysninger henhold til 

arsregnskabsloven. 

Baseret pa det udf¢rte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet 

og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vil!sentlig fejlinformation i 

ledelsesberetningen. 

K¢benhavn den, 24. april 2021 

Deloitte 

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

CVR-nr. 33 96 35 56 

Henrik Jacob Vilmann Wellejus 

statsautoriseret revisor 

MNE-nr. mne24807 

Christian Sanderhage 

statsautoriseret reviser 

MNE-nr. mne23347 



Anvendt regnskabspraksis 

Arsrapporten for PrivatHospitalet Danmark A/Ser aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for 

virksomheder i regnskabsklasse B. 

Generelt om indregning og maling 
Aktiver indregnes i balancen, nar deter sandsynligt, at fremtidige ¢konomiske fordele vii t ilflyde selskabet, og aktivets 

Va!rdi kan males palideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, nar deter sandsynligt, at fremtidige ¢konomiske fordele vii fraga selskabet, og 

forpligtelsens vcerdi kan males palideligt. 

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterf¢1gende males aktiver og forpligtelser som 

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente 

over l¢betiden . Amortiseret kostpris opg¢res som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilla!g/fradrag af den 

akkumulerede amortisering at forskellen mellem kostpris og det nominelle bel¢b. Herved fordeles kurstab og -gevinst 

over l¢betiden. 

Ved indregning og ma ling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflcEgges, og 

som be- eller afkrcEfter forhold, der eksisterer pa balancedagen. 

Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem 

transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopg(llrelsen som en finansiel post. 

Tilgodehavender, gcEld og andre monetcEre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til 

balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopg(llrelsen 

som en finansiel post. 

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alie andre valutaer anses som fremmed valuta . 

RESUL TATOPG(l)RELSEN 

Bruttoresultat 
Ledelsen har i henhold t il Arsregnskabslovens §32 besluttet at sammendrage nettoomscetning, vareforbrug og eksterne 

omkostninger i posten bruttoresultat. 

NettoomscEtningen indregnes i resultatopg(llrelsen, safremt levering og risikoovergang til k!llber har fundet sted inden 

arets udgang, og safremt indtcEgten kan opg(llres palideligt og forventes modtaget. 

NettoomscEtningen indregnes eksklusiv moms og afgifter samt med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. 



Anvendt regnskabspraksis 

Andre eksterne amkastninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa 

debitorer og operationelle leasingomkostninger. 

Persanaleamkastninger 

Personaleomkostninger omfatter alle omkostninger forbundet med medarbejdernes anscettelse i selskabet. 

Omkostningerne omfatter i(lln og gage, pensioner, andre sociale omkostninger samt personaleomkostninger i (llvrigt. 

Desuden medtages koncerninterne personaleomkostninger i det omfang selskabet har gjort brug af koncernens 

stabspersonale. Tilskud og refusioner modtaget fra offentlige myndigheder modregnes i de samlede 

personaleomkostninger. 

Finansielle paster 
Finansielle indtcegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og 

urealiserede valutakursreguleringer. 

Selskabsskat ag udskudt skat 

Selskabet er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske koncernforbundne 

virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen. 

Holdingselskabet i Forenede Koncernen, Bravour ApS fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af 

de danske koncernforbundne virksomheder fordeles pa savel overskud som underskud i de koncernforbundne danske 

virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen. 

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopg(llrelsen med den 

del, der kan henf(llres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henf(llres til 

egenkapitaltransaktioner. Rentetillceg, som f(lllge af for lidt beta It acontoskat, betragtes som en yderligere selskabsskat 

for aret og afscettes i resultatopg(llrelse sammen med den beregnet skat. 

Jcndring i udskudt skat som f!lllge af cendringer i skattesatser indregnes i resultatopg(llrelsen. 

BALANCEN 

Anlzgsaktiver generelt 

Den regnskabsmcessige vcerdi af materielle anlcegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vcerdiforringelse, ud over det 

som udtrykkes ved normal afskrivning. Foreligger der indikationer pa vcerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af 

hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvcerdien, hvis denne er 

lavere end den regnskabsmcessige vcerdi. Som genindvindingsvcerdi anvendes den h!lljeste vcerdi af nettosalgspris og 

kapitalvi!!rdi. Kapitalvcerdien opg(llres som nutidsvcerdien af de forventede fremtidige nettoindtcegter fra anvendelsen af 

aktivet eller aktivgruppen. 

I Arstapport 2020 



Anvendt regnskabspraksis 

Materielle anlzgsaktiver 

lndretning af lejede lokaler samt and re anli!!g, driftsmateriel og inventar, males til kostpris med fradrag af akkumulerede 

afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restv<f!rdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen 

omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til 

at blive taget i brug. 

Der foretages line<f!re afskrivninger baseret pa fQJlgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

lndretning lejede lokaler 10 ar 

Andre anl<f!g, driftsmateriel og inventar 5 - 10 ar 

Fortjeneste eller tab ved afhrendelse af materielle anlregsaktiver opgQJres som forskellen mellem salgspris med fradrag af 

salgsomkostninger og den regnskabsm<f!ssige v<f!rdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i 

resultatopgQJrelsen under afskrivninger. 

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlregsaktiver, safremt der er indikationer for Vi!!rdifald. 

Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis grupper af aktiver. Aktiverne nedskrives til det hQJjeste af 

aktivets eller aktivgruppens kapitalvi!!rdi og nettosalgspris (genindvindingsvrerdi), safremt denne er lavere end den 

regnskabsm<f!ssige vi!!rdi. 

Leasingkantrakter 

Leasingkontrakter vedrQlrende anlregsaktiver, hvor selskabet har alle V<f!sentlige risici og fordele forbundet med 

ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvi!!rdien af aktivet og nutidsvi!!rdien af 

leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilni!!rmet vrerdi heraf som 

diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets Qlvrige 

anlregsaktiver. 

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en greldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel 

omkostningsfQlres l0bende i resultatopgQlrelsen. 

Alie Qlvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes 

line<f!rt i resultatopgQlrelsen over leasingperioden. 

Varebehaldninger 

Varebeholdninger males til kostpris. Er nettorealisationsvrerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vrerdi. 
Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjrelpematerialer omfatter anskaffelsespris med till<f!g af 

hjemtagelsesomkostninger. 

Tilgadehavender 
Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vresentlighed svarer til palydende vrerdi. Der 

nedskrives til imQldegaelse af forventede tab. 

Periadeafgrznsningspaster 
Periodeafgrrensningsposter opfQlrt som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrQlrende efterfQllgende 

regnskabsar. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Likvider 
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede Va!rdipapirer, der uden hindring kan omsa!ttes til likvide 

beholdninger, og hvorpll der kun er ubetydelig risiko for Va!rdiamdringer. 

Egenkapital 
Udbyttet, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsllret, vises som en srerskilt post under egenkapitalen og indregnes 

som ga!ldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamling. 

Udskudte skatteaktiver ag -farpligtelser 
Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattema!ssig vrerdi af aktiver og 

forpligtelser. 

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vii vrere gi!!ldende, 

nar den udskudte skat forventes udl0st som aktuel skat. I de tilfrelde, hvor opg(llrelse af skattevrerdien kan foretages 

efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis 

afvikling af forpligtelsen. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevrerdien af fremf0relsesberettigede skattema!ssigt underskud, males til den 

va!rdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved 

modregning i udskudte skatteforpligtelser. 

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser prresenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed. 

Aktuelle skattetilgadehavender ag -farpligtelser 

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det bel0b, der kan beregnes pa grundlag af 

arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster. 

Skattetilgodehavender og - forpligtelser prrl!senteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og 

posterne forventes afregnet netto eller samtidig. 

Gaeldsfarpligtelser 
Gi!!ldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte 

transaktionsomkostninger. 

Under gi!!ldsforpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pl! finansielle leasingkontrakter. 

Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter greld til leverand0rer, tilknyttede virksomheder samt anden greld, males til 

amortiseret kostpris, hvilket sa!dvanligvis svarer til nominel Va!rdi. 

N-gletal 

N0gletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforenings "N0gletalsavejledning". 
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Hoved- og n0gletal 

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fQllgende hoved- og nQlgletal : 

2020 2019 2018 2017 2016 

T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK 

Resultatopg1&relsen 

Bruttofortjeneste 11.354 13.205 15.772 16.998 15.166 

Resultat af primcer drift -1.406 -423 666 1.305 988 

Resultat af finansielle poster, netto -38 -40 -47 -51 -37 

Arets resultat -1.129 -365 477 975 741 

Balancen 

Anlcegsaktiver 4.881 4.127 3.864 3.711 3.611 

Omscetningsaktiver 8.471 7.208 8.686 9.088 13.203 

Aktiver i alt 13.353 11.335 12.551 12.800 16.815 

lnvestering I immaterie e og materie e 

an lcegsa ktiver 1.526 1.143 1.051 1.350 1.828 

Egenkapital 5.634 6.763 7.364 6.887 5.911 

Langfristet gceld 1.053 483 306 624 897 

Kortfristet gceld 6.666 4.089 4.880 5.289 10.006 

Nlllgletal 

Overskudsgrad -12,4% -3,2% 4,2% 7,7% 6,5% 

Afkastningsgrad -10,5% -3,7% 5,3% 10,2% 5,9% 

Soliditetsgrad 42,2% 59,7% 58,7% 53,8% 35,2% 

Egenkapitalforrentning -18,2% -5,2% 6,7% 15,2% 13,4% 

NQlgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforenings "NQlgletalsvejledning". De anfQlrte nQlgletal er 

beregnet saledes: 

Nlllgletal/Definitioner 

Overskudsgrad : 

Afkastningsgrad: 

Resultat af primcer drift x 100 

Nettoomscetning 

Resultat af primcer drift x 100 

Samlede aktiver 

Soliditetsgrad 

Egenkapitalforrentning: 

Egenkapital ultimo x 100 

Samlede aktiver 

Arets resultat x 100 

Gennemsnitlig egenka pital 



Resultatopg¢relse 

2020 2019 

Note DKK DKK 

Bruttofortjeneste J 11.354.345 13.204.822 

Persona I eom kostn i nger 2 -11.956.891 -12.738.017 

Af- og nedskrivninger 6 -803.031 -890.117 

Resultat /fr finansielle poster -1.405.577 -423.312 

Finansielle indtaegter 3 4.711 5.580 

Finansielle omkostninger 4 -43.081 -45.264 

Resultat /fJr skat -1.443.947 -462.996 

Skat af arets resultat 5 314.536 97.600 

Arets resultat -1.129.411 -365.396 



Balance 31. december 

2020 2019 

Aktiver Note DKK DKK 

Anl.egsaktiver 
lndretning a/ /ejede /aka/er 6 575.010 664.966 
Andre an/;pg, driftsmateriel og inventar 6 3.485.012 2.672.170 

Materielle anlaegsaktiver I alt 4.060.022 3.337.136 

Finansielle anl.egsaktiver 
Deposita 821.059 789.836 

Anlaegsaktiver i alt 4.881.081 4.126.972 

Oms.etningsaktiver 
Fremtstillede varer og handelsvarer 1.530.275 1.509.271 

Varebehaldninger i alt 1.530.275 1.509.271 

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 2.843.602 3.897.483 
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 381.323 216.213 
Andre tilgodehavender 198.947 483.851 
Periodeafgrll!nsningsposter 955.828 924.696 
Udskudt skat 7 553.775 137.220 

Tilgadehavender i alt 4.933.475 5.659.463 

Likvide behaldninger 2.007.689 39.520 

Oms.etningsaktiver i alt 8.471.439 7.208.254 

Aktiver i alt 13.352.520 11.335.226 
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Balance 31. december 

Passiver 

Aktiekapital 
Overf!llrt resultat 

Egenkapital i alt 

Leasinggil!ld 
lndefrosset feriepenge 

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 

Kortfristet del af langfristede g<l!ldsforpligtelser 
G~ld til tilknyttede virksomheder 
Leverandfl)rer af varer og tjenesteydelser 
Skyldig selskabsskat 
Anden ga!ld 

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 

Gaeldsfarpligtelser i alt 

Passiver i alt 

Pants~tninger og sikkerhedsstillelser 
Eventualforpligtelser 
N~rtstaende parter og ejerforhold 
Omtale af betydningsfulde h~ndelser, som er indtruffet efter 

regnskabsarets afslutning 

Note 

8 

8 

9 
10 
11 
12 
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2020 2019 
DKK DKK 

1.000.000 1.000.000 
4.633.520 5.762.931 

5.633.520 6.762.931 

320.348 161.081 
733.003 321.958 

1.053.351 483.039 

291.093 206.060 
1.231.127 54.565 
2.452.250 2.016.730 

0 0 
2.691.179 1.811.901 

6.665.649 4.089.256 

7.719.000 4.572.295 

13.352.520 11.335.226 



Egenkapitalopg0relse 

Egenkapital 1. januar 2019 

Egenkapitalopgl/lrelse 2020 

Egenkapital 1. januar 2020 
Overf!i'lrt af ilrets resultat 

Egenkapital 31. december 2020 

Egenkapitalopg{llrelse 2019 

Egenkapital 1. januar 2019 
Regulering af fejl tidligere ar, feriepengeforpligtelser 
Overf!i'lrt af arets resultat 

Egenkapital 31. december 2019 

Aktie 

kapital 

1.000.000 
0 

1.000.000 

Aktie 
kapital 

1.000.000 

0 

1.000.000 

Overflllrt 

resultat 

5.762.931 
-1.129.411 

4.633.520 

Overffrt 
resultat 

6.364.180 
-235.853 
-365.396 

5.762.931 

Selskabskapitalen bestar af aktier pa kr. 1.000 eller multipla heraf. lngen aktier er tillagt s~rlige rettigheder. 

I alt 

6.762.931 
-1.129.411 

5.633.520 

I alt 

7.364.180 
-235.853 
-365.396 

6.762.931 



Noter 

2020 2019 

DKK DKK 

1 Bruttorfortjeneste 11.354.345 13.204.822 

Heraf udg0r andre driftsindtcEgter: 
L!r'lnkompensation hjemsendte medarbejdere COVID-19 347.511 0 

347.511 0 

2 Personaleomkostninger 

Gager 10.778.685 11.741.489 
Pensioner 678.053 684.209 
Omkostninger til social sikring 38.737 -10.558 
{llvrige personaleomkostninger 38.426 48.149 
Koncernintern bogholderimcEssig assistance 422.990 274.728 

11.956.891 12.738.017 

Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelse og direktion 

Gennemsnitligt antal beskcEftigede medarbejdere 19 20 

3 Finansielle indtcl!gter 

RenteindtiEgter fra tilknyttede virksomheder 4.711 5.580 

4.711 5.580 

4 Finansielle omkostninger 

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 19.382 6.518 

Renteomkostninger til pengeinstitutter 8.753 3.759 

0vrige finansielle omkostninger 14.946 34.987 

43.081 45.264 

5 Skat af arets resultat 
Arets selskabsskat 0 -299.502 

Arets regulering af udskudt skat -314.536 201.902 

-314.536 -97.600 

Selskabet er sambeskattet med alle tilknyttede danske virksomheder. 
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Noter 

6 Materielle anlaegsaktiver lndretning 

T.DKK lejede lokaler Drlftsmidler I alt 

Kostpris pr. 1. januar 2020 5.617.367 20.055.907 25.673.274 
Arets tilgang 0 1.525.917 1.525.917 
Arets afgang 0 0 0 

Kostpris pr. 31. december 2020 5.617.367 21.581.824 27.199.191 

Afskrivninger pr. 1. januar 2020 4.952.401 17.383.737 22.336.138 
Arets afskrivninger 89.956 713.075 803.031 

Afgang afskrivninger 0 0 0 

Afskrivninger pr. 31. december 2020 5.042.357 18.096.812 23.139.169 

Regnskabsmaessig vaerdl pr. 31. december 2020 575.010 3.485.012 4.060.022 

Heraf indgar finanslelt leasede aktiver med 0 572.732 572.732 

2020 2019 

DKK DKK 
7 Udskudt skat 

Udskudt skat pr. 1 januar 137.221 272.600 
Anvendt underskud i sambeskatningen 102.018 66.523 

Arets regulering i resultatopg¢relsen 314.536 -201.902 

Udskudt skat pr. 31. december 553.775 137.221 

Hensaettelse til udskudt skat kan specificeres saledes: 

Driftsmidler -66.971 109.771 

Leasing ga!ld 126.030 80.771 

lndretning af lejede lokaler -73.089 -61.199 

Tilgodehavende fra salg 24.116 7.877 

Underskud til fremf¢rsel 543.690 0 

553.775 137.220 
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Noter 

8 Langfristede gaeldsforpligtelser 

Finansielle leasingforpligtelser 

lndefrosset feriepenge 

Afdrag, der forfalder inden 1 ar 

Afdrag, der forfalder efter 1 ar til 5 ar 

Afdrag, der forfalder efter 5 ar 

Heraf forpligtelser fra finansiel leasing (minimumsbetalinger): 

Afdrag, der forfalder in den 1 ar 

Afdrag, der forfalder efter 1 ar til 5 ar 

Afdrag, der forfalder efter 5 ar 

Nutidsvil!rdi af forpligtelser hidrQlrende fra finansiel leasing: 

lndenfor 1 ar 

Mellem 1 og 5 ar 

Efter 5 ar 

9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 

2020 

DKK 

572.862 

771.582 

1.344.444 

291.093 

474.664 

578.687 

1.344.444 

252.514 

320.348 

0 

572.862 

255.464 

242.801 

0 

498.265 

2019 

DKK 

367.140 

321.958 

689.098 

206.060 

483.039 

0 

689.099 

206.060 

161.081 

0 

367.141 

198.135 

148.928 

0 

347.063 

Udover de almindelige funktioncerretlige forpligtigelser, pahviler der selskabet en huslejeforpligtelse pa t.kr. 821 i 

2020 mod t.kr. 796 i 2019 

Bortset fra ovenstaende har selskabet ikke pataget sig kautions-, garanti- eller andre forpligtelser. 

10 Eventualforpligtelser 
Koncernens danske selskaber hil!fter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Koncernens 

danske selskaber hil!fter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og 

renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfQlre at selskabets hil!ftelse 

udg0r et st0rre bel¢b. 
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Noter 

11 Nil!rtstiiende parter og ejerforhold 

Bestemmende indflydelse 
Forenede Holding A/S 
Buddingevej 312 - 316 
DK - 2860 S!llborg 

Forenede A/S 
Buddingevej 312 - 316 
DK - 2860 S!llborg 

Bravour ApS 
Buddingevej 312 - 316 
DK - 2860 S!llborg 

Koncernforhold 

Selskabet indgflr i koncernrapporterne for moderselskaberne Forenede A/S, Gladsaxe (mindste 

koncern) og Bravour ApS, Gladsaxe (st(llrste koncern) 

Transaktioner med nil!rtstaende parter 

I henhold til Arsregnskabslovens §98c stk. 7, 2. pkt. skal oplyses, at alle transaktioner med tilknyttede 

virksomheder er foretaget pa markedsmcessige vilkar. Koncernselskaberne refunderer deres forholdsmil!ssige 

andel af administration, markedsf(llring, edb- og telefonanlil!g samt kontorfaciliteter. 

Bortset fra koncerninterne transaktioner, der elimineres i koncernregnskabet, harder ikke Vil!ret gennemf(llrt 

transaktioner med bestyrelser, direktion, ledende medarbejdere, Vil!Sentlige aktionil!rer eller andre nil!rtstaende 

parter. 

12 Omtale af betydningsfulde hil!ndelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning 

Der er ikke indtruffet betydningsfulde hil!ndelser efter regnskabs afslutning 

· I Arsrapport 2020 



Pl-ID •• PrivatHospitalet 
•• Dan mark A/S 

www.phdanmark.dk 

J~gersborg Alie 14 
2920 Charlottenlund 

CVR nr. 15501707 






