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Hoved- og naggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nagletal:

2016 2015 2014 2013 2012

T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
Resultatopgorelsen
Bruttoresultat 15.166 14.343 15.579 14.212 18.720
Resultat af primaer drift 988 914 1.320 1.105 754
Resultat af finansielle poster, netto -37 -111 -318 -411 -394
Arets resultat 741 633 734 400 288
Balancen
Anlaegsaktiver 3.611 2.684 3.072 4.263 6.440
Omsaetningsaktiver 13.203 12.961 13.152 13.318 11.977
Aktiver i alt 16.815 15.645 16.224 17.581 18.417
Investering i immaterielle og
materielle anlaegsaktiver 1.828 678 160 66 505
Egenkapital 5.911 5.170 4.537 3.803 3.404
Langfristet geeld 897 353 12 39 93
Kortfristet geeld 10.006 10.122 11.675 13.739 14.920
Noagletal
Overskudsgrad 6,5% 6,4% 8,5% 7,8% 4,0%
Afkastningsgrad 5,9% 5,8% 8,1% 6,3% 4.1%
Soliditetsgrad 35,2% 33,0% 28,0% 21,6% 18,5%
Egenkapitalforrentning 13,4% 13,0% 17,6% 11,1% 8,8%

Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger &

Nggletal". De anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Nagletal/Definitioner

Overskudsgrad: Resultat af primaer drift x 100  Soliditetsgrad

Nettoomsaetning

Afkastningsgrad: Resultat af primaer drift x 100 Egenkapitalforrentning:

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Forord

Forenede Koncernen har siden starten i 1959 udviklet sig til en af Nordens fgrende servicekoncerner inden for
Facility Service og Health Care. Forenede Koncernen er privatejet med stifterfamilien som styrmand.

PrivatHospitalet Danmark A/S indgar som datterselskab i Forenede Koncernen og selskabets formal, vision, og
mission er fglgende:

Formal

PrivatHospitalet Danmark har til formal, pa et hgjt kvalitetsniveau, at give kunderne en mulighed for at modtage
et hurtigt behandlingsforlgb. Det offentlige sundhedsvaesen har en manglende kapacitet, og har sveert ved at
honorere det korte behandlingsforlgb, og kan dermed risikere at bidrage til at forleenge kundernes fraveer fra
erhvervslivet.

Det er PrivatHospitalet Danmark A/S g¢nske, at kunne vaere med til at skabe livskvalitet for den enkelte, ved det
hurtige behandlingsforlgb.

Vision

PrivatHospitalet Danmark A/S vision er at levere den bedste service inden for den private sundhedssektor. Med
udgangspunkt i empati vil PrivatHospitalet Danmark A/S fokusere pa naerhed til kunden, naerhed til medarbej-
deren, og naerhed til det aktuelle samfund.

Mission
PrivatHospitalet Danmark A/S lgser opgaver pa et hgjt kvalitetsmaessigt niveau, sa dagligdagen bliver lettere for
vore patienter, og herved skaber vi veerdi.

Forord
PrivatHospitalet Danmark A/S praesenterer herved arsrapporten for 2016. Rapporten giver et overblik over selska-
bets resultater og udvikling i perioden.

Branchen er praeget af opkgb og fusioner hos konkurrenterne, hvilket i sidste ende vil betyde, at Regionerne og
forsikringsselskaberne far faerre leverandgrer af veelge imellem. Med mere end 25 ars erfaring og en velkonsoli-
deret gkonomi, er PrivatHospitalet Danmark A/S, med sine mange specialer, godt rustet til at imgdega konkur-
rencen fra de stadig stgrre konkurrenter.

PrivatHospitalet Danmark A/S er akkrediteret efter "Den Danske Kvalitets Model”, DDKM, uden bemarkninger.
Endvidere modtager PrivatHospitalet Danmark A/S lovpligtige besgg af Sundhedsstyrelsen (embedslaegen), Fg-
devarestyrelsen og Arbejdsmiljpstyrelsen.

Vores strategi om, at udbyde et bredt sortiment af bade kirurgiske og medicinske specialer, betyder en gget til-
gang af patienter fra vores kunder. Speciallaegerne samarbejder om at stille en diagnose og finde den optimale
behandling for den enkelte patient nemt og hurtigt. Strategien er sammen med PrivatHospitalet Danmark A/S
dygtige medarbejdere ngglen til vores succes og vil ogsa vaere det i fremtiden. Medarbejderne har med deres
engagement og drive igen leveret en keempe indsats gennem hele 2016, som har veeret afggrende for, at Privat-
Hospitalet Danmark A/S har fastholdt bade aktivitetsniveauet og indtjeningen i et meget hardt marked.

Selskabet indgar, som et 100 % ejet datterselskab i Forenede Koncernen, der med ca. 8.000 medarbejdere i Dan-
mark og Sverige, og med en omsaetning pa DKK 2,4 milliarder er blandt Skandinaviens stgrste serviceselskaber.

Pa de efterfglgende sider prgver jeg at give et indblik i PrivatHospitalet Danmark A/S, og takker for din interesse.

Med venlig hilsen,

Carsten Clement

PrivatHospitalet Danmark A/S CVR-nr.:155017 07 | Arsrapport 2016 7



Ledelsesberetning

Udviklingen i regnskabsaret

Markedsoverblik
PrivatHospitalet Danmark A/S har eksisteret siden 1991 og er i dag det aldste og er et af de stgrste privathospi-
taler i Danmark. Hospitalet er beliggende i Charlottenlund.

Pa PrivatHospitalet Danmark A/S arbejder vi aktivt med sundhed og forebyggelse. Vi har et meget teet samarbejde
med Regionerne, de offentlige sygehuse samt Sundhedsministeriet. Samarbejdets formal er at give patienterne
den bedste behandling, med den korteste ventetid.

Pa PrivatHospitalet Danmark A/S planlaegger vi behandlingen i god tid og efter patientens behov, hvorved vi kan
yde den bedste service. Hospitalet rader endvidere over moderne rgntgenudstyr og tilgang til MR-Scanner, sale-
des at de fleste former for billeddiagnosticering kan foretages pa stedet.

Hospitalet er nyindrettet, og vi rader over det nyeste medicotekniske udstyr.

PrivatHospitalet Danmark A/S er specialiseret i: Albueskader, Billeddiagnostiske behandlinger, Barnesygdomme,
Dermatologi, Helbredsundersggelser, Neurologi, Paediatri, Rgntgen, Reumatologi, Skulderkirurgi, Fysioterapi, Neu-
rokirurgi, Fod- & ankelkirurgi, Gynaekologi, Handkirurgi, Kardiologi, Karkirurgi, Knaeledsudskiftning, Plastikkirurgi,
Knaeskader, Kunstig hofte, Mammografi, Mave-/tarmkirurgi, Idraetskirurgi, Ortopaedkirurgi, Psykologi, Rejsevacci-
ner, Ultralyd, Urologi, Urogynaekologi.

@konomisk udvikling
Arets resultat af den primeere drift udgjorde et overskud p& T.DKK 988 og arets resultat efter skat blev pa
T.DKK 741 . Ledelsen betragter arets resultat som tilfredsstillende set i lyset af markedets udvikling.

Seerlige risici

Kapitalrisici
Da selskabet indgar i Forenede Koncernen, har selskabet ikke kapitalbehov udover indkgb og garantistillelser
overfor nye kunder.

Prisrisici
Da hospitalsdrift er en serviceydelse, der kraever en stor grad af tillid, savel fra patienter som laeger, bevirker
dette at indtjeningen er steerkt afhaengig af image og renomme.

Samtidig er tidsfrister, garantiordninger, love og regler inden for det offentlige sundhedsvaesen med til at regule-
re det gkonomiske niveau. Aftaler for de kommende ar er dog pa plads, hvorfor selskabet ikke er udsat for saerlige
prisrisici i det kommende ar.

Mal for 2017
Privathospitalet Danmark A/S forventer ingen eller kun lidt organisk vaekst i 2017. Resultatet af den primaere drift
forventes pa niveau med resultat for 2016.

Samfundsansvar, miljg og menneskerettigheder
Uddybende oplysninger om selskabets samfundsansvar, politik for milj¢ og respekt af menneskerettigheder samt

den kgnsmaessige sammensaetning af ledelsen er offentliggjort pa koncernens hjemmeside:
http:/ /www.forenede.dk/om-forenede-koncernen/samfundsansvar-csr-2017
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Ledelsespategning

PrivatHospitalet Danmark A/S

Bestyrelsen og direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 for
PrivatHospitalet Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle
stilling samt resultatet. Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende rede-
garelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgborg, den 17. maj 2017

Direktion:

Carsten Clement

Bestyrelse:

P
Carsten Clement Hanne Zingenberg

W

Stine Louise Eising von Christierson Poul Erik Krogh
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Kvaliteten er ogsa i orden.

PrivatHospitalet Danmark er akkrediteret efter

"Den Danske Kvalitets Model”, DDKM, uden 1’\

bemaerkninger.

J

Endvidere modtager PrivatHospitalet Danmark
lovpligtige besgg af Sundhedsstyrelsen
(embedslzaegen), Fodevarestyrelsen og
Arbejdsmiljgstyrelsen.
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Den uafhangige revisors pategning

Til kapitalejerne i PrivatHospitalet Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for PrivatHospitalet Danmark A/S for regnskabsaret 01.01.2016 - 3112.2016, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 3112.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2016 - 3112.2016 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i over-
ensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafthangige revisors pategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmeerksom pd oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionshevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke laengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisi-
onen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kpbenhavn den 17. maj 2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerskab
CVR-nr.:36 15 05 13

£
Hefirik Jacobwilrdanin Wellejus
sfatsautoriserat{revisor
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Anvendt regnskabspraksis

PrivatHopsitalet Danmark A/S

Arsrapporten for PrivatHospitalet Danmark A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Virksomheden har implementeret aendringer til arsregnskabsloven, der traeder i kraft pr. 1. januar 2016, jf. lov nr.
738 af 1. juni 2015.

Andringer til arsregnskabsloven har ikke pavirket selskabet aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. decem-
ber 2016, men alene medfert yderligere oplysninger i arsrapporten.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over lpbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/
fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og det nominelle belgb. Herved fordeles
kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.
Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i

resultatopggrelsen som en finansiel post.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Resultatopgarelsen
Bruttoresultat
Ledelsen har i henhold til Arsregnskabslovens §32 besluttet at sammendrage nettoomsaetning, vareforbrug og

eksterne omkostninger i posten bruttoresultat.

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kpber har fundet sted
inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen indregnes eksklusiv moms og afgifter samt med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter alle omkostninger forbundet med medarbejdernes ansattelse i selskabet. Om-
kostningerne omfatter lgn og gage, pensioner, andre sociale omkostninger samt personaleomkostninger i gvrigt.
Desuden medtages koncerninterne personaleomkostninger i det omfang selskabet har gjort brug af koncernens
stabspersonale. Tilskud og refusioner modtaget fra offentlige myndigheder modregnes i de samlede personale-
omkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realise-
rede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer og amortisering af realkreditlan.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske koncernforbundne
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Holdingselskabet i Forenede Koncernen, Bravour ApS fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske
skat af de danske koncernforbundne virksomheder fordeles pa savel overskud som underskud i de koncernfor-
bundne danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. De sambeskattede selskaber indgar
i acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner. Rentetilleeg, som fglge af for lidt betalt acontoskat, betragtes som en yderligere sel-
skabsskat for aret og afsaettes i resultatopggrelse sammen med den beregnet skat.

Andring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Balancen

Anlaegsaktiver generelt

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved normal afskrivning. Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages
nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvin-
dingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi. Som genindvindingsveerdi anvendes den
hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede
fremtidige nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Indretning lejede lokaler 10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anleegsaktiver, safremt der er indikationer for vaerdifald. Nedskriv-
ningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis grupper af aktiver. Aktiverne nedskrives til det hgjeste af
aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi), safremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaer-
dien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilnaermet vaerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsfgres lgbende i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes lineart i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne
lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al veaesentlighed svarer til palydende
veerdi. Der nedskrives til impdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter opfgrt som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdiaendringer.

Egenkapital
Udbyttet, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen og
indregnes som geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamling.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfaelde, hvor opggrelse af skattevaerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfprelsesberettigede skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser prasenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.
Skattetilgodehavender og - forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang,
og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Anvendt regnskabspraksis

Galdsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger.

Under geeldsforpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkon-
trakter.

Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Noggletal

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger &
Nggletal” 2015.
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Resultatopggrelse
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Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Resultat for afskrivninger og finansielle poster
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til overfgrt resultat

Disponeret i alt

Arsrapport 2016

2016 2015

Note DKK DKK
15.165.624 14.342.834
1 -13.215.864  -12.378.439
5 -961.271 -1.050.298
988.489 914.097
2 82.922 60.517
3 -119.448 -171.252
951.963 803.362
4 -210.589 -170.602
741.374 632.760
741.374 632.760
741.374 632.760




Balance 31. december 2016

Aktiver

Anlsegsaktiver
Indretning af lejede lokaler
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Anleegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver
Fremtstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Udskudt skat

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2016 2015

Note DKK DKK
5 733.260 1.130.985
5 2.119.614 854.699
2.852.874 1.985.684
758.432 697.958
3.611.306 2.683.642
1.294.629 1.283.992
1.294.629 1.283.992
5.234.500 4.862.765
4.512.916 3.753.555
25.227 16.721
921.725 1.075.559
6 459.337 669.926
11.153.705 10.378.526
755.077 1.298.426
13.203.411 12.960.944
16.814.717 15.644.586
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Balance 31. december 2016

Passiver

Aktiekapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Leasinggeeld

Langfristede geeldsforpligtelser i alt
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser
Neertstaende parter og ejerforhold

Arsrapport 2016

2016 2015
Note DKK DKK
7 1.000.000 1.000.000
7 4.911.313 4.169.939
5.911.313 5.169.939
8 897.442 352.850
897.442 352.850
8 266.735 114.263
5.593.715 6.746.526
2.153.317 1.438.093
1.992.195 1.822.915
10.005.962 10.121.797
10.903.404 10.474.647
16.814.717 15.644.586
9
10
11
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Noter

Personaleomkostninger
Gager

Pensioner

Omkostninger til social sikring
@vrige personaleomkostninger

Koncernintern bogholderimaessig assistance

Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelse og direktion

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Finansielle indtaegter
Renteindteaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter fra pengeinstitutter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger til pengeinstitutter

@vrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat
Underskud til fremfgrsel anvendt i sambeskatningen

Skat af ordinaert resultat kan forklares saledes:
Beregnet skat af ordinaert resultat for skat
Difference som felge af eendret skatteprocent

Selskabet er sambeskattet med alle tilknyttede danske virksomheder.

2016 2015

DKK DKK
11.932.887 11.447.219
714.529 696.256
48.676 -9.678
56.023 67.143
463.749 177.499
13.215.864 12.378.439
19 18
82.922 60.515
0 2
82.922 60.517
101.249 151.803
1.400 2.411
16.799 17.038
119.448 171.252
-210.589 -349.019
0 178.417
-210.589 -170.602
-210.589 -190.047
0 19.445
-210.589 -170.602
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Noter

5
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Materielle anlaagsaktiver
T.DKK

Kostpris pr. 1. januar 2016
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris pr. 31. december 2016
Afskrivninger pr. 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Afgang afskrivninger

Afskrivninger pr. 31. december 2016
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31. december

Heraf indgar finansielt leasede aktiver med

Udskudt skat
Udskudt skat pr. 1 januar

Arets regulering

Udskudt skat pr. 31. december

Hensattelse til udskudt skat kan specificeres saledes:

Driftsmidler

Leasing geeld
Indretning af lejede lokaler
Underskud til fremfarsel

Egenkapital

Beveegelserne pa egenkapitalen kan specificeres saledes:

Egenkapital pr. 1. januar 2016

Overfort af arets resultat

Egenkapital pr. 31. december 2016

Arsrapport 2016

Indretning

lejede lokaler Driftsmidler | alt
4.847.064 15.454.013 20.301.077
94.890 1.733.571 1.828.461
0 0 0
4.941.954 17.187.584 22.129.538
3.716.079 14.599.314 18.315.393
492.615 468.656 961.271
0 0 0
4.208.694 15.067.970 19.276.664
733.260 2.119.614 2.852.874
0 1.162.843 1.162.843

2016 2015

DKK DKK
669.926 1.018.945
-210.589 -349.019
459.337 669.926
331.360 648.456
256.119 102.765
-136.384 -230.438
8.242 149.142
459.337 669.925

Selskabs- Overfort
kapital resultat

1.000.000 4.169.939
0 741.374
1.000.000 4.911.313
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Noter

10

1

2016 2015
DKK DKK
Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag, der forfalder inden 1 ar 266.735 114.263
Afdrag, der forfalder efter 1 ar til 5 ar 897.442 352.850
Afdrag, der forfalder efter 5 ar 0 0
1.164.177 467.113
Heraf forpligtelser fra finansiel leasing (minimumsbetalinger):
Afdrag, der forfalder inden 1 ar 266.735 114.263
Afdrag, der forfalder efter 1 ar til 5 ar 897.442 352.850
Afdrag, der forfalder efter 5 ar 0 0
1.164.177 467.113
Nutidsveerdi af forpligtelser hidrgrende fra finansiel leasing:
Indenfor 1 &r 261.248 109.868
Mellem 1 og 5 ar 839.623 312.603
Efter 5 ar 0 0
1.100.871 422.471

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Udover de almindelige funktioneerretlige forpligtigelser, pahviler der selskabet en huslejeforpligtelse pa
T.KR. 7382016 mod T.KR. 700 i 2015.

Bortset fra ovenstaende har selskabet ikke pataget sig kautions-, garanti- eller andre forpligtelser.

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v.
Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at
selskabets haeftelse udger et starre belgb.

Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Forenede Holding A/S cvr-nr. 36 03 66 56 med hjemsted i Gladsaxe pa adressen Buddingevej 312-316,
2860 Sgborg, er hovedaktionaer i selskabet.

Koncernforhold
Selskabet indgar i koncernrapporterne for moderselskaberne Forenede A/S, Gladsaxe
(mindste koncern) og Bravour ApS, Gladsaxe (starste koncern)

Transaktioner med nzertstaende par

| henhold til arsregnskabslovens §98c stk. 7, 2. pkt. skal oplyses, at alle transaktioner med tilknyttede
virksomheder er foretaget pd markedsmaessige vilkar. Koncernselskaberne refunderer deres
forholdsmaessige andel af administration, markedsfgring, edb- og telefonanleeg samt kontorfaciliteter.

Bortset fra koncerninterne transaktioner, der elimineres i koncernregnskabet, har der ikke veeret

gennemfgrt transaktioner med bestyrelser, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionzerer eller
andre naertstaende parter.
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Ingen ventetid.

Vi er til radighed for vores patienter. Nar de
har brug for behandling, er vi klar med hgjt-
uddannede specialleger indenfor mere end
27 specialer.
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