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Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2023 for Isken
ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn V, den 4. juli 2024

Direktion

Bjartmar Trastarson
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Isken ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion med forbehold

Vi har revideret arsregnskabet for Isken ApS for perioden 1. januar - 31. december 2023, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet bortset fra de mulige indvirkninger af det forhold, der er beskrevet i "Grundlag
for konklusion med forbehold", giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion med forbehold

Forbehold for skatteaktiv

Vi har ikke modtaget tilstrekkelig dokumentation for udnyttelsen af det udskudte skatteaktiv i form af detaljerede
budgetter for de kommende 3-5 ar, hvorfor vi tager forbehold for verdien af det indregnede skatteaktiv. Skatteaktivet
er indregnet under tilgodehavender under omsatningsaktiver med t.kr. 5.247. Det har ikke vaeret muligt at opggre den
finansielle indvirkning heraf, heraf eventuel pavirkning pa regnskabsposten ” Udskudt skatteaktiv” under
omsatningsaktiver, regnskabsposten “nedskrivning af finansielle aktiver” i resultatopgerelsen samt. ”Overfort resultat”
under egenkapitalen”.

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion med
forbehold.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmzarksomheden pa arsregnskabets note 1, der vedrgrer
foruds@tningerne for virksomhedens forsatte drift. De begivenhederne eller forhold som er anfgrt i note 1 indikerer, at
der er en vasentlig usikkerhed, som kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsatte driften. Vi har
ikke modificeret vores konklusion angdende forholdet.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
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vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnaér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.
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Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Overtrzadelse af momslovgivningen

Selskabet har i strid med momsloven indberettet urigtige momsangivelser til Skattestyrelsen, hvorved ledelsen kan
ifalde ansvar.

Vanlgse, den 4. juli 2024

Revision Sjaelland
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 28309791

Henrik Danmark

Registreret revisor
mne33742
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Selskabets vaesentligste aktiviteter
Koncernens primeare formal er at drive ti selvsteendige KFC restauranter i Danmark, samt i gvrigt at drive handel og
industri.

Usikkerhed ved indregning og maling

Udskudt skatteaktiv

Verdiansettelsen af udskudt skatteaktiv er forbundet med usikkerhed, idet udnyttelsen af skatteaktivet er afhaengig af
positiv fremtidig drift. Selskabets ledelse vurderer, at de senere ars forbedringer i lgnsomheden vil afspejle sig i positiv
fremtidig drift.

Skatteaktivet er medtaget til en verdi som forventes at kunne udnyttes inden for en tidshorisont pa 5 ar.

Verdiansettelsen af udskudt skatteaktiv er forbundet med usikkerhed, idet udnyttelsen af skatteaktivet er afhaengig af
positiv drift.

Geldsforpligtelse kreditor

Der er indregnet samlet en forventet galdsforpligtigelse vedrgrende en kreditor som i 2023 er omstruktureret og
efterfglgende ophgrt. Der er indregnet tkr. 1.002. Kreditoren er hjemhgrende i udlandet og er ophgrt med sine
aktiviteter i 3. kvartal af 2023. Selskabet har siden ophgret ikke modtaget opkravning af gelden, og overfor selskabets
ledelse, har afgaende ledelse hos modparten indikeret at galden ikke vil blive opkraevet. Selskabet har som fglge af
usikkerheden af en eventuel senere opkravning, valgt at lade gelden forblive indregnet som en geeldsforpligtelse.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter.

Selskabet har de foregaende ar veret udfordret i forhold til lgnsomheden, serligt grundet eftervirkningerne fra Covid-
19 pandemien samt energikrisen, som har bremset selskabets udvikling. Resultatet for 2023 er vendt fra et underskud
pa 6.325 t.kr. i 2022 til et overskud pa 951 tkr. i 2023. En medvirkende arsag til den positive udvikling, er ledelsens
lgbende justeringer til driften og fokus pa at holde udgifterne pa et acceptabelt niveau.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Usikkerhed om fortsat drift

Selskabets fortsatte drift for de naeste 12 maneder er betinget af, at nuvarende kreditfaciliteter fastholdes eller at bank
og gvrige kreditorer fortsat stiller den ngdvendige kapital til radighed. Selskabets nuverende aftale med
bankforbindelsen udlgber 1. september 2024. Selskabets bankforbindelse har indikeret at de nuvarende kreditfaciliteter
vil blive forlenget inden den 1. september 2024. Det et ledelsens forventning at kreditfaciliteterne vil blive forlaenget til
1. juli 2025.

Selskabet har med de 3 vasentligste leverandgrer indgaet afdragsordninger, og der arbejdes pa at indga
afdragsordninger med @vrige kreditorer, og pa tidspunktet for godkendelse af arsrapporten foreligger yderligere aftaler
med flere kreditorer. Selskabet har tidligere med en rakke af disse kreditorer indgéet afdragsaftaler, og det er ledelsens
forventning at der kan indgas aftaler, som i tilstreekkeligt omfang kan sikre likviditeten.

Der er for regnskabséret 2024 og 2025 budgetteret med driftsoverskud for selskabets restauranter, og ifglge den seneste
budgetopfglgning for maj 2024, er selskabet en smule bagud ift. budgettet. Budgetafgivelsen kommer fra lavere
resultater fra januar til april méaned, pga. eksterne omstendigheder som selskabet ikke selv har kontrol over.
Driftsresultatet for maj maned er markant forbedret, og ligger over budgetforventningerne. Ledelsen forventer at
budgettet for den resterende del af 2024 som minimum bliver overholdt.

Safremt selskabet kan indfri forventninger til budget samt opna de forventede afdragsordninger, sa vil der vere
likviditet til radighed for den fortsatte drift.

Selskabet har lan hos Skattestyrelsen med forfald til betaling henover 2022-2024. Der i foraret 2022 indgéaet en
afdragsaftale med Skattestyrelsen omfattende samlet geeld t.kr. 5.970 med en Igbetid pa 24 maneder. Der resterer pa
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balancedagen 31. december 2023 en geld pa t.kr. 1.144. Afdragsaftalen medfgrer, at der i lgbet af 2024 skal afdrages
t.kr. 1.144, hvorefter afdragsaftalen ophgrer.

Der er i regnskabsaret indgaet en yderligere afdragsordning med Skattestyrelsen, som blandt andet omfatter skyldige
Ignskatter og moms. Afdragsordningen omfatter indregnet geld pa balancedagen pa tkr. 2.899, som skal betales

Igbende henover 2024 og 2025. Den indgéede aftale reducerer presset pa selskabets likviditet. Selskabet har indtil
tidspunktet for godkendelsen af arsrapporten veret i stand til at overholde afdragsaftalen med Skattestyrelsen.

Der er ydet lan fra selskabets ledelse pa t.kr. 1.408. Selskabs ledelse har afgivet erklering om ikke at kraeve lanet
indfriet de kommende 12 méaneder medmindre selskabet har midlerne til at indfri dette lan.

Arsrapporten er pa den baggrund aflagt efter principperne for going concern og under forudsztning om forsat drift.
Jeg henviser til note 1 i arsregnskabet.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.
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GENERELT
Arsregnskabet for Isken ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
selskaber i regnskabsklasse B.

/Endring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2023 endret regnskabspraksis for indregning og maling af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder. Selskabet har fgrhen indregnet kapitalandelene til kostpris. Fra 1. januar 2023 og med
bagudrettet effekt, indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til indre verdi.

Sammenligningstal er tilpasset den @ndrede regnskabspraksis i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Den akkumulerede virkning af de indregnede praksis@ndringer udggr en forggelse af arets resultat fgr skat i 2022 med
tkr. 1.564. Arets skat af praksis@ndringen udggr tkr. 0. Balancesummen i 2022 reduceret med tkr. 434, mens
egenkapitalen pr. 31. december 2022 reduceret med tkr. 434.

Bortset fra ovennavnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uendret i forhold til sidste éar. Arsregnskabet
aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har
varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet aflegges,
og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Leasing
Ydelser til operationelle leasingkontrakter indregnes line®rt i resultatopggrelsen over leasingperioden.
Restforpligtelsen oplyses under eventualforpligtelser.
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RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne nettoomsetning, endring i lagre af fardigvarer,
varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsatningen ved salg indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden arets udgang. Nettoomsztningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets forskydning i
varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og g@vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger vedrgrende mellemverender med tilknyttede
virksomheder samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele
indtegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

BALANCEN

Patenter og licenser

Patenter og licenser méles ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende
patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 ar.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af patenter og licenser opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtagter/andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver maéles ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvardi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmessige verdi, ophgrer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
@ndring i regnskabsmessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellige.

Der foretages line@re afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-15 ar 0-15 %
Indretning af lejede lokaler 5-15 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmeassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeldet, gennemfgres en
nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvardien er lavere end den regnskabsmassige verdi, og der
nedskrives til denne lavere genindvindingsverdi. Denne nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangveerende
udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for vardifald.

Genindvindingsvardien for aktivet opggres som den hgjeste vardi af nettosalgsprisen og kapitalverdien. Er det ikke
muligt at fasts@tte en genindvindingsveardi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af
aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindingsverdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgér kgbsvederlaget opgjort til
dagsverdi med tilleg af direkte kgbsomkostninger. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsveardien,
nedskrives til denne lavere vardi.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsverdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af ferdigggrelsesomkostninger og
omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeassig og
skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrelse af skattevaerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males til den verdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsveardi.

Udskudt skat maéles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af endringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den
nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede samt anden geld, males til amortiseret
kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2023

BRUTTOFORTJENESTE ........ccccooviiiiiiiiicieicnieneeeeceee

PersonaleomKoStninger.........oevueeinieenieiiiieeiieeieeee e

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANLRZSAKIIVET ...ttt

Andre driftSOmMKOStNINGET .....c...evierieriiiiiiierieeteeeeee e

DRIFTSRESULTAT .......ccooviiiiiiiieeeeeeeee e

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.......................
Andre finansielle iNdt@GLEr .........ccueeveeiriieriiiieeieeeeeeveeeene

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
VITKSOMN@ART ...ttt
Andre finansielle OMKOStNINGET ........c..coveeririiiiienienieieeieeee e

RESULTAT FOR SKAT ......c.ccooviiimiiniiinecneeeneeeneeens

SKkat af Arets TESULAL......ocuvvieiieiie et
ARETS RESULTAT ..o
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

OVEITBIt TESUILAL......ooeeeeiiiiiee e

DISPONERET T ALT ..o,

Side 14

2023 2022
42.620.923 34.338.074
-41.473.744 -41.204.829
-2.014.171 -1.981.292
-300.000 -12.687
-1.166.992 -8.860.734
2.769.969 1.564.239
42.326 0
-308.790 0
-845.638 -1.208.548
490.875 -8.505.043
460.402 2.179.850
951.277 -6.325.193
951.277 -6.325.193
951.277 -6.325.193

Penneo dokumentnagle: 6SSE6-ZBFH2-EMWWP-FLIIJ-HUEQZ-KDOLI



Isken ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023
AKTIVER

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser og varemarker
samt lignende rettigheder..........coecuerierienieneeneiiiceeeeeeee

Immaterielle anlaegsaktiver ................ccoocoevieiinieiieieeee,

Andre anlag, driftsmateriel 0g INVeNtar ..........ccceeeeveecreecienneneene.

Indretning af lejede loKaler..........ccueeveiiiiieniiinieiieeieeeeeeee

Materielle anlaegsaktiver...............cccoovvieriiieniieniieiiieceeeeene

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...........cccccocevveriiniennenne.

Deposita.....

Finansielle anlaegsaKktiver.............c.cccoooieiiiiniiiniiiniccieee

ANLAEGSAKTIVER. ..ottt

Ravarer og hjelpematerialer.........c.ooovivvirieieieienienieseee e

Varebeholdninger ...............cccccooiiiiiiiiiiiiniiiieeeeeeeeee

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.......coccevueerveenvennnnen.
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder..........c..ccccceveenneenee.
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag .........cccceeeceeevieenciieniennnenn.

Andre tilgodehavender ............coocvvevieeriiiniiiiniieeieceeeee e
Udskudt SKAttEaKtIV ....cccvveeriveeeiieeiieeeieerieeeeeesveeseeesveesaeesveeseneens
Periodeaf gra@nsningSpOSter........covveerieirieerieeniieenieesieenreesireenireens

Tilgodehavender .............c..c.ccooiiiiiiiiiiniinicceececeee

Likvide beholdninger ...............cccooooiiiiiiiniiiiniiiieeceeeeeeeee

OMSAETNINGSAKTIVER ...,

AKTIVER
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2023 2022
1.630.342 1.959.797
1.630.342 1.959.797

14.736.162 15.295.804
4.619.402 5.156.889
19.355.564 20.452.693
5.335.991 2.566.022
2.524.553 2.342.505
7.860.544 4.908.527
28.846.450 27.321.017
1.211.226 2.204.967
1.211.226 2.204.967
1.713.660 2.073.181
27.850 27.850
942.317 390.916
418.651 150.000
4.765.466 5.247.381
823.697 317.138
8.691.641 8.206.466
62.615 148.100
9.965.482 10.559.533
38.811.932 37.880.550
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023
PASSIVER

Virksomhedskapital..........ccccoeoieriiniiniiniiiiieeeeeeee e
OVErfart TeSUIAL........vviiiiiie ettt e e e e e

EGENKAPITAL.......ccociiiiiiiiieieeeeeeeeeee e

KreditinStIutter........cooviviiiiiiiiiieiccicceee e
Anden @RI .......ooiiiiiie s
PeriodeafgreensningSpoSter.......c.cueveereireeienienieneenieeie et

5 Langfristede gaeldsforpligtelser.................cccoceviininiiniinnieneennen.

Kortfristet andel af langfristede geldsforpligtelser .........cc.ceevuenne
KIeditinStIULET. .. .eoueeeiieeeieiiiet et s
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........ccovvereereenieneeneenne.
Geeld til tilknyttede virksomheder ...........coccevviieiiieniieniceniieneee
SeISKADSSKAL......eeutieiieiieeiieiteet et e e
Anden GRIA.......ooiiiiiie s
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse .........coceeveuieriieeniiienieenane

Kortfristede geeldsforpligtelser...............c..ccooovvrieiincincnniennne,

GZELDSFORPLIGTELSER .........ccccooniiiiiiiiiininenceceeeee

PASSIVER ...

6  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
7  Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
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2023 2022
392.157 392.157
-5.792.267 -6.743.544
-5.400.110 -6.351.387
0 1.200.000

609.589 831.118
1.107.396 1.343.646
1.716.985 3.374.764
3.189.393 4.547.708
4.668.797 4.464.233
17.932.894 16.708.386
9.585.335 6.876.836
0 0
5.710.987 7.007.134
1.407.651 1.252.876
42.495.057 40.857.173
44.212.042 44.231.937
38.811.932 37.880.550
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NOTER

Usikkerhed om fortsat drift

Selskabets fortsatte drift for de naeste 12 maneder er betinget af, at nuvaerende kreditfaciliteter fastholdes eller at
bank og @gvrige kreditorer fortsat stiller den ngdvendige kapital til radighed. Selskabets nuverende aftale med
bankforbindelsen udlgber 1. september 2024. Selskabets bankforbindelse har indikeret at de nuverende
kreditfaciliteter vil blive forlenget inden den 1. september 2024. Det et ledelsens forventning at
kreditfaciliteterne vil blive forlenget til 1. juli 2025.

Selskabet har med de 3 veasentligste leverandgrer indgéaet afdragsordninger, og der arbejdes pa at indga
afdragsordninger med gvrige kreditorer, og pa tidspunktet for godkendelse af arsrapporten foreligger yderligere
aftaler med flere kreditorer. Selskabet har tidligere med en rekke af disse kreditorer indgaet afdragsaftaler, og
det er ledelsens forventning at der kan indgas aftaler, som i tilstreekkeligt omfang kan sikre likviditeten.

Der er for regnskabséret 2024 og 2025 budgetteret med driftsoverskud for selskabets restauranter, og ifglge den
seneste budgetopfalgning for maj 2024, er selskabet en smule bagud ift. budgettet. Budgetafgivelsen kommer fra
lavere resultater fra januar til april maned, pga. eksterne omstendigheder som selskabet ikke selv har kontrol
over. Driftsresultatet for maj maned er markant forbedret, og ligger over budgetforventningerne. Ledelsen
forventer at budgettet for den resterende del af 2024 som minimum bliver overholdt.

Safremt selskabet kan indfri forventninger til budget samt opna de forventede afdragsordninger, sa vil der veere
likviditet til radighed for den fortsatte drift.

Selskabet har 1an hos Skattestyrelsen med forfald til betaling henover 2022-2024. Der i foraret 2022 indgéet en
afdragsaftale med Skattestyrelsen omfattende samlet geeld t.kr. 5.970 med en lgbetid pa 24 maneder. Der resterer
pa balancedagen 31. december 2023 en geeld pa t.kr. 1.144. Afdragsaftalen medfgrer, at der i lgbet af 2024 skal
afdrages t.kr. 1.144, hvorefter afdragsaftalen ophgrer.

Der er i regnskabsaret indgaet en yderligere afdragsordning med Skattestyrelsen, som blandt andet omfatter
skyldige lgnskatter og moms. Afdragsordningen omfatter indregnet geeld pa balancedagen pa tkr. 2.899, som
skal betales Igbende henover 2024 og 2025. Den indgéede aftale reducerer presset pa selskabets likviditet.
Selskabet har indtil tidspunktet for godkendelsen af arsrapporten veret i stand til at overholde afdragsaftalen
med Skattestyrelsen.

Der er ydet lan fra selskabets ledelse pa t.kr. 1.408. Selskabs ledelse har afgivet erklering om ikke at krave
lanet indfriet de kommende 12 maneder medmindre selskabet har midlerne til at indfri dette lan.

Arsrapporten er pi den baggrund aflagt efter principperne for going concern og under forudsatning om forsat
drift.
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NOTER

2023 2022

Usikkerhed ved indregning og maling

Udskudt skatteaktiv

Verdiansettelsen af udskudt skatteaktiv er forbundet med usikkerhed, idet udnyttelsen af skatteaktivet er
afh@ngig af positiv fremtidig drift. Selskabets ledelse vurderer, at de senere ars forbedringer i Ignsomheden vil
afspejle sig i positiv fremtidig drift.

Skatteaktivet er medtaget til en verdi som forventes at kunne udnyttes inden for en tidshorisont pa 5 ar.

Veardianszttelsen af udskudt skatteaktiv er forbundet med usikkerhed, idet udnyttelsen af skatteaktivet er
athengig af positiv drift.

Geeldsforpligtelse kreditor

Der er indregnet samlet en forventet geldsforpligtigelse vedrgrende en kreditor som i 2023 er omstruktureret og
efterfglgende ophgrt. Der er indregnet t.kr. 1.002. Kreditoren er hjemhgrende i udlandet og er ophgrt med sine
aktiviteter i 3. kvartal af 2023. Selskabet har siden ophgret ikke modtaget opkrevning af galden, og overfor
selskabets ledelse, har den afgdende ledelse hos modparten indikeret, at gelden ikke vil blive opkrevet.
Selskabet har som fglge af usikkerheden af en eventuel senere opkrevning, valgt at lade gelden forblive
indregnet som en geldsforpligtelse.

Seerlige poster

Selskabet har gjort brug af de hjzlpepakker, som myndighederne har ivaerksat for at understgtte erhvervslivet
under corona-pandemien. Selskabet har Igbende indregnet det forventede udfald af slutafregningerne, baseret pa
ledelsens skgn. Der er i juni 2024 modtaget de endelige opggrelser fra Erhvervsstyrelsen, som medfgrer en
nettobetaling pa 801 TDKK, hvilket medfgrer en positiv regulering ift. det hidtil indregnede skgn pa 1.908
TDKK.

Belgbet er indregnet i resultatopggrelsen under andre driftsindtagter, der er en del af bruttofortjenesten.

Personaleomkostninger

Antal personer beskeftiget ...........oooverieiiiiiiiiiieneee e 96 99
LBNNINZET ..c.iiiiiiiiieiieieieee ettt 36.705.105 36.339.964
PENSIONET ...t 3.021.816 3.333.931
Andre omkostninger til social SIKIING......cccceveviervieriieniieniiienieenane 1.746.823 1.530.934
Personaleomkostningerialt ................cooceiniiiiniiiniiiniiiieee 41.473.744 41.204.829
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NOTER
Geld i alt primo Geld i alt ultimo Kortfristet andel ~ Restgeeld efter 5 ar
5 Langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter........c.oceceveereenene 2.400.000 1.200.000 1.200.000 0
Anden gld.......cc.ccooviiiiiinninn. 3.942.576 2.362.732 1.753.143 0
Periodeafgrensningsposter .......... 1.579.896 1.343.646 236.250 170.729
7.922.472 4.906.378 3.189.393 170.729

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Leje- og leasingforpligtelser
Koncernen har indgéet leje- og leasingaftaler, hvor der pa balancedagen er en restforpligtelse pa t.kr. 57.615.

Oplysninger om sambeskatningsforhold

Selskabet er sambeskattet med @gvrige danske selskaber i koncernen. Som administrationsselskab hefter
selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udggr pr. 31. december 2023 kr. 0.
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte
kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabets haftelse udggr et stgrre belgb.

7 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Der er stillet sikkerhed for alt mellemverende med Jyske Bank i form af et ejerpantebrev som
Igsgreejerpantebrev stort tkr. 1.500, 1.600 og tkr. 2.000 i driftsinventar og -materiel samt goodwill i
forretningerne Tarnvej, Radhuspladsen og Amagerbrogade.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         N2JS3nL0j9B4mYKGVFJ5RU/OA1wwBKGX0KksW+xVdLA=   7VAAuMp6Pn2G1lAP5yifHgMfIvfs504oqgcWr5JERaM=      AQAB           2024-07-05T14:40:11.818Z     hj98cgqct9YEaVKAfIUB8ZNM+NeMj4ha4uNJydSa82Q=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 916087919266490454710201472911802062820240766356        



            
                
            
            61191 2023 Revisionsprotokol
            FAQA1-HT3I4-3E2N6-1PU2J-WJ74U-5KPTL
            SHA-256
            88748a003d24709305b7afb4687b074c0aa6e583210764f81822a118845fe31e
            
                                    
                                                    Revision Sjælland A/S
                                                                            registreret revisor
                                            
                            
        
            
            61191 2023 Specifikationer
            XTBD2-WQOHV-X1C5S-CPEE1-UGJZ2-5GA0E
            SHA-256
            ffca8370ea24f64b2c178c44d0ea8ea6c2865c0f7bc04cad03593b2edbc9e4a1
            
                                    
                                                    Revision Sjælland A/S
                                                                            registreret revisor
                                            
                            
        
            
            61191 2023 Tiltrædelsesprotokol
            KCMLE-1CLXT-QEECT-YCD1Z-V5B71-CWXFD
            SHA-256
            444c3309d14d6a2b6b098b6da35aba042d0d03723e97fcf09bd6857584b61cc0
            
                                    
                                                    Revision Sjælland A/S
                                                                            registreret revisor
                                            
                            
        
            
            61191 2023 Årsrapport
            6SSE6-ZBFH2-EMWWP-FLIIJ-HUEQZ-KD0LI
            SHA-256
            3a61f69ae493073511e9d4080913933d75c7e60721e6d0ad0ee853862a81c2c6
            
                                    
                                                    Revision Sjælland A/S
                                                                            registreret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
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