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Isken ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2022 for Isken
ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn V, den 2. august 2023

Direktion

Bjartmar Trastarson
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Isken ApS

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Isken ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion med forbehold

Vi har revideret arsregnskabet for Isken ApS for perioden 1. januar - 31. december 2022, der omfatter
resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet bortset fra de mulige indvirkninger af det forhold, der er beskrevet i "Grundlag
for konklusion med forbehold", giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2022 i
overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion med forbehold

Forbehold for skatteaktiv

Vi har ikke modtaget tilstrekkelig dokumentation for udnyttelsen af det udskudte skatteaktiv i form af detaljerede
budgetter for de kommende 3-5 ar, hvorfor vi tager forbehold for verdien af det indregnede skatteaktiv. Skatteaktivet
er indregnet under tilgodehavender under omsatningsaktiver med t.kr. 5.247. Det har ikke varet muligt at opggre den
finansielle indvirkning heraf, heraf eventuel pavirkning pé regnskabsposten ” Udskudt skatteaktiv’ under
omsatningsaktiver, regnskabsposten “nedskrivning af finansielle aktiver” i resultatopgerelsen samt. ”Overfort resultat”
under egenkapitalen”.

Forbehold for gaeldsforpligtigelse relateret til slutafregninger for kompensationspakker

Vi har ikke modtaget tilstreekkelig dokumentation for selskabets indregnede gaeld vedrgrende slutafregning af
kompensationspakker, som er modtaget under Covid-19 pandemien. Der er pa balancedagen indregnet en geld pa t.kr.
1.908. Gzlden er indregnet med den vaerdi som ledelsen skgnner at skulle tilbagebetales.

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uvathengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion med
forbehold.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa arsregnskabets note 1, der vedrgrer
foruds@tningerne for virksomhedens forsatte drift. De begivenhederne eller forhold som er anfgrt i note 1 indikerer, at
der er en vasentlig usikkerhed, som kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsette driften. Vi har
ikke modificeret vores konklusion angaende forholdet.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Isken ApS

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krazvede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Isken ApS

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Fremhaevelse af forhold vedrgrende selskabslovgivning eller tilsvarende lovgivning

Selskabets ledelse har ikke inden for 6 maneder efter at det er konstateret, at selskabets egenkapital udggr mindre end
halvdelen af den tegnede kapital, sikret at generalforsamling afholdes, og pa denne redegjort for kapitalselskabets
gkonomiske stilling og om forngdent stillet forslag om foranstaltninger, der bgr treffes, herunder om kapitalselskabets
oplgsning, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Selskabet har endvidere ikke indsendt arsrapporten rettidigt, hvorfor ledelsen kan ifalde ansvar herfor.

Overtradelse af momslovgivningen
Selskabet har i strid med momsloven indberettet urigtig momsangivelser til SKAT, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Vanlgse, den 2. august 2023

Revision Sjaelland
Registreret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 28309791

Henrik Danmark
Registreret revisor
mne33742
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Isken ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets primere formal er at drive fire selvstendige KFC restauranter i Danmark, samt i gvrigt at drive handel og
industri.

Usikkerhed ved indregning og maling

Verdiansattelsen af udskudt skatteaktiv er forbundet med usikkerhed, idet udnyttelsen af skatteaktivet er afh@ngig af
positiv fremtidig drift. Selskabets ledelse vurderer, at de senere ars forbedringer i lgnsomheden vil afspejle sig i positiv
fremtidig drift.

Skatteaktivet er medtaget til en verdi som forventes at kunne udnyttes inden for en tidshorisont pa 5 ar.

Der er indregnet samlet en forventet geldsforpligtigelse vedrgrende slutafregning af modtaget kompensation relateret
til Covid-19. Der er indregnet t.kr. 1.908. Selskabet har ikke modtaget endelig slutafregning fra Erhvervsstyrelsen og
har siledes skgnsmessigt opgjort forventet krav om tilbagebetaling.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter.

Selskabet har varet udfordret i forhold til lgnsomhed og selskabet har ikke formaet i tilstreekkelig omfang af tilpasse
omkostninger. Endvidere har den hgje inflation samt de i efteraret 2022 sterkt stigende omkostninger til energi i
veesentlig grad pavirket selskabet lgnsomhed negativt.

Arets udvikling og resultat anses for utilfredsstillende.

Usikkerhed om fortsat drift
Selskabets fortsatte drift for de naste 12 méaneder er betinget af, at nuvaerende kreditfaciliteter fastholdes eller at bank
og gvrige kreditorer fortsat stiller den ngdvendige kapital til radighed.

Selskabets bankforbindelse har givet tilsagn om, at nuverende kreditfaciliteter forlenges til 1. juli 2024.

Selskabet har med de 3 veasentligste leverandgrer indgaet afdragsordninger, og der arbejdes pa at indga
afdragsordninger med gvrige kreditorer, men pa tidspunktet for godkendelse af arsrapporten foreligger endnu ikke
yderligere aftaler. Selskabet har tidligere med en rakke af disse kreditorer indgéet afdragsaftaler, og det er ledelsens
forventning at der kan indgas aftaler, som i tilstreekkeligt omfang kan sikre likviditeten.

Selskabet har efter en arrekke med tab, hvor lgnsomheden dog frem til 2021 er gradvis forbedret, i 2022 tabt
selskabskapitalen. Tidligere tiltag til forbedring af lgnsomheden har vist sig ikke at veere tilstrekkelige set i lyset af hgj
inflation og ekstraordinart hgje energipriser i 2022. Der er ultimo 2022 iverksat yderligere tiltag til forbedring af
Ignsomheden, og der er i foraret 2023 endnu engang ivarksat yderligere tiltag.

Der er for regnskabsaret 2023 og 2024 budgetteret med driftsoverskud for selskabets restauranter, og ifglge den seneste
budgetopfglgning for juni 2023, overholdes budgettet med en lille positiv afvigelse. Den realiserede omsatningen for
juli 2023 ligger ligeledes over budget.

Safremt selskabet kan indfri forventninger til budget samt opna de forventede afdragsordninger, sa vil der veare
likviditet til radighed for den fortsatte drift.

Selskabet har 1an hos Skattestyrelsen med forfald til betaling henover 2022-2023. Der i foraret 2022 indgaet en
afdragsaftale med Skattestyrelsen omfattende samlet geeld t.kr. 5.970 med en Igbetid pa 24 maneder. Der resterer pa
balancedagen 31. december 2022 en geld pa t.kr. 3.816. Afdragsaftalen medfgrer, at der i lgbet af 2023 skal afdrages
tkr. 2.985, mens t.kr. 831 skal afvikles senere i 2024. Den indgéaede aftale reducerer presset pa selskabets likviditet.
Selskabet har indtil tidspunktet for godkendelsen af arsrapporten veret i stand til at overholde afdragsaftalen med
Skattestyrelsen.
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LEDELSESBERETNING

Der er ydet lan fra selskabets ledelse pa t.kr. 1.253. Selskabs ledelse har afgivet erklering om ikke at kraeve lanet
indfriet de kommende 12 méaneder medmindre selskabet har midlerne til at indfri dette 1an.

Arsrapporten er pa den baggrund aflagt efter principperne for going concern og under forudsztning om forsat drift.
Jeg henviser til note 1 i arsregnskabet.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Isken ApS for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Endring af klassificering af regnskabsposter

Fra og med indevarende regnskabsar er der foretaget endring i klassificering af selskabets udskudte skatteaktiver.
Udskudte skatteaktiver har tidligere varet indregnet under "finansielle anlegsaktiver". Fremadrettet indregnes dette
under "omsztningsaktiver". Andringen har ingen pavirkning pa selskabets resultat eller egenkapital. Selskabets aktiver
og passiver er tilmed u@ndret.

Sammenligningstallene er tilpasset.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @endrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har
varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet aflgges,
og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Leasing
Ydelser til operationelle leasingkontrakter indregnes line@rt 1 resultatopggrelsen over leasingperioden.
Restforpligtelsen oplyses under eventualforpligtelser.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestér af sammentrekning af regnskabsposterne nettoomsetning samt andre eksterne omkostninger
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsaetning
Nettoomsatningen ved salg indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtzegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Vareforbrug
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets forskydning i
varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og ¢vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabséret.
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditlan samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele
indtegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

BALANCEN

Patenter og licenser

Patenter og licenser males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende
patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 &r.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af patenter og licenser opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmessige verdi, ophgrer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
@ndring i regnskabsmessigt skgn.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellige.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa skattemassige principper:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-15 ar 0-15 %
Indretning af lejede lokaler 5-15 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved aftha@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmeassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfzeldet, gennemfgres en
nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsverdien er lavere end den regnskabsmessige verdi, og der
nedskrives til denne lavere genindvindingsverdi. Denne nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangverende
udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for vardifald.

Genindvindingsveardien for aktivet opggres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og kapitalverdien. Er det ikke
muligt at fastsette en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af
aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes en palidelig genindvindingsverdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgér kgbsvederlaget opgjort til
dagsverdi med tilleg af direkte kgbsomkostninger. I tilfelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsverdien,
nedskrives til denne lavere vardi.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og
omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fasts@ttes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrelse af skatteverdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males til den verdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat maéles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den
nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder,
kapitalinteresser samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2022

BRUTTOFORTJENESTE ........ccccoiviiiiniiiiiieeneneeeeeeee

PersonaleomKoStninger.........oevueeiriieirieiniieeieeieeee e

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANLRZSAKIIVET ...ttt
Andre driftSOMKOStNINGET .....c...evverieriiiiiiirieeieteeeeee e

DRIFTSRESULTAT .......ccooviiiiiiiieeeeeeeee e

Andre finansielle INdtRGLEr ..........coceeriinirriiienieeeeeeeeeeee
Andre finansielle OMKOSIINGET.......c...covveereierieenieenieenieenieeneens

RESULTAT FOR SKAT .....ooooiiiiiiiieeeeeeee e

SKat af AretS TESUITAL.......eiiviiieiiciie et

ARETS RESULTAT ..o
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

OVErf@rt TeSUILAL.......cooivrieiiee e

DISPONERET TALT .....ccoooiiiiiiiieeeeeeeceeeeeeee e

Side 14

2022 2021
32.580.806 41.060.876
-39.994.481 -38.953.374
-1.981.291 -2.239.159
-12.687 0
-9.407.653 -131.657
0 227.539

-661.629 -544.317
-10.069.282 -448.435
2.179.850 72.610
-7.889.432 -375.825
-7.889.432 -375.825
-7.889.432 -375.825
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022
AKTIVER

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser og varemarker
samt lignende rettigheder..........coecuerierienieneeneiiiceeeeeeee

Immaterielle anlaegsaktiver ................ccoocoevieiiniienieieeee,

Andre anlag, driftsmateriel 0g INVeNtar ..........ccceeeeveecreecienneneene.

Indretning af lejede loKaler..........ccueeveiiiiieniiinieiieeieeeeeeee

Materielle anlaegsaktiver...............cccoovvieriiieniieniieiiieceeeeene

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...........cccccocevveriiniennenne.

Deposita....

Finansielle

anlaegsaKktiver.............cocceeviiiniiiniii

ANLAEGSAKTIVER. ..ottt

Ravarer og hjelpematerialer.........c.ooovivvirieieieienienieseee e

Varebeholdninger ...............cccccooiiiiiiiiiiiiniiiieeeeeeeeee

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.......coccevueerveenvennnnen.
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder..........c..ccccceveenneenee.
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag .........cccceeeceeevieenciieniennnenn.

Andre tilgodehavender ............coocvvevieeriiiniiiiniieeieceeeee e
Udskudt SKAttEaKtIV ....cccvveeriveeeiieeiieeeieerieeeeeesveeseeesveesaeesveeseneens
Periodeaf gra@nsningSpOSter........covveerieirieenieeriieenieeseeenreesreesieeens

Tilgodehavender .............c..c.ccooiiiiiiiiiiniinicceececeee

Likvide beholdninger ...............cccooooiiiiiiiniiiiniiiieeceeeeeeeee

OMSAETNINGSAKTIVER ...,

AKTIVER
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2022 2021
1.959.797 2.289.252
1.959.797 2.289.252

15.295.804 14.709.463
5.156.889 5.694.376
20.452.693 20.403.839
3.000.000 3.000.000
2.342.505 2.280.064
5.342.505 5.280.064
27.754.995 27.973.155
2.204.967 2.110.631
2.204.967 2.110.631
2.073.181 1.364.030
27.850 27.850
390.916 4.351
150.000 222.451
5.247.381 3.462.967
317.138 725.767
8.206.466 5.807.416
148.100 88.542
10.559.533 8.006.589
38.314.528 35.979.744
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022
PASSIVER

Virksomhedskapital..........cocoeoieriiniiniiniiniiieeeeee e
Overkurs ved €MISSION ........cooevivriieeeeeeeiiireeeeeeeeeeerreeeeeeeeeearereeeees
OVEITBIt TESUILAL......ooieevrieiiee i

EGENKAPITAL.......ccooiiiiiiiiieiee e

KIeditinSHIULET. ....eouveireiieriietceieeeeec et
Anden @RI .....c.ooiiiiiiie s
Periodeaf gra&nsningspOSter........covuueerieerieerieeniieenieenieesee e

5 Langfristede gaeldsforpligtelser................ccccoovveviiiniiienciencieennenn.

Kortfristet andel af langfristede galdsforpligtelser .............cc.e....
KIeditinStIULET. ....eoueeeiieeeieitietceie ettt
Leverandgrer af varer og tjenesteydelSer........ooouvevveerieenieenveennenn.
Geld til tilknyttede virksomheder ...........cccooceevienieiinienienieneee,
SeISKADSSKAL......eeutieiiieiieieieitiet et
ANden GRIA.......cooeiiiiiiiiiiee e
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse ..........cccceeveeienieniencenne.

Kortfristede gaeldsforpligtelser...............c.ccccooeeviiniiiniieniieeieenane

GZELDSFORPLIGTELSER .........cccccoiiiiiiiiiiininenceeeeeee

PASSIVER ...

6  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
7  Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
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2022 2021
392.157 392.157

0 9.807.843
-6.309.566 -8.227.977
-5.917.409 1.972.023
1.200.000 2.400.000
831.118 2.269.449
1.343.646 1.579.896
3.374.764 6.249.345
4.547.708 1.436.250
4.464.233 819.277
16.708.386 10.637.278
6.876.836 4.963.780
0 4.520
7.007.134 8.423.648
1.252.876 1.473.623
40.857.173 27.758.376
44.231.937 34.007.721
38.314.528 35.979.744
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NOTER

Usikkerhed om fortsat drift

Selskabets fortsatte drift for de naeste 12 maneder er betinget af, at nuverende kreditfaciliteter fastholdes eller at
bank og @vrige kreditorer fortsat stiller den ngdvendige kapital til radighed.

Selskabets bankforbindelse har givet tilsagn om, at nuvaerende kreditfaciliteter forleenges til 1. juli 2024.

Selskabet har med de 3 vasentligste leverandgrer indgaet afdragsordninger, og der arbejdes pa at indga
afdragsordninger med @gvrige kreditorer, men pa tidspunktet for godkendelse af arsrapporten foreligger endnu
ikke yderligere aftaler. Selskabet har tidligere med en rekke af disse kreditorer indgéet afdragsaftaler, og det er
ledelsens forventning at der kan indgas aftaler, som i tilstrakkeligt omfang kan sikre likviditeten.

Selskabet har efter en arreekke med tab, hvor Ignsomheden dog frem til 2021 er gradvis forbedret, i 2022 tabt
selskabskapitalen. Tidligere tiltag til forbedring af lgnsomheden har vist sig ikke at vere tilstrekkelige set i lyset
af hgj inflation og ekstraordinert hgje energipriser i 2022. Der er ultimo 2022 iverksat yderligere tiltag til
forbedring af lgnsomheden, og der er i foraret 2023 endnu engang iveerksat yderligere tiltag.

Der er for regnskabséret 2023 og 2024 budgetteret med driftsoverskud for selskabets restauranter, og ifglge den
seneste budgetopfglgning for juni 2023, overholdes budgettet med en lille positiv afvigelse. Den realiserede
omstningen for juli 2023 ligger ligeledes over budget.

Safremt selskabet kan indfri forventninger til budget samt opna de forventede afdragsordninger, sd vil der vere
likviditet til radighed for den fortsatte drift.

Selskabet har lan hos Skattestyrelsen med forfald til betaling henover 2022-2023. Der i foraret 2022 indgéet en
afdragsaftale med Skattestyrelsen omfattende samlet geeld t.kr. 5.970 med en lgbetid pa 24 maneder. Der resterer
pé balancedagen 31. december 2022 en geeld pa t.kr. 3.816. Afdragsaftalen medfgrer, at der i lgbet af 2023 skal
afdrages tkr. 2.985, mens tkr. 831 skal afvikles senere i 2024. Den indgéede aftale reducerer presset pa
selskabets likviditet. Selskabet har indtil tidspunktet for godkendelsen af arsrapporten veret i stand til at
overholde afdragsaftalen med Skattestyrelsen.

Der er ydet lan fra selskabets ledelse pa t.kr. 1.253. Selskabs ledelse har afgivet erklering om ikke at kreve
lanet indfriet de kommende 12 méaneder medmindre selskabet har midlerne til at indfri dette lan.

Arsrapporten er pi den baggrund aflagt efter principperne for going concern og under forudsatning om forsat
drift.
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NOTER

2022 2021

Usikkerhed ved indregning og maling

Verdiansettelsen af udskudt skatteaktiv er forbundet med usikkerhed, idet udnyttelsen af skatteaktivet er
afh@ngig af positiv fremtidig drift. Selskabets ledelse vurderer, at de senere ars forbedringer i Ignsomheden vil
afspejle sig i positiv fremtidig drift.

Skatteaktivet er medtaget til en verdi som forventes at kunne udnyttes inden for en tidshorisont pa 5 ar.

Veardianszttelsen af udskudt skatteaktiv er forbundet med usikkerhed, idet udnyttelsen af skatteaktivet er
athengig af positiv drift.

Der er indregnet samlet en forventet geldsforpligtigelse vedrgrende slutafregning af modtaget kompensation
relateret til Covid-19. Der er indregnet t.kr. 1.908. Selskabet har ikke modtaget endelig slutafregning fra
Erhvervsstyrelsen og har siledes skgnsmessigt opgjort forventet krav om tilbagebetaling.

Seerlige poster

Selskabet har gjort brug af de hjelpepakker, som myndighederne har ivaerksat for at understgtte erhvervslivet
under corona-pandemien. Selskabet forventer at skulle tilbagebetale en del den udbetalte kompensation. Der er i
2022 foretaget en regulering til den forventede tilbagebetaling pa t.kr. 500 (udgift).

Selskabet har ved afstemning af gaeldspost foretaget regulering pa t.kr 861 (indtegt).

Belgbene er indregnet i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter, der er en del af bruttofortjenesten.

Personaleomkostninger

Antal personer besk®ftiget .........cvevviiiriiiiniiiniiiiiierece e 99 95
LANNINEZET ..eiiniiiiiiiiiieete ettt ettt ettt sane e 35.129.616 34.236.747
PENSIONET ...cviiiiiiiiiiiiceiceeeee ettt 3.333.931 3.199.940
Andre omkostninger til social SIKIing.........ceceeeeeeeevvenenienenencnene. 1.530.934 1.516.687
Personaleomkostningerialt ................c.cocoeeviieniiiniiencieee, 39.994.481 38.953.374

Geld i alt ultimo Kortfristet andel ~ Restgeld efter 5 ar

Langfristede gaeldsforpligtelser

KreditinStitutter. ......oeeveuerenveerenreereneennene 2.400.000 1.200.000 0
Anden g@ld.......cccccvenieinineinncnene 3.942.576 3.111.458 0
Periodeafgreensningsposter................cc........ 1.579.896 236.250 398.645

7.922.472 4.547.708 398.645
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NOTER

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Leje- og leasingforpligtelser
Der er t.kr. 62.907 i samlede husleje- og leasingforpligtelser.

Oplysninger om sambeskatningsforhold

Selskabet er sambeskattet med g@gvrige danske selskaber i koncernen. Som administrationsselskab heafter
selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udggr pr. 31. december 2022 kr. 0.
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte
kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabets haftelse udggr et stgrre belgb.

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er stillet sikkerhed for alt mellemverende med Jyske Bank i form af et ejerpantebrev som
Igsgreejerpantebrev stort tkr. 1.500, 1.600 og tkr. 2.000 i driftsinventar og -materiel samt goodwill i
forretningerne Tarnvej, Radhuspladsen og Amagerbrogade.
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