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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for Nordisk Fond for Miljg og Udvikling.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 30. maj 2018

Direktion:

Martin Enghoff

Bestyrelse:

Jon Fjeldsa Henrik Dissing Martin Enghoff
Formand

Thomas Skielboe Seren Hvalkof Knud Foldschack
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i Nordisk Fond for Miljo og Udvikling

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordisk Fond for Miljg og Udvikling for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.
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. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gagre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 30. maj 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jens Haugbyrd Kim K. Sarensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne6161 MNE-nr. mne34483
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Fondens hovedaktiviteter
Fondens hovedaktivitet er forskningsbaserede analyser, metodeudvikling, kapacitetsopbygning,
radgivning og stette til konkrete aktiviteter, primaert i udviklingslande, Arktis og Danmark.

Usadvanlige forhold
Der har ikke vaeret usadvanlige forhold i arets lab.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der foreligger ikke usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

| ar 2017 har fonden arbejdet med projekt implementering, forskning og radgivning indenfor natur
ressource forvaltning, lokal udvikling, klima forandringer, naturbeskyttelse samt integreret
lokaludvikling. Arbejdet er primaert foretaget i udviklingslande i Sydgst Asien, Afrika og Latin Amerika,
og i Danmark og Arktis. Opgaverne har hovedsagelig vaeret fokuseret pa faglige aktiviteter indenfor
anvendt forskning, korttidsopgaver omhandlende projektforberedelse, midtvejsvurderinger og
slutevalueringer af projekter samt organisering og gennemfgrelse af laangerevarende projekter inden
for fondens omrade.

Fonden beskaeftiger sig gennem sit arbejde med centrale aspekter af udvikling, klima og miljo savel
internationalt som i Danmark. Fonden har gennem sit arbejde en vigtig indflydelse pa dansk og nordisk
stgttede tiltag indenfor klima, miljg og udvikling. Der har specielt vaeret fokus pa fortsat at udvikle
aspekter vedr. natur ressource forvaltning og lokalt baseret monitorering i en raekke lande i Arktis og
troperne.

Samarbejdspartnere er primart det danske udenrigsministerium, EU, Den Nordiske Udviklingsfond,
organisationer under Nordisk Ministerrad og danske civilsamfunds organisationer. Antallet af opgaver
har i 2016 ligget pa 6 korterevarende og 6 laengerevarende opgaver. Bestyrelsen betragter arets
resultat som acceptabelt.

Nordeco har i 2017 haft gennemsnitlig 6 ansatte medarbejdere, Efterspargslen pa fondens arbejde er
fortsat rimeligt god specielt indenfor tiltag omkring klima, landdistriktsudvikling, miljg, forvaltning og
overvagning af naturressourcer, samt flere former for civilsamfunds arbejde. Denne efterspargsel
forventes ogsa fremover. Fondens formal om at fremme baeredygtig udvikling og beskyttelse af
naturressourcerne understgttes saledes vaesentligt gennem de af fonden udferte opgaver.

Der forventes for det kommende regnskabsar ar 2018, at aktiviteterne i forhold til internationale og
danske kunder vil vaere acceptable, dog med en andring af samarbejdspartnere med flere partnere
idenfor implementering af forskningsrelateret opgaver og en vis nedgang i arbejde for det danske
udenrigsministerium. Der forventes en forsat udvikling af kerneomrader som klima, overvagning af
natur ressourcer, gren vaekst, og civil samfunds udvikling. Der forventes saledes ogsa et positivt
resultat for det kommende regnskabsar.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Resultatopggrelsen for perioden 01.01.17 - 31.12.17 udviser et resultat pa DKK 3.308 mod DKK 2.188
for perioden 01.01.16 - 31.12.16. Egenkapitalen udviser pr. 31.12.17 DKK 434.753.

Ledelsen finder arets resultat for tilfredsstillende.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
fondens finansielle stilling.
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Redeggrelse for uddelingspolitik jf. arsregnskabslovens § 77b
Fonden uddeler i overensstemmelse med formalet midler til projekter, der lgser opgaver der er
relateret til baeredygtig udvikling, beskyttelse af naturresourcer og fremme af lokal udvikling. Sikring
af socio-gkonomiske vilkar og socialt balancerede indsatser er centralt i fondens uddelingspolitik.
Fondens overskud bliver brugt til at statte op omkring initiativer, der fremmer lokal inddragelse og
social ansvarlig lokal udvikling knyttet til baeredygtig forvaltning af naturressourcer.

Fonden kan statte savel interne som eksterne projekter.

Redeggrelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det fglgende redegeres for, om fonden
falger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke falges, forklares dette naermere.

JAnbefaling

Fonden folger

Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

herunder hvem der kan og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende]
fonds vegne og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imadekomme behovet for aben-
hed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information|

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation,l)(

Bestyrelsesformanden hari
ansvaret for ekstern
kommunikation i samarbejde
med direkteren.Derudover skal

virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager]
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i
vedtaegten.

lom fondens forhold. bestyrelsen sikre, at|
aesentlige oplysninger,

herunder i hvilket omfang|
fonden efterlever|
anbefalingerne for god|
fondsledelse, indgar i
arsrapporten.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds|Delvist Bestyrelsen  udarbejder et

arshjul der  sikrer  af
bestyrelsen far behandlet bl.a.
folgende emner: - Mindst en
sang arligt gennemgas fondens|
overordnede strategi - Mindst]
en gang hvert 2. ar gennemgas|
fondens uddelingspolitik.Der er]
i nogle tilfaelde valgt hvert 2.
Ar, da fonden onsker en reel
droftelse og ikke en rituel
Jgennemgang.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og lede
bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de]
bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfere saerlige driftsopgaver for den|
erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at]
bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bg
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den @vrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

>

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer]
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

Bestyrelsen skal minimum 1
gang hvert 2. ar, og i

forlaengelse af|
arsregnskabsmedet,  foretage
en evaluering af|
bestyrelsesarbejdets

gennemfgrelse.| denne|

evaluering skal indga de
konkrete medlemmers bidrag|
til bestyrelsesarbejdet i labet]
af aret. Der skal foretages en
vurdering af hvilke|
kompetencer bestyrelsen harl
behov for fremadrettet, samt]
en vurdering af om de
siddende
bestyrelsesmedlemmer
tilsammen  besidder  disse|
kompetencer.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i

lindstilling af kandidater til bestyrelsen.

vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse ogl

Der er i vedtaegterne fastsat|
en proces for udpegning af]
bestyrelsesmedlemmer.
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JAnbefaling

Fonden folger

Fonden forklarer

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at|
der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet fo
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

X

Bestyrelsen skal mindst hvert|
2. ar evaluere
bestyrelsesarbejdet og
bestyrelsens kompetencer. Og
i den forbindelse droftes,
hvilke kompetencer, der matte|
lvaere behov for at bestyrelsen
bliver suppleret med. Desuden
ses der ved udpegning af nye|
bestyrelsesmedlemmer pa,
hvordan der kan  sikres|
mangfoldighed og savel
kontinuitet, som fornyelse.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder
for mangfoldighed, samt at der gives feolgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

. den pagaeldendes navn og stilling,

. den pagaeldendes alder og ken,

. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundetj
sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,

. medlemmets eventuelle sarlige kompetencer,

. den pagaldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,

bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske]

fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,
. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og
. om medlemmet anses for uafhangigt.

Stort set

Bestyrelsens sammensaetning|
fremgar af ledelsesberetningen
i arsrapporten, herunder
bestyrelsesmedlemmernes:
-navn, alder, ken og stilling
-dato for indtraeden, genvalg
og udleb af valgperiode
-uafhaengighed

Oplysninger om saerlige
kompetencer og ledelseshvery|
medtages dog kun i begranset]
lomfang, da det ellers kan blive|
len meget omfattende oversigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens
dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Dette er ikke relevant forf
Fonden da der ikke eksisterer|
dattervirksomheder.

2.4 Uafhaengighed

som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige. X Grundet fondens|
specialiserede
Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, arbejdsomrader, har fonden
bor mindst ét medlem vaere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte] prioriteret, at have|
medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til bestyrelsesmedlemmer, der|
elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vare uafhangige og sa fremdeles. har bestemte kompetencer og|
viden, hvilket har resulterede|
Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis den i, at flertallet af|
pagaeldende: bestyrelsesmedlemmer har
. er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller] veeret medlemmer af
ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller] bestyrelsen i mere end 12 ar.
associeret virksomhed til fonden,
. inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab]
end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,
. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks.,
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverander eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse)
med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret]
virksomhed til fonden,
. er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos
ekstern revisor,
. har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,
. er i naer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes
som uafhaengige, saerligt neer,
. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte
til disses familie eller andre, som star disse seerligt naer, eller
. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der]
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget]
vaesentlige donationer fra fonden.
2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode paJX Bestyrelsesmedlemmerne harf
to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar. en funktionsperiode pa 4 ar.
Genudpegning kan finde sted.
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense,|Delvist Bestyrelsesmedlemmer skal|

udtraede nar de fylder 70 ar.
For et medlems vedkommende
er bestyrelsen opmaerksom pél

at fristen er overtradt, hvorfor
bestyrelsen er i gang med en
proces for at finde et nyt|
bestyrelsesmedlem.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
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JAnbefaling

Fonden folger

Fonden forklarer

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvo
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt]
evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

Stort set

Bestyrelsen skal minimum 1
cang hvert andet ar i

forlaengelse af
arsregnskabsmadet,  foretage
en evaluering af

bestyrelsesarbejdets
gennemforelse.

| denne evaluering skal indg3|
de  konkrete  medlemmers]
bidrag til bestyrelsesarbejdet i
lebet af aret. Der skal
foretages en vurdering af]

hvilke kompetencer|
bestyrelsen har behov forf
fremadrettet, samt en

vurdering af om de siddende|
bestyrelsesmedlemmer

regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der folger af]
hvervet.

tilsammen  besidder  disse|
kompetencer.
2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions|X
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.
3. Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes med|Delvist Bestyrelsesarbejdet er|
et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast ulgnnet. For  direktgrens]
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber veaere afhaengig aff edkommende, folges|

anbefalingen.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag,
hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende|
fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere ber der oplyses om eventuelle]
andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderreprasentanter i
bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af]
fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

>

Bestyrelsen modtager ikke
ederlag. Direktgrens vederlag
fremgar af arsrapporten. Et|
medlem af bestyrelsen erf
advokat og der oplyses i
arsrapporten om|
advokathonorarets  storrelse|
for de opgaver, advokaten
udfgrer for fonden.

BESTYRELSESOVERSIGT PR. 28. april 2017

Bestyrelsen skal besta af 7 medlemmer, som udpeges pa falgende made:
. Et medlem udpeges af Det Danske Advokatsamfund efter indstilling fra den avrige bestyrelse
. Tre medlemmer af bestyrelsen udpeges ud fra den forudsaetning, at de er akademisk

kvalificerede inden for det naturvidenskabelige omrade eller besidder lignende kvalifikationer.
Heraf skal et medlem godkendes af en naturvidenskabelig institution/organisation, som f.eks.
et institut under universiteterne, efter indstilling fra den gvrige bestyrelse.

. Tre medlemmer udpeges ud fra den forudsaetning, at de er akademisk kvalificerede inden for
det kultur- og/eller samfundsvidenskabelige omrade eller besidder lignende kvalifikationer.

Heraf skal et medlem udpeges af en kultur- eller samfundsvidenskabelig

institution/organisation, som f.eks. et institut under universitetet, efter indstilling fra den

gvrige bestyrelse.
Bestyrelsesmedlemmerne valges for en firearig periode.

Bestyrelsen er opmaerksom pa, at et af bestyrelsesmedlemmerne har overskredet den
vedtagtsmaessige aldersgraense, hvorfor bestyrelsen er i gang med at finde to nye
bestyrelsesmedlemmer, saledes at det samlede antal medlemmer kan komme op pa det

vedtagtsbestemte antal (7).
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Bestyrelsens sammensaetning:

[Medlem Bestyrelsen |Kompetencer Bestyrelsesposter Uafhaengig

Professor og Forsker Jon [Indtradt i 1991 Dkologiske forhold, biologi, baeredygtig Ingen andre Ja

Fjeldsa, (formand) Pa valg: 2019 naturforvaltning

Alder: 76 ar

JAnsat hos Aarhus

Universitet

IAdvokat Knud Foldschack [Indtradt i 1991 Det juridiske omrade og det erhvervs- Bestyrelsesformand og Ja

(naestformand) Pa valg: 2019 pkonomiske omrade -medlem i en raekke fonde og

JAlder: 66 ar virksomheder.

Forsker Seren Hvalkof Indtradt i 1991 JAntropologi, sociale og kulturelle aspekter af Ingen andre Ja

Alder: 67 ar Pa valg: 2019 beeredygtig udvikling

Konsulent og forsker Indtradt i 1991 Udviklingsforhold i det globale syd, baeredygtig [Ingen andre Ja
artin Enghoff Pa valg: 2019 forvaltning af resourcer, konsulentydelser og

JAlder: 59 ar ledelse

Radgiver Thomas Skielboe |Indtradt i 1991 Kulturelle og samfundsvidenskabelige aspekter af|ingen andre Ja

Alder: 59 ar Pa valg: 2019 baeredygtig udvikling, civil samfunds anliggender

Radgiver Henrik Dissing  [Indtradt i 1991 Baeredygtighed, naturforvaltning, samarbejde Ingen andre Ja

Alder: 58 ar Pa valg: 2019 med offentlige instanser

Gennemgang af kravene i henhold til § 8 i lov om registrerede socialeskonomiske virksomheder:

1. Opfyldelse af Fondens formal:

Nordisk Fond for Milje og Udvikling har gennem sit arbejde i 2017 lgst opgaver der er relateret til
baeredygtig udvikling, beskyttelse af naturresourcer og fremme af lokal udvikling. Sikring af socio-
gkonimiske vilkar og socialt balancerede indsatser har vaeret centralt i fonden virke. Fondens overskud
er blevet brugt til at stgtte op omkring initativer, der fremmer lokal inddragelse og social ansvarlig
lokal udvikling knyttet til baeredygtig forvaltning af naturresourcer. Fonden har arbejde i en lang rackke
udviklingslande og i situationer, hvor lokal inddragelse i naturforvaltning er afggrende for socio-
gkonomisk udvikling.

2. Fonden er inddragende og ansvarlig:

Nordisk Fond for Miljg og Udvikling har, i overensstemmelse med fondens fundats, sikret en ansvarlig
drift dels gennem at sikre en fokus pa aktiviteter, der knytter an til forskellige former for baeredygtig
udvikling og lokal deltagelse. Fondens har vaeret drevet ansvarligt gkonomisk. Et centralt element i
fondens virke er at fremme inddragelse af brugerne i forvaltningen af ressourcerne bade til gavn for
lokal udvikling og til gavn for baeredygtigheden. Med hensyn til vaerktgjer og tilgange til lokal
inddragelse i monitering og forvaltning af natur ressourcer er fonden ferende i national og international
sammenhang. Nordisk Fond for Miljo og Udvikling sikrer, at samtlige medarbejdere inddrages i
beslutninger omkring virksomhedens drift.

3. Anvendelse af overskud:
Overskuddet fra driften i 2017 er overfert til 2018 til at fremme fondens formal. Overskuddet for 2017
relativt begranset, og der er af dette overskud ikke besluttet uddeling til andre projekter.

4, Fonden er uafhaengig af det offentlige:
Det offentlige har forsat ikke indflydelse pa fonden.

5. Vederlag til ledelsesmedlemmer og stiftere:
Direktgren modtager et vederlag pa kr. 250.000 arligt.

6. Aftaler indgaet med naertstaende parter:
Der er ikke kabt ydelser af naertstaende partnere.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSAETNING.......cooviiiiiiiiiiiii

ProduktionsomKoStNiNger.....cvvvutiiiieiriiieiniieeeineeeenneenas
Administrationsomkostninger......c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnann.

BRUTTORESULTAT ...

DRIFTSRESULTAT ....uutiitiiiiiiiii i eiieiieereeeeanaeanaes
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiiiieenennnnns
RESULTAT FOR SKAT ..uneiiii it
Skat af Arets resultat. .. ..c.veeeeeneeneeenereineeieeeeeeneanennes

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccrrc s

Note 2017
kr.

5.369.776

-4.798.185
-560.549

11.042

11.042

-7.734

3.308

0

3.308

3.308

3.308

12

2016
tkr.

3.733

-3.197
-529
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AKTIVER Note 2017 2016

kr. tkr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn... 0 0
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 2 0 0
Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.cccvviiinne... 95.000 95
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn.. 3 95.000 95
ANLZEGSAKTIVER.....eititiitiitiitiieieieeeeeeeeeenenneaneeness 95.000 95
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccouvenenn... 0 188
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................ 5.076.978 6.251
Andre tilgodehavender........oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 730.944 774
Tilgodehavender........ccuiiiiiiiiiiiiiiiieieiei e eeneeaneens 5.807.922 7.213
7 [ (=) U PP PPN 933.093 2.558
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiiiiinieieieeieeieeneeneenaeneenes 6.741.015 9.771

AKTIVER. ... 6.836.015 9.866
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PASSIVER Note 2017 2016
kr. tkr.
GruNAKAPTTAL. c.veerereeeeteeneitereieeeeeeneeeeeeneeneeneeneeneenes 300.000 300
Overfart OVerskud........oeeevereiiieiiieiiiiiiiii e eeieeeneeeneannes 134.753 131
EGENKAPITAL ...oitiitiitiiiiieeeieseeeree e e ieeneenaaneas 4 434,753 431
Modtagne forudbetalinger fra kunder.......ccccocevviiiiiiiiiininn... 6.222.869 9.010
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvevnnenennn. 40.000 43
ANden gaeld. oo e 138.393 382
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn... 6.401.262 9.435
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ctiiiiiiiiiiiinienninneeneeneeneeenes 6.401.262 9.435
PASSIVER. ... .ottt e e e e e e e aees 6.836.015 9.866
Eventualposter mv. 5
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6

Neaertstaende parter 7
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2017
kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
6 (2016: 7)
W o T o 1= T 1= P P 1.889.895
PeNSIONEN. ... e e 33.600
Andre omkostninger til social sikring........ccooviiiiiiiiiininnn... 23.330
1.946.825
Vederlag til daglig leder Martin Enghoff........cccoevviiiiiiiinnen.. 250.000
250.000

Der er ikke ydet honorar til bestyrelsen for bestyrelsesarbejdet.

Materielle anlaegsaktiver

KOSEPris 1. JANUAT 20717, .. ueiiieeieitteenetrenneeeenneeeaneeresnnesennsesenasesonnssnnnes
Kostpris 31. december 2017.......couiitiiitiiieiiiteeiteeneeeneeaneeeneeaneeaneeaneenn

Af- og nedskrivninger 1. januar 20717 ... .ciiiiiiiiiiiiiiiiieii et eeei e eaanas
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 ........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017......cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineannen.

Finansielle anlaegsaktiver

2016
tkr.

1.642
34

24
1.700
300.000

300.000

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

185.598
185.598

185.598
185.598

0

Lejedepositum og

andre

tilgodehavender

KOSEPris 1. JANUAT 20717, .. ueiiiteieieteeieerenneeeenaeeaaneeeesnnerennnesennsesonnssnnnes 95.000

Kostpris 31. december 2017.......couiitiiitiiieiiiteeiteeneeeneeaneeeneeaneeaneeaneenn 95.000

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017.......ccceiiviiiiiiiiiiiiiiniennnennnnns 95.000
Egenkapital

Overfort

Grundkapital overskud | alt

Egenkapital 1. januar 2017....c.evieiiiiiiiniinnennennnenn. 300.000 131.445 431.445

Forslag til arets resultatdisponering............ccceeeveven.n.. 3.308 3.308

Egenkapital 31. december 2017............cccoeveviiinninn, 300.000 134.753  434.753

15

Note
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Note

Eventualposter mv. 5
Eventualaktiver
Negativ udskudt skat pa t.kr. 196 er ikke medtaget i arsregnskabet.

Eventualforpligtelser
Ingen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 6
Ingen.

Neaertstaende parter 7
Fondens neaertstdende parter udggres af fondens bestyrelse samt direktion. Der har i arets lgb

ikke vaeret vaesentlige transaktioner med de naertstaende, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Der er ligeledes ikke mellemvaerender med naertstaende parter.
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Arsrapporten for Nordisk Fond for Milje og Udvikling for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C og de saerlige tilpasninger som falge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Projekter for fremmed regning indregnes i takt med, at projektet udferes, hvorved nettoomsaetningen
svarer til salgsvaerdien af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes,
nar de samlede indtaegter og omkostninger pa projektkontrakten og faerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder
betalinger, vil tilgd fonden.

Produktionsomkostninger

Heri indregnes omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der direkte eller indirekte afholdes

for at opna arets nettoomsaetning. Under produktionsomkostninger indregnes tillige
forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Egenkapital
Grundkapitalen er fondens kapital, der er indskudt ved fondens stiftelse.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Gaeld males til den nominelle restgaeld pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



