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Bjarne Pedersen Holding ApS

Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.05.2018 - 30.04.2019 for Bjarne Pedersen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30.04.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.05.2018 - 30.04.20109.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 27.09.2019

Direktion

Bjarne Pedersen

Bestyrelse

Niels Stie Kaalund Sanne Borregaard Eddy Mgller Christensen

formand

Bjarne Pedersen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Bjarne Pedersen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bjarne Pedersen Holding ApS for regnskabsaret 01.05.2018 -
30.04.2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.04.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.05.2018 - 30.04.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan
opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pd grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
[} o o . . .
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om 8rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med 3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 27.09.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jorn Jepsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Moderselskabets hovedformal er at drive virksomhed med udvikling, udlejning og administration af fast
ejendom, primaert i relation til fglgende projekter:

J “CITY NORD”
o "DOKKEN"

Sekundaere aktiviteter drives via fglgende selskaber:

. Restauration Gammelhavn A/S - restaurationsvirksomhed (datterselskab)

. Team Esbjerg Elitehandbold A/S - drift af professionel handboldklub (associeret virksomhed)

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Moderselskabet

Aktiviteterne fra de foregdende ar er viderefgrt i 2018/19.

Arets resultat resulterede i et overskud for skat pd 2,8 mio.kr. mod et overskud p& 5,5 mio.kr. i 2017/18.

Arets resultat betragtes som tilfredsstillende.
Moderselskabets aktiviteter er fordelt pd hovedprojektomraderne:

"CITY NORD - projektet”
. Ejendomsselskabet City Nord, Esbjerg A/S
. City Nord Retail Park A/S

"Dokken - projektet”

. Bjarne Pedersen A/S

. Parkeston A/S

. Udviklingsselskabet Esbjerg Dokhavn A/S

Generelt omkring driften i disse selskaber kan anfgres:

Ejendomsselskabet City Nord, Esbjerg A/S
Selskabets aktiviteter har i 2018/19 bestdet i udvikling og udlejning af ejendomme ved CITY NORD i
Esbjerg.

Arets drift resulterede i et underskud fer skat p& 4,9 mio.kr. imod et overskud pa 9,8 mio.kr. i 2017/18.
Arets resultat er pavirket af sendringer i selskabets lejerstruktur. Arets resultat betragtes som

utilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Selskabet er deltager i en renteswap til afdaekning af renterisiko pd realkreditldn. Andringer i
renteniveauet pa de finansielle markeder har i 2018/19 medfgrt en negativ markedsvaerdiregulering pa

2,3 mio.kr. efter skat. Veaerdireguleringen er fgrt direkte pa egenkapitalen i selskabet.

Selskabets lejemal i ejendomme ved CITY NORD i Esbjerg har ikke vaeret fuldt udlejet i 2018/19. Fra
2019/20 er alle selskabets lejemal udlejet. Selskabet genererer et positivt cash-flow til selskabet og

Bjarne Pedersen Holding ApS-koncernen som helhed.
Selskabets ledelse forventer et positivt resultat i 2019/20.

Selskabets egenkapital udggr 14,7 mio.kr., efter disponering af arets resultat mod 11,7 mio.kr. pr.
30.04.2018.

City Nord Retail Park A/S
Selskabets formal er at projektudvikle et grundstykke, som i tidligere ar blev erhvervet fra Esbjerg

kommune.
Grundstykket er beliggende ved det store CITY NORD omrade i Esbjergs nordlige bydel.

Selskabet har i regnskabsaret opndet det forventede resultat. Arets resultat er pdvirket af at selskabet
har afhaendet en stor del af det grundstykke som selskabet er ejer af. Salget har medfgrt en vaesentlig

indtaegt pa 13,8 mio.kr. fgr skat.

Selskabet forventer at den resterende del af selskabets grundstykke vil blive afhaendet i de kommende

3r, alternativt at der igangsaettes byggerier for selskabets regning.

Selskabet forventer pt. et negativt resultat i 2019/20. Resultatet er dog afheengigt af hvorvidt der

realiseres projekter vedrgrende selskabets grund i 2019/20.

Selskabets egenkapital udggr 15,8 mio.kr. efter disponering af arets resultat mod 3,6 mio.kr. pr.
30.04.2018.

Bjarne Pedersen A/S
Selskabets aktiviteter har i 2018/19 bestdet i udvikling og udlejning af ejendommen Dokken 1 i Esbjerg
samt deltagelse i andre ejendomsprojekter via ejerskab af andre selskaber. Selskabet er en del af "DOK-

KEN - projektet” p& Esbjerg Havn.

Arets drift resulterede i et overskud fgr skat pa 3,2 mio.kr. imod et overskud p8 4,3 mio.kr. i 2017/18.

Arets resultat betragtes som tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Selskabet er deltager i en renteswap til afdaekning af renterisiko pd realkreditldn. Andringer i
renteniveauet pa de finansielle markeder har i 2018/19 medfgrt en negativ markedsvaerdiregulering pa

1,2 mio.kr. efter skat. Veerdireguleringen er fgrt direkte pa egenkapitalen i selskabet.

Selskabets ejendom ved DOKKEN i Esbjerg har vaeret fuldt udlejet i 2018/19. Selskabet genererer et

positivt cash-flow til selskabet og Bjarne Pedersen Holding ApS-koncernen som helhed.
Selskabets ledelse forventer et positivt resultat i 2019/20.

Selskabets egenkapital udggr 19 mio.kr. efter disponering af arets resultat mod 12 mio.kr. pr.
30.04.2018.

Parkeston A/S
Selskabets aktiviteter har i 2018/19 bestdet i udvikling og udlejning af ejendommen "Parkeston - House"

i Esbjerg. Selskabet er en del af "DOKKEN - projektet” p& Esbjerg Havn.

Arets drift resulterede i et overskud fgr skat pd 7,4 mio.kr. imod et overskud p& 7,5 mio.kr. i 2017/18.

Arets resultat betragtes som tilfredsstillende.

Selskabet er deltager i en renteswap til afdaekning af renterisiko pd realkreditldn. Andringer i
renteniveauet pa de finansielle markeder har i 2018/19 medfgrt en positiv markedsvaerdiregulering pa

1,5 mio.kr. efter skat. Veerdireguleringen er fgrt direkte pa egenkapitalen i selskabet.

Selskabets lejemal er fuldt udlejet ultimo 2018/19. Selskabet genererer et positivt cash-flow til selskabet
og Bjarne Pedersen Holding ApS-koncernen som helhed. Selskabets ledelse forventer et positivt resultat
i 2019/20.

Selskabets egenkapital udggr 53,5 mio.kr., efter disponering af arets resultat mod 45,3 mio.kr. pr.
30.04.2018.

Udviklingsselskabet Esbjerg Dokhavn A/S
Selskabets primaere aktiviteter udger projektudvikling i forbindelse med “DOKKEN - projektet” pd Esbjerg

Havn.

Arets drift resulterede i et underskud fer skat pd 16,2 mio.kr. imod et underskud p& 10,4 mio.kr. i
2017/18. Selskabet er afhaengig af fremdriften i udvikling af projekter i "DOKKEN - projektet”. Der er
ikke gennemfgrt projekter i 2018/19.
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Ledelsesberetning

Selskabet er deltager i en renteswap til afdeekning af renterisiko pa realkreditldn. Andringer i renteni-
veauet pd de finansielle markeder har i 2018/19 medfgrt en negativ markedsvaerdiregulering pa 115 t.kr.

efter skat. Vaerdireguleringen er fgrt direkte pd egenkapitalen i selskabet.

Til styrkelse af kapitalgrundlaget i selskabet er der i 2018/19 ydet et kapitaltilskud pd 14 mio.kr. fra

selskabets hovedaktionezer.

Selskabets egenkapital udger 1,9 mio.kr. efter disponering af drets resultat mod 0,7 mio.kr. pr.
30.04.2018.

Der har i regnskabsaret vaeret arbejdet med nye projekter. Der forventes realiseret nye projekter i de

kommende regnskabsar - projekter som forventes at medfgre positive afkast for selskabet.

De fremtidige driftsresultater er helt afthaengige af hastigheden i udviklingen af projektet og igangseet-
ningen af egentlige byggerier og projekter. Selskabet har en beholdning af uudnyttede byggeretter pa
ca. 53.000 etagemeter.

Pedersen Group A/S
Selskabets aktiviteter har i 2018/19 bestaet i administration, ejendomsservice, vicevartassistance samt

deltagelse i projektudvikling og udlejning af ejendomme i primaert "Pedersen Gruppen".

Arets drift resulterede i et overskud pé 67 t.kr. far skat mod 64 t.kr. i 2017/18. Arets resultat anses for
tilfredsstillende og udggr det forventede. Der budgetteres med et positivt resultat i 2019/20.

Selskabets egenkapital udggr 1,6 mio.kr. efter disponering af drets resultat mod 1,6 mio.kr. pr.
30.04.2019, hvilket er uzendret i forhold til 30.04.2018.

Moderselskabets sekundzere aktiviteter omfatter foglgende omrader
Restaurant Gammelhavn A/S
Selskabets drift har i regnskabsaret bestdet i drift af "Huset Gammelhavn”, "Dit Kgkken” og "Dokken City

Beach"

Arets drift resulterede i et underskud fgr skat p& 190 t.kr. mod et underskud p& 439 t.kr. i 2017/18.

Resultatet er sdledes forbedret i forhold til 2017/18. Arets resultat anses ikke for tilfredsstillende.

Der budgetteres med et resultat i balance i 2019/20.
Selskabet er en del af "DOKKEN-projektet" p& Esbjerg Havn. Driften er medvirkende til, at "DOKKEN -
omradet” bliver kendt for den almene borger i omrddet - og er derfor en del af det

markedsfgringsmaessige projekt omkring omradet.
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Selskabets egenkapital udggr 1,3 mio.kr. pr. 30.04.19 efter disponering af drets resultat mod 1,5 mio.kr.
pr. 30.04.2018.

Team Esbjerg Elitehdndbold A/S
Koncernens involvering i Team Esbjerg Elitehdndbold A/S betragtes som et markedsfgringsprodukt i

relation til Pedersen Gruppens selskaber. Ejerandelen i selskabet udggr 33,3%.

Andre forhold
Der forventes et positivt resultat i 2019/20 og en fastholdelse eller positiv udvikling i egenkapitalen frem

mod naeste regnskabsafslutning.

Koncernens egenkapital udggr 86,5 mio.kr. efter disponering af drets resultat mod 86,0 mio.kr. pr.
30.04.2018.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af
drsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2018/19

Bruttotab

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede

virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

2018/19 2017/18

Note kr. kr.
(42.615) (68.769)

3.770.247 5.409.458
(1.196.388) (175.677)
3.876.555 3.901.944

2 (3.605.880) (3.518.679)
2.801.919 5.548.277

3 (52.000) (71.035)
2.749.919 5.477.242

108.000 105.800

2.641.919 5.371.442
2.749.919 5.477.242
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Balance pr. 30.04.2019

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2018/19 2017/18

Note kr. kr.
91.919.843 76.296.599

0 700.795

561.010 200.000

4 92.480.853 77.197.394
92.480.853 77.197.394
41.852.613 72.374.644

154.000 206.000

11.421 91

160.000 160.000

42.178.034 72.740.735
42.178.034 72.740.735
134.658.887 149.938.129
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Balance pr. 30.04.2019

Virksomhedskapital

Overfgrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Bankgeeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

2018/19 2017/18
Note kr. kr.
200.000 200.000
86.168.074 85.673.158
108.000 105.800
86.476.074 85.978.958
1.417.365 22.319.715
17.000 16.700
46.736.323 41.446.928
12.125 175.828
48.182.813 63.959.171
48.182.813 63.959.171
134.658.887 149.938.129
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Egenkapitalopggrelse for 2018/19

Egenkapital primo
Udbetalt ordinaert
udbytte
Vaerdireguleringer
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Forslag til
Overfort udbytte for
Virksom- overskud eller regnskabs-
hedskapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
200.000 85.673.158 105.800 85.978.958
0 0 (105.800) (105.800)
0 (2.147.003) 0 (2.147.003)
0 2.641.919 108.000 2.749.919
200.000 86.168.074 108.000 86.476.074
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Noter

1. Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder

Renteindtaegter i gvrigt

2. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

@vrige finansielle omkostninger

3. Skat af rets resultat
Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere &r

4. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo

Andel af arets resultat

Kapitalandele med negativ indre veerdi

nedskrevet over tilgodehavender
Dagsveaerdireguleringer

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2018/19 2017/18

kr. kr.

3.859.980 3.899.944

16.575 2.000

3.876.555 3.901.944

2018/19 2017/18

kr. kr.

2.495.221 2.342.585

1.110.659 1.176.094

3.605.880 3.518.679

2018/19 2017/18

kr. kr.

52.000 68.000

0 3.035

52.000 71.035

Kapital- Kapital- Tilgode-
andele i andele i havender hos
tilknyttede associerede associerede
virk- virk- virk-
somheder somheder somheder
kr. kr. kr.
154.614.499 1.700.000 200.000
29.798.546 200.000 856.603
(15.798.546) 0 (200.000)
168.614.499 1.900.000 856.603
(78.317.900) (999.205) 0

3.770.247 (1.196.388)

0 295.593 (295.593)
(2.147.003) 0 0
(76.694.656) (1.900.000) (295.593)
91.919.843 0 561.010
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Noter

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Bjarne Pedersen A/S Esbjerg A/S 100,0
Ejendomsselskabet City Nord, Esbjerg A/S Esbjerg A/S 100,0
Udviklingsselskabet Esbjerg Dokhavn A/S Esbjerg A/S 100,0
Restaurant Gammelhavn A/S Esbjerg A/S 100,0
Parkeston A/S Esbjerg A/S 100,0
Pedersen Group A/S Esbjerg A/S 100,0
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
Team Esbjerg Elitehdndbold A/S Esbjerg A/S 33,3
2018/19 2017/18
kr. kr.
5. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 10.167.188 27.463.467
Eventualforpligtelser overfor tilknyttede virksomheder 10.167.188 27.463.467

Selskabet har forpligtet sig at tilfgre andre koncernselskaber ngdvendig likviditet.

Moderselskabet haefter for bankgeeld i tilknyttede virksomheder.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hafter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

6. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret aktier i tilknyttede selskaber.

Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsatte aktier udggr 91.920 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af 8rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veaerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt
til nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-me-
toden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



