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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Pilebo ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2022 - 30. september 2023.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regn-
skabsdret 1. oktober 2022 - 30. september 2023.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgnderborg, den 15. januar 2024
Direktion:
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Den uafhangige revisors erklaring
Til kapitalejeren i Pilebo ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Pilebo ApS for regnskabsaret 1. oktober 2022 -
30. september 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september 2023 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Det er vores op-
fattelse, at det opndede bevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors erklaring

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller p& anden méade synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderborg, den 15. januar 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revision

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Pilebo ApS
Arsrapport 2022/23

Pilebo ApS
Feddet 7, 6400 Senderborg

15451432

1. september 1991

Sgnderborg

1. oktober 2022 - 30. september 2023

Jan Blad Bonde

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Ngrre Havnegade 43, 6400 Sgnderborg

Virksomhedens vasentligste aktivitet bestar af investering i dattervirksomhederne Mgllebugten ApS,

BO Ejendom ApS og MentCo Consult ApS.

Herudover investerer selskabet ogsa i bersnoterede vardipapirer.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2022/23 udviser et overskud pa 2.312.143 kr. mod et underskud
pad 5.863.591 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 30. september 2023 udviser en egenkapital

pa 49.736.950 kr.



Arsregnskab 1. oktober 2022 - 30. september 2023

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttotab
Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsare
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfeort resultat

Pilebo ApS

Arsrapport 2022/23

2022/23 2021/22
-105.494 -105.883
-24.000 -44.591
-129.494 -150.474
398.039 44.570
2.638.062 1.232.400
-699.440 -7.070.951
2.207.167 -5.944.455
104.976 80.864
2.312.143 -5.863.591
1.775.000 0]
17.074 0]
323.039 -12.630
197.030 -5.850.961
2.312.143 -5.863.591




Arsregnskab 1. oktober 2022 - 30. september 2023

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Verdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfeort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede geldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pilebo ApS

Arsrapport 2022/23

2022/23 2021/22
10.216.737 9.893.698
12.299.147 11.575.004

1.289.369 1.250.000
23.805.253 22.718.702
23.805.253 22.718.702

409.448 287.034

91.077 64.921

500.525 351.955
34.163.000 32.114.486
34.163.000 32.114.486

1.128.756 1.621.399
35.792.281 34.087.840
59.597.534 56.806.542

215.285 215.285

9.111.737 8.788.698
38.634.928 38.437.898

1.775.000 0]
49.736.950 47.441.881

12.076 11.501

9.825.273 9.344.994

23.235 8.166

9.860.584 9.364.661

9.860.584 9.364.661
59.597.534 56.806.542
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Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. oktober 2021
Overfert via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. oktober 2022
Overfert via resultatdisponering
Betalt ekstraordineert udbytte

Egenkapital 30. september 2023

Pilebo ApS

Arsrapport 2022/23

Reserve for Foresldet
nettoopskrivning udbytte for
Selskabskapital efter indre veerdi Overfgrt resultat regnskabséret | alt
215.285 8.801.328 44.288.859 114.400 53.419.872
0 -12.630 -5.850.961 0 -5.863.591
0 0 0 -114.400 -114.400
215.285 8.788.698 38.437.898 0 47.441.881
0 323.039 214.104 1.775.000 2.312.143
0 0 -17.074 0 -17.074
215.285 9.111.737 38.634.928 1.775.000 49.736.950
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Arsregnskab 1. oktober 2022 - 30. september 2023

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Pilebo ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

I henhold til arsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Posterne andre eksterne omkostninger og andre driftsindtagter er med henvisning til arsregnskabs-
lovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benaevnt bruttoresultat.

Eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i drets Igb, herunder omkostninger til administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Arsregnskab 1. oktober 2022 - 30. september 2023

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld elimine-
ring af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende verdipapirer, samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de ind-
gar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som folge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode til den forholdsmaessigt ejede
andel af virksomhedernes egenkapital. Kapitalandele i virksomheder med negativ indre vardi males til O
kr. Virksomhedens forholdsmeaessige andel af en eventuel negativ egenkapital modregnes i tilgode-
havender hos kapitalandelen i det omfang det er uerholdeligt. Belgb herudover indregnes under posten
hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke underbalancen.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav
om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem afhan-
delsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opgerelsen under finansielle poster.

10



Pilebo ApS
Arsrapport 2022/23

Arsregnskab 1. oktober 2022 - 30. september 2023

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(borskurs) pa balancedagen, dagsveerdi hieraki 1. (kortfristede vaerdipapirer)

@vrige kapitalandele/veerdipapirer males til kostpris. (langfristede investeringer)

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af
kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Arsregnskab 1. oktober 2022 - 30. september 2023

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages heaftelsen for tilknyttede virksomhe-
dernes selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med tilknyttede virksomheders betaling af
sambeskatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
tilgodehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Andre galdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansattelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primart marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvardien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Vardi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder og rimelige skgn foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi efter ovenstdende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.
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Arsregnskab 1. oktober 2022 - 30. september 2023

Pilebo ApS

Arsrapport 2022/23

Noter
kr. 2022/23 2021/22
Personaleomkostninger
Pensioner 24.000 44,591
24.000 44,591
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 1 1
Finansielle indtegter
Andre finansielle indteegter 2.638.062 1.232.400
2.638.062 1.232.400
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 697.093 566.155
Andre finansielle omkostninger 2.347 6.504.796
699.440 7.070.951
Skat af rets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 -80.864
Refusion i sambeskatning -104.976 0
-104.976 -80.864
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i Andre
tilkknyttede vardipapirer og Andre
kr. virksomheder kapitalandele  tilgodehavender I alt
Kostpris 1. oktober 2022 1.105.000 11.575.004 4.253.232 16.933.236
Tilgang 0 770.949 39.369 810.318
Afgang i arets lgb 0 -46.806 0 -46.806
Kostpris 30. september 2023 1.105.000 12.299.147 4.292.601 17.696.748
Verdireguleringer
1. oktober 2022 8.788.698 0 -3.003.232 5.785.466
Udloddet udbytte -75.000 0 0 -75.000
Andel af arets resultat 398.039 0 0 398.039
Verdireguleringer
30. september 2023 9.111.737 0 -3.003.232 6.108.505
Regnskabsmaessig veerdi
30. september 2023 10.216.737 12.299.147 1.289.369 23.805.253
Tilknyttede virksomheder
Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Mgllebugten  ApS Sgnderborg 100,00 % 8.966.136 431.066
Mentco
Consult ApS Sgnderborg 100,00 % 1.175.613 -28.349
BO Ejendom
ApS ApS Sgnderborg 50,00 % 149.974 -9.356
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Arsregnskab 1. oktober 2022 - 30. september 2023

Noter

Veardipapirer og kapitalandele

Dagsveerdioplysninger

kr.

Dagsveerdi 30. september
Veardireguleringer i resultatopgerelsen
Dagsveerdiniveau

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Investeringsforenin

Pilebo ApS

Arsrapport 2022/23

Investeringsforenin

Investeringsforenin
ger, aktier og

ger, aktier ger, obligationer obligationer
24.541.633 7.665.797 1.949.660
1.432.740 -706.653 -54.562
1 1 0

Virksomheden har afgivet investeringstilsagn vedrgrende andre kapitalandele med et resttilsagn pr. 30.

september 2023 pa 2,9 mio.kr.

Virksomheden er som administrationsvirksomhed sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder
og hafter solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med

indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Skyldige selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen fremgar af arsrapporten for Pilebo ApS,
hvortil der henvises. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige samskatningsindkomst vil
kunne medfgre, at selskabets haftelse udggr et stgrre belgb.
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