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Ledelsespåtegning

Ledelsen har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2018 for Fonden

Den Selvejende Institution Udfordringen.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet

et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af re-

sultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som

beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Christiansfeld, den 28. maj 2019

Direktion

Henri Nissen

Bestyrelse

Stig Torben Christensen Karsten Bollerup Bach Flemming Nielsen

Kristian Pahus Claus Mester-Christensen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen i Fonden Den Selvejende Institution Udfordringen

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Fonden Den Selvejende Institution Udfordringen for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egen-

kapitalopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-

ligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere be-

skrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængi-

ge af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)

og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtel-

ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstræk-

keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-

stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-

sen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte

driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-

regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-

sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-

formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en

konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-

on, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,

der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformatio-

ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelig-

hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som

regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på

disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-

res konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er

højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-

mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern

kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-

visionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsent-

lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om

fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal

vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis

sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er

baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Frem-

tidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte drif-

ten.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-

venheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydeli-

ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores

viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-

hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-

det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 28. maj 2019

Redmark
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Lars Sigfred Christensen
statsautoriseret revisor
mne9160
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Fondsoplysninger

Fonden Fonden Den Selvejende Institution Udfordringen

Jernbanegade 1

6070 Christiansfeld

Telefon: 74562202

Hjemmeside: www.udfordringen.dk

CVR-nr.: 15 32 38 76

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

25. regnskabsår

Bestyrelse Stig Torben Christensen

Karsten Bollerup Bach

Flemming Nielsen

Kristian Pahus

Claus Mester-Christensen

Direktion Henri Nissen

Revision Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Sommervej 31C

8210 Aarhus V

Bankforbindelse Sydbank
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Ledelsesberetning

Fondens væsentligste aktiviteter

Fondens formål er at arbejde for at mennesker må komme til at tro på, at Jesus er Kristus, Guds søn.

Fonden skal endvidere arbejde for at fremme den kristne etik og et kristent kultur- og samfundssyn.

Formålet søges opfyldt gennem fremstilling og udgivelse af et kristent, periodisk nyhedsblad og andre i

forbindelse med stående kommunikationsmidler efter bestyrelsens beslutning.

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere år bestået i at udgive ugeavisen. I 2018 har bestyrelsen

besluttet at overtage Café & Butik Morgenstjernen fra den hidtidige forpagter. Driften foregår fra

fondens lokaler i Jernbanegade 1, Christiansfeld. 

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegøre for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god

Fondsledelse". Dette dækker over en redegørelse om bestyrelsens åbenhed og kommunikation, op-

gaver og vederlag. Redegørelsen indgår ikke i ledelsesberetningen, men er i stedet offentliggjort på fon-

dens hjemmeside: 

https://udfordringen.dk/wp-content/uploads/2019/05/God-fondsledelse-skema-Udfordringen-2019.docx

Fondens uddelingspolitik

Fonden kan foretage uddelinger til fremme af formålsbestemmelsen i § 2 stk. 1, at fremme den kristne

etik og et kristent kultur- og samfundssyn. 

Legatarfortegnelse

I årets løb, er der foretaget følgende uddelinger:

Modtager Beløb (kr.)

Kontante uddelinger:

Mediemission i Cameroun 81.434

Kontante uddelinger i alt 81.434

Uddelinger i alt 81.434

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets bruttofortjeneste udgør 2.425.057 kr. mod 2.595.704 kr. sidste år. Det ordinære resultat efter

skat udgør -107.072 kr. mod -128.322 kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat for mindre tilfredsstil-

lende.

Fondens likvider er i 2018 steget med 321.708 kr., fra 488.433 kr. til 810.141 kr.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Efter regnskabsårets udløb er der ikke indtruffet begivenheder, som kunne forrykke fondens finansielle

stilling væsentligt. 
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017

Bruttofortjeneste 2.425.057 2.595.704

1 Personaleomkostninger -2.365.340 -2.609.103

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver -176.243 -155.138

Driftsresultat -116.526 -168.537

Andre finansielle indtægter 20.148 42.135

Øvrige finansielle omkostninger -10.694 -1.920

Resultat før skat -107.072 -128.322

Skat af årets resultat 0 0

Årets resultat -107.072 -128.322

Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overført resultat -107.072 -128.322

Disponeret i alt -107.072 -128.322
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2018 2017

Anlægsaktiver

2 Goodwill 115.557 100.000

Immaterielle anlægsaktiver i alt 115.557 100.000

3 Grunde og bygninger 1.162.876 1.172.440

4 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 93.743 72.039

Materielle anlægsaktiver i alt 1.256.619 1.244.479

Andre værdipapirer og kapitalandele 426.770 439.255

Finansielle anlægsaktiver i alt 426.770 439.255

Anlægsaktiver i alt 1.798.946 1.783.734

Omsætningsaktiver

Handelsvarer 294.719 358.346

Varebeholdninger i alt 294.719 358.346

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 870.514 967.042

5 Andre tilgodehavender 145.933 465.977

Tilgodehavender i alt 1.016.447 1.433.019

Andre værdipapirer og kapitalandele 29.829 37.154

Værdipapirer i alt 29.829 37.154

Likvide beholdninger 810.140 488.434

Omsætningsaktiver i alt 2.151.135 2.316.953

Aktiver i alt 3.950.081 4.100.687
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Balance 31. december

Passiver

Note 2018 2017

Egenkapital

Grundkapital 600.000 600.000

Uddelingsramme 341.472 422.906

Overført resultat 1.134.406 1.241.478

Egenkapital i alt 2.075.878 2.264.384

Gældsforpligtelser

Gæld til pengeinstitutter 0 33

Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.340.376 1.283.132

Leverandører af varer og tjenesteydelser 226.674 146.141

Anden gæld 307.153 406.997

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 1.874.203 1.836.303

Gældsforpligtelser i alt 1.874.203 1.836.303

Passiver i alt 3.950.081 4.100.687

6 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

7 Eventualposter
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Egenkapitalopgørelse                     

Grundkapital Uddelingsramme Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2017 600.000 475.553 1.369.800 2.445.353

Henlagt af årets resultat 0 0 -128.322 -128.322

Årets uddelinger 0 -52.647 0 -52.647

Egenkapital 1. januar 2018 600.000 422.906 1.241.478 2.264.384

Henlagt af årets resultat 0 0 -107.072 -107.072

Årets uddelinger 0 -81.434 0 -81.434

600.000 341.472 1.134.406 2.075.878
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Noter

2018 2017

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 2.094.868 2.331.826

Pensioner 122.649 121.329

Andre omkostninger til social sikring 26.980 26.128

Personaleomkostninger i øvrigt 120.843 129.820

2.365.340 2.609.103

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 8 8

2. Goodwill

Kostpris 1. januar 2018 500.000 500.000

Tilgang i årets løb 130.000 0

Kostpris 31. december 2018 630.000 500.000

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 -400.000 -300.000

Årets afskrivninger -114.443 -100.000

Af- og nedskrivninger 31. december 2018 -514.443 -400.000

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 115.557 100.000

3. Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 2018 1.220.260 1.220.260

Kostpris 31. december 2018 1.220.260 1.220.260

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 -47.820 -38.256

Årets afskrivninger -9.564 -9.564

Af- og nedskrivninger 31. december 2018 -57.384 -47.820

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 1.162.876 1.172.440
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Noter

31/12 2018 31/12 2017

4. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2018 513.585 513.585

Tilgang i årets løb 73.940 0

Kostpris 31. december 2018 587.525 513.585

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 -441.546 -395.972

Årets afskrivninger -52.236 -45.574

Af- og nedskrivninger 31. december 2018 -493.782 -441.546

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 93.743 72.039

5. Andre tilgodehavender

Af det samlede tilgodehavende forfalder 75.207 kr. først til betaling efter 1 år.

6. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Fonden har ingen pantsætninger og sikkerhedsstillelser.

7. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Fonden har ingen eventual- og kautionsforpligtelser. 
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Fonden Den Selvejende Institution Udfordringen er aflagt i overensstemmelse med

årsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der følger af, at der

er tale om en fond. Herudover har fonden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Væsentlig fejl

I årsrapporten for 2017 blev der indregnet indtægter af kapitalandele i tilknyttet virksomhed i

resultatopgørelsen og kapitalandel i tilknyttet virksomhed i balancen. De indregnede poster hidrører

køb af aktivitet, og skulle således være indregnes i årsrapporten på de relevante regnskabsposter. I

årsrapporten for 2018 er sammenligningstallene tilrettet i overensstemmelse hermed. Årets resultat for

2017 er ikke påvirket heraf, men bruttofortjeneste forøges fra 2.740 t.kr. til 2.925 t.kr. Tilsvarende er

balancessummen reduceret fra 4.103 t.kr. til 4.101 t.kr.  Egenkapitalen er ikke påvirket heraf.

Bortset fra korrektion af væsentlig fejl er årsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste

år. Årsrapporten aflægges i danske kroner.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre af handelsvarer, andre driftsindtægter

samt eksterne omkostninger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet

sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoom-

sætningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-

ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne

godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsakti-

ver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og

kurstab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-

ser. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører

regnskabsåret.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen

med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfø-

res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives

over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer med de

enkelte forretningsområder. Goodwill afaskrives lineært over afskrivningsperioden, der er mellem 3 og

5 år.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-

ger. Der afskrives ikke på grunde.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider

og restværdier:

Brugstid Restværdi

Bygninger 50 år 20 %

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 0-20 %

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resul-

tatopgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgs-

pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste

eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver

Andre værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlægsaktiver, omfatter børsnoterede obligatio-

ner og aktier, der måles til dagsværdi på balancedagen. Børsnoterede værdipapirer måles til børskurs.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris på grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsværdi-

en lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-

skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsætningsaktiver, måles til dagsværdi (børs-

kurs) på balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Uddelinger

Uddelingerne føres direkte over disponibel kapital, og omfatter de i året foretagne udbetalinger samt

hensættelser til senere uddeling.

Gældsforpligtelser

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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