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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 for Fonden
Den Selvejende Institution Udfordringen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resulta-

tet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Christiansfeld, den 13. maj 2016

Direktion

Henri Nissen

Bestyrelse

Stig Torben Christensen Karsten Bach Flemming Nielsen

Kristian Pahus
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Til bestyrelsen i Fonden Den Selvejende Institution Udfordringen

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Den Selvejende Institution Udfordringen for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfgrer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for fondens udarbejdelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 13. maj 2016

Redmark
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Lars Christensen
statsautoriseret revisor

Fonden Den Selvejende Institution Udfordringen - Arsrapport for 2015 3



Fondsoplysninger
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Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Fonden Den Selvejende Institution Udfordringen
Jernbanegade 1
6070 Christiansfeld

Telefon: 74562202

Hjemmeside: www.udfordringen.dk
CVR-nr.: 15323876
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

22. regnskabsar

Stig Torben Christensen
Karsten Bach
Flemming Nielsen

Kristian Pahus

Henri Nissen

Redmark, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Sommervej 31C

8210 Aarhus V

Sydbank
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Ledelsesberetning
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Fondens vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestdet i at udgive ugeavisen

God fondsledelse

+[Fonden fglger alle bestemmelser for god fondsledelse. | overensstemmelse med anbefaling 2.3.4 og

2.4.1 kan der oplyses fglgende om bestyrelsens medlemmer:

Stig Torben
Christensen

Karsten Bach

Flemming

Nielsen

Kristian Pahus

Stilling

Bestyrelsesfor-
mand

Alder

Kgn

Mand

Mand

Mand

Mand

Indtradt i bestyrel-
sen den

22/5 2007

Genvalg har fundet
sted?

ja

Udlgb af valg-
periode

Medlemmets szerli
ge kompetencer

@vrige ledelseser-
hverv

Udpeget af myndig
heder/tilsyn

nej

nej

nej

nej

Anses medlemmet

for uafhaengigt

ja

ja

ja

ja

Fondens uddelingspolitik

Fonden kan foretage uddelinger til fremme af formalsbestemmelsen i § 2 stk 1, at fremme den kristne

etik og et kristent kultur- og samfundssyn.

Legatarfortegnelse

| arets Igb, er der foretaget fglgende uddelinger:

Modtager Belgb (kr.) Kommentar
Kontante uddelinger:

Mediemission i Cameroun 185.253

Kontante uddelinger i alt 185.253

Uddelinger i alt 185.253
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Ledelsesberetning

Usadvanlige forhold

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende. Resultatet er pavirket af tidligere ars investering i en
lokalavis.

Begivenheder efter regnskabsarets udighb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke fondens finan-
sielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Den Selvejende Institution Udfordringen er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der fglger af, at der er
tale om en fond.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner. Dog har
ledelsen besluttet, at fonden ikke skal henszette til udskudt skat, da det er fondens hensigt at uddele
eventuelle skattemaessige overskud under hensyntagen til den udenlandske udbytteskat, som ikke kan
refunderes. £ndring af denne regnskabspraksis har medfgrt, at den i balancen pr. 31. december 2014
oprindelig afsatte udskudte skat pa kr. 164.500 er overfgrt til egenkaptalen i naervaerende arsrapport jf.
note

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomseetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavan-
cer og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Renteomkostninger og gvrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og mate-
rielle anlaegsaktiver, og som vedrgrer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlaegsaktivet.

Skat af arets resultat

Fonden er skattepligtig i henhold til fondsbeskatningslovens §1, nr. 1. Arets aktuelle skat indregnes i resul-
tatopggrelsen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen. Der afsaettes ikke
udskudt skat, da det er fondens hensigt at uddele eventuelle skattemaessige overskud under hensyntagen
til den udenlandske udbytteskat, som ikke kan refunderes.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
art over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlzegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vardipapirer males til bgrskurs.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til den-
ne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsvaerdi (bgrskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Geaeldsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgogrelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
Bruttofortjeneste 2.468.283 2.691.493
1 Personaleomkostninger -2.307.363 -2.390.578
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -162.016 -199.554
Driftsresultat -1.096 101.361
Indteegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 78.169 464.981
Andre finansielle indtaegter 22.259 52.837
2 @vrige finansielle omkostninger -23.767 -33.084
Resultat for skat 75.565 586.095
Skat af arets resultat 0 -88.900
Arets resultat 75.565 497.195
Forslag til resultatdisponering:
Hensat til uddelinger 0 488.543
Overfgres til overfgrt resultat 68.818 8.652
Uddelinger 6.747 0
Disponeret i alt 75.565 497.195
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2015 2014

Anlzegsaktiver

3  Goodwill 300.000 400.000
Immaterielle anlaegsaktiveri alt 300.000 400.000
4  Grunde og bygninger 1.191.568 1.201.132
4 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 163.187 69.081
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.354.755 1.270.213
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 543.151 464.981
Andre veerdipapirer og kapitalandele 190.444 195.161
Finansielle anlaegsaktiver i alt 733.595 660.142
Anlzegsaktiveri alt 2.388.350 2.330.355

Omsaetningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer 187.736 185.366
Varebeholdninger i alt 187.736 185.366
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 480.663 573.485
Andre tilgodehavender 337.073 82.414
Tilgodehavender i alt 817.736 655.899
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 87.847 280.684
Veerdipapirer i alt 87.847 280.684
Likvide beholdninger 1.034.418 1.460.025
Omsaetningsaktiver i alt 2.127.737 2.581.974
Aktiver i alt 4.516.087 4.912.329
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Balance 31. december

Passiver
Note 2015 2014
Egenkapital
Virksomhedskapital 600.000 600.000
5 Hensat til uddelinger 585.382 763.888
6 Overfgrt resultat 1.355.547 1.286.729
Egenkapital i alt 2.540.929 2.650.617
Geaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.061.747 1.203.844
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 276.604 521.066
Geeld til tilknyttede virksomheder 204.772 82.464
Anden gzld 432.035 454.338
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.975.158 2.261.712
Geaeldsforpligtelser i alt 1.975.158 2.261.712
Passiver i alt 4.516.087 4.912.329
7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
8 Eventualposter
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Noter

2015 2014
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 2.506.026 2.473.581
Pensioner 168.197 177.438
Andre omkostninger til social sikring 22.397 25.785
Personaleomkostninger i gvrigt -389.257 -286.226
2.307.363 2.390.578
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 9 9
2. @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 23.767 33.084
23.767 33.084
3. Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill
Kostpris 1. januar 2015 500.000
Kostpris 31. december 2015 500.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 100.000
Arets afskrivninger 100.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 200.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 300.000
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Noter

4,

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar
Kostpris 1. januar 2015 1.220.260 373.905
Tilgang 0 139.680
Kostpris 31. december 2015 1.220.260 513.585
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 19.128 304.824
Arets afskrivninger 9.564 45.574
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 28.692 350.398
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 1.191.568 163.187
5. Hensat til uddelinger
Hensat til uddelinger 1. januar 2015 763.888 392.899
Henlagt af arets resultat 6.747 488.543
Arets uddelinger -185.253 -117.554
585.382 763.888
6.  Overfgrt resultat
Overfgrt resultat 1. januar 2015 1.286.729 1.113.577
Korrektion som fglge af eendret praksis, tilbagefgrt udskudt
skat 0 164.500
Arets overfgrte overskud eller underskud 68.818 8.652
1.355.547 1.286.729
7. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pantsaetninger og sikkerhedsstillelser.
8. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Selskabet har ingen eventual- eller kautionsforpligtelser.
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