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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 for Q-Star Energy A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 31.03.2023

Direktion

Henrik Edgar Hansen
direktar

Bestyrelse

Seren Frandsen
formand

Henrik Edgar Hansen

Vagn Berg

Mette Frandsen
direktar

Niels Orla Rasmussen

Mette Frandsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Q-Star Energy A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Q-Star Energy A/S for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2022
-31.12.2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 31.03.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Stig Petersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne35464
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2022 2021 2020/21 2019/20 2018/19
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 102.594 49.319 41.816 131.169 151.260
Driftsresultat 2.426 229 (3.996) 2.568 5.624
Resultat af finansielle poster (1.133) (198) 1.792 (4.288) (735)
Arets resultat 993 22 (1.719) (1.343) 3.817
Balancesum 30.694 27.508 10.594 17.695 39.165
Investeringer i materielle 512 0 0 0 0
aktiver
Egenkapital 2.264 1.271 (750) 1.459 2.265
Pengestrgmme fra (2.556) (8.153) (4.142) (7.971) 11.239
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (585) (180) 0 0 (38)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra 3.684 10.505 (2.756) 89 2.341
finansieringsaktivitet
Gennemsnitligt antal 140 73 69 195 232
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Soliditetsgrad (%) 7,38 4,62 (7,08) 8,25 5,78

Som fglge af selskabet har @&ndret regnskabsar er der manglende sammenlignelighed da sidste ars regnskab

kun er fra perioden 1. maj 2021 til 31. december 2021.

Hoved- og naogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentlige aktiviteter er mandskabsudleje og projekter til offshore-industrien i Danmark og
Norge, vind-industrien bade on- og offshore i Nordeuropa samt entreprengrbranchen i primaert Danmark.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Virksomhedens drift er inde i en solid udvikling med mange nye og spaendende tiltag, herunder etablering af en
ny projektafdeling som skal medvirke til en yderligere udvikling af virksomheden.

Siden virksomheden den 2. august 2021 blev kebt/solgt tilbage til tidligere medarbejder og ejere, har der veeret
en stigende udviklings-, omsaetnings- og indtjeningskurve.

Virksomheden kan derfor fremvise et resultat (EBITDA) pa 2.513 t.kr samt 993 t.kr. efter skat, hvilket er et
tilfredsstillende resultat.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat anses for tilfredsstillende og er pa niveau med det forventede.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer en steerk udvikling i bade omsaetning og indtjening (EBITDA). Udviklingen vil ske bade
indenfor eksisterende arbejdsomrader samt nye omrader, hvor fokus ogsa vil veere rettet mod etablering af nye
samarbejdspartnere bade pa kunde- og leverandgrsiden.

Miljemaessige forhold
Virksomheden er I1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001 og NORSOK certificeret.

Arbejdsmiljget har en saerdeles vigtig rolle i virksomhedens daglige drift. Der foreligger en klar arbejdspolitik,
hvor der er stor fokus pa trivsel, lavt sygefravaer og ingen arbejdsskader.

Desuden laegges der vaegt pa at felge virksomhedens miljgpolitik og miljgmal om at mindske miljepavirkninger
mest muligt.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2022

2022 2021

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 1 102.594.141 49.318.729
Personaleomkostninger 2 (100.080.853) (49.062.268)
Af- og nedskrivninger (86.854) (27.356)
Driftsresultat 2.426.434 229.105
Andre finansielle indteegter 3 5.318 130.994
Andre finansielle omkostninger (1.138.041) (329.333)
Resultat for skat 1.293.711 30.766
Skat af arets resultat (301.000) (9.000)
Arets resultat 4 992.711 21.766
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Balance pr. 31.12.2022

Aktiver
2022 2021
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 153.397 157.396
Immaterielle aktiver 5 153.397 157.396
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 503.037 1.066
Indretning af lejede lokaler 0 0
Materielle aktiver 6 503.037 1.066
Anlaegsaktiver 656.434 158.462
Fremstillede varer og handelsvarer 87.906 51.258
Varebeholdninger 87.906 51.258
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.061.716 22.383.478
Igangveerende arbejder for fremmed regning 7 1.072.982 449.316
Udskudt skat 8 935.000 1.236.000
Andre tilgodehavender 227.492 205.839
Periodeafgraensningsposter 9 245.941 160.155
Tilgodehavender 26.543.131 24.434.788
Likvide beholdninger 3.406.289 2.863.275
Omsaetningsaktiver 30.037.326 27.349.321

Aktiver 30.693.760 27.507.783
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Passiver
2022 2021
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 10 600.000 600.000
Overfart overskud eller underskud 1.664.199 671.488
Egenkapital 2.264.199 1.271.488
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 296.504 0
Anden geeld 443.318 1.826.644
Langfristede geeldsforpligtelser 11 739.822 1.826.644
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 11 69.095 0
Bankgeeld 14.245.881 10.927.927
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 972.711 808.555
Anden geeld 12.402.052 12.673.169
Kortfristede gaeldsforpligtelser 27.689.739 24.409.651
Gaeldsforpligtelser 28.429.561 26.236.295
Passiver 30.693.760 27.507.783
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13
Eventualforpligtelser 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15

Koncernforhold

16
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o
Egenkapitalopgerelse for 2022
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 600.000 671.488 1.271.488
Arets resultat 0 992.711 992.711
Egenkapital ultimo 600.000 1.664.199 2.264.199




Q-Star Energy A/S | Pengestrgmsopggrelse for 2022 13
2022 2021
Note kr. kr.
Driftsresultat 2.426.434 229.105
Af- og nedskrivninger 86.854 27.356
Andringer i arbejdskapital 12 (3.936.279) (8.211.248)
Pengestromme vedrerende primaer drift (1.422.991) (7.954.787)
Modtagne finansielle indteegter 5.318 130.994
Betalte finansielle omkostninger (1.138.041) (329.333)
Pengestromme vedrerende drift (2.555.714) (8.153.126)
Keb mv. af immaterielle aktiver (72.400) (179.980)
Keb mv. af materielle aktiver (512.426) 0
Pengestromme vedrorende investeringer (584.826) (179.980)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (3.140.540) (8.333.106)
finansiering
Optagelse af 1an 365.599 0
Kontant kapitalforhgjelse 0 2.000.000
Kortfristet geeld til banker 3.317.955 8.505.287
Pengestromme vedrorende finansiering 3.683.554 10.505.287
Andring i likvider 543.014 2.172.181
Likvider primo 2.863.275 691.094
Likvider ultimo 3.406.289 2.863.275
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 3.406.289 2.863.275
Likvider ultimo 3.406.289 2.863.275
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Noter

1 Bruttofortjeneste/-tab

Selskabet har i indevaerende regnskabsar indregnet kompensation for faste omkostninger, som samlet udger 32
t.kr., der er indregnet under regnskabsposten "andre driftsindtaegter"”, som er indeholdt i bruttofortjenesten.
Belgbet relaterer sig til kompensation fra den danske stat til at afdeekke selskabets faste omkostninger i
perioden, hvor Danmark var nedlukket som falge af COVID-19.

2 Personaleomkostninger

2022 2021

kr. kr.

Gager og lgnninger 93.268.896 45.568.034
Pensioner 5.883.113 3.005.402
Andre omkostninger til social sikring 928.844 488.832

100.080.853 49.062.268

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 140 73

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeholdt med henvisning til arsregnskabslovens §98 stk. 3 nr. 2, idet kun én
ledelseskategori modtager vederlag.

3 Andre finansielle indteegter

2022 2021
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 18.545
Renteindtaegter i gvrigt 5.318 0
@vrige finansielle indtaegter 0 112.449
5.318 130.994

4 Forslag til resultatdisponering
2022 2021
kr. kr.
Overfort resultat 992.711 21.766

992.711 21.766
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5 Immaterielle aktiver

Erhvervede

immaterielle

aktiver

kr.

Kostpris primo 179.980

Tilgange 72.400

Kostpris ultimo 252.380

Af- og nedskrivninger primo (22.584)

Arets afskrivninger (76.399)

Af- og nedskrivninger ultimo (98.983)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 153.397

6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 3.769.384 1.637.168

Tilgange 512.426 0

Afgange (2.059.246) 0

Kostpris ultimo 2.222.564 1.637.168

Af- og nedskrivninger primo (3.768.318) (1.637.168)

Arets afskrivninger (10.455) 0

Tilbagefersel ved afgange 2.059.246 0

Af- og nedskrivninger ultimo (1.719.527) (1.637.168)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 503.037 0
7 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

2022 2021

kr. kr.

Igangveerende arbejder for fremmed regning 1.072.982 449.316

1.072.982 449.316
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8 Udskudt skat

16

2022 2021
kr. kr.
Materielle aktiver 16.000 66.000
Tilgodehavender (10.000) (35.000)
Fremfgrbare skattemaessige underskud 929.000 1.205.000
Udskudt skat i alt 935.000 1.236.000
2022 2021
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 1.236.000 1.245.000
Indregnet i resultatopgerelsen (301.000) (9.000)
Ultimo 935.000 1.236.000
Udskudte skatteaktiver
9 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrarende abonnementer og flyrejser i
forbindelse med arbejdsudleje.
10 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
Aktier 600 1.000 600.000
600 600.000
11 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald
for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder efter 5 ar
2022 2022 2022
kr. kr. kr.
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 69.095 296.504 43.550
Anden geeld 0 443.318 337.100
69.095 739.822 380.650
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12 Andring i arbejdskapital

2022 2021
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (36.648) 14.184
Andring i tilgodehavender (2.409.343) (14.612.326)
/Andring i leverandargaeld mv. (1.490.288) 6.386.894
(3.936.279) (8.211.248)

13 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2022 2021
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 163.000 155.000

14 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Frandsens Invest MS ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom subsidiaert for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber begraenset til den ejerandel, hvormed selskabet indgar i koncernen, og ligeledes

subsidizert for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de

sambeskattede selskaber.

15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret skadeslgsbrev med virksomhedspant pa nom. 20.000 t.kr. med pant i
simple fordringer, varelager, driftsinvetar/materiel, keretgjer ej indregistreret, immaterielle rettigheder. Den

regnskabsmaessige vaerdi af det pantsatte udger 25.678 t.kr.
Likvide beholdninger pa 2.700 t.kr. er deponeret til sikkerhed for bankgaeld.
Erhvervet motorkeretgj er registreret med ejendomsforbehold.

16 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Frandsens Invest MS ApS, Esbjerg
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Manglende sammenlignelighed

Virksomheden har sidste ar omlagt regnskabsaret, sdledes at regnskabsaret fremover falger perioden 01.01. -
31.12. Omlaegningen betyder, at indevaerende regnskabsar omfatter 12 maneder mod 8 maneder i
sammenligningstallene. Resultat og balance kan derfor ikke umiddelbart sammenlignes med sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, a&ndring i lagre af faerdigvarer, omkostninger til ravarer
og hjaelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.
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Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, takt med at
ydelsen udfaeres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder,
nettokursgevinster transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger til bank, kreditorer og factoringaftaler.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linegert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5-8 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopge@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebaerende geeld, herunder leasingforpligtelser, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgeeld.



