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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Q-STAR Energy A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 18. juni 2024

Direktion:

Henrik Edgar Hansen Mette Frandsen

Bestyrelse:

Seren Frandsen Vagn Berg Niels Orla Rasmussen
Formand

Henrik Edgar Hansen Mette Frandsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Q-STAR Energy A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Q-STAR Energy A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 18. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Stig Petersen Michael Albertsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35464 MNE-nr. mne49840
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii,
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat.........c..oocoeeeveeeiieiiieiee.

Balance

Balancesum..........ccooevviiiiiiniiiiiiineeci,
Egenkapital.......c.cccovvivviiiiieiiniien i
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Soliditetsgrad..........ccooeeiviieiiiiiiiiiiec

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

2023
tkr.

96.455
1.629
-1.521
78

19.522
2.342
14

139

12,0

2022
tkr.

102.594
2.426
-1.133
993

30.694
2.264
-512

140

7,4

2021
tkr.

49.319
229
-198
22

27.508
1.271

73

4,6

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

2020/21
tkr.

41.816
-3.996

1.792
-1.719

10.594
-750
0

69

Neg.

2019/20
tkr.

131.169
2.568
-4.288
-1.343

17.695
1.459
0

195

8,2
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er mandskabsudleje og projekter til offshore-industrien i Danmark
og Norge, vind-industrien bade on- og offshore i Europa samt kedel- og entreprengrbranchen i primaert
Danmark.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomheden har i 2023 investeret vaesentligt i en videreudvikling af den nye projektafdeling samt
yderligere styrkelse af vindafdelingen, hvilket har resulteret i solide kunderelationer ogsa i nye
brancher. Virksomheden forventer en markant styrkelse af indtjeningsevnen i 2024.

Virksomheden fremviser et resultat (EBITDA) pa 1.269 t.kr, hvilket er et tilfredsstillende resultat set i
lyset af, at 2023 var et investeringsar for firmaet. En anden vaesentlig faktor for resultatet er den lave
norske kronekurs .

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat anses for tilfredsstillende og er pa niveau med det forventede.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold

Virksomheden er ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 og NORSOK certificeret. Arbejdsmiljget har en
saerdeles vigtig rolle i virksomhedens daglige drift. Der foreligger en klar arbejdspolitik, hvor der er
stor fokus pa trivsel, lavt sygefravaer og ingen arbejdsskader. Desuden laegges der vaegt pa at folge
virksomhedens miljgpolitik og miljgmal om at mindske miljgpavirkninger mest muligt.

Forventninger til fremtiden

Ledelsen forventer en staerk udvikling i bade omsaetning og indtjening (EBITDA). Udviklingen vil ske
bade indenfor eksisterende arbejdsomrader samt nye omrader, hvor fokus ogsa vil vaere rettet mod
etablering af nye samarbejdspartnere bade pa kunde- og leverandgrsiden.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANLEGSAKEIVET. v e et eii e i e e ere e ee e eaenas

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
@vrige finansielle omkostninger.......c.c.oooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen,

RESULTAT FOR SKAT . iiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiieetieeeenteeenneeennnes
SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT...cvuuiiiiiiineeiineeiineeiieeeieenineenneeenneennnss

2023
kr.

Note

96.454.581

1 -94.583.723

-241.627

1.629.231

23.204
-1.543.919

108.516

-31.000

2 77.516

2022
kr.

102.594.141

-100.080.853

-86.854

2.426.434

5.318
-1.138.041

1.293.711

-301.000

992.711
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der stammer

fra udviklingsprojekter. ..o.vuvereiriiiiiiii i eiieeieeaenaeenes
Immaterielle anlaegsaktiver............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccocevviiinnnn...
Indretning af lejede loKaler.......vvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieeneees
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiini

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........c...ccocvveeinne...
Varebeholdninger.........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeas

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Udskudte skatteaktiver.......ccveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees
Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees
Tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiiiiiiiieieeieeieeieeneeneenaeneanes

AKTIVER. ...

Note

oy U1

2023
kr.

405.245
405.245

399.517
0
399.517

804.762

636.203
636.203

14.275.071
564.014
904.000
207.564
198.298

16.148.947

1.931.770

18.716.920

19.521.682

10

2022
kr.

153.397
153.397

503.037
0
503.037

656.434

87.906
87.906

24.061.715
1.072.982
935.000
227.492
245.941
26.543.130

3.406.289

30.037.325

30.693.759
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Aktiekapital.....ooeeeviieiiiniiiiiiennnnenns
Reserve for udviklingsomkostninger-.......
Overfort resultat..........coevieviieiinaa...
EGENKAPITAL ....cccevviiiiiiiiiiiieieenenne,
Geeld til pengeinstitutter....................
Feriepengeindefrysning......................
Langfristede geeldsforpligtelser...........
Geeld til pengeinstitutter....................
Leasingforpligtelser.......cc.cccvviieinnn...
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Andengaeld....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiii,
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........
G/ZLDSFORPLIGTELSER.....................

PASSIVER......coiviiiiiiiiiiiin

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med naertstaende parter

Koncernregnskab

Note

10

11

12

13

2023
kr.

600.000
316.091
1.425.624

2.341.715

227.706
397.533
625.239

8.696.073
78.695
567.089
7.212.871
16.554.728

17.179.967

19.521.682

11

2022
kr.

600.000
0
1.664.199

2.264.199

296.504
443.318
739.822

14.245.881
69.095
972.711
12.402.051
27.689.738

28.429.560

30.693.759
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Reserve for
udviklingsom| Overfort

kr. Aktiekapital ostninger resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2023.......ccevviviiiiiiieiinennnnnnn. 600.000 0 1.664.199 2.264.199
Forslag til resultatdisponering, jf. note 2................. 77.516 77.516
Andre lovpligtige bindinger

Aktiverede udviklingsomkostninger.........c.ccceveennennn 316.091 -316.091 0

Egenkapital 31. december 2023..................ooeuinis 600.000 316.091 1.425.624 2.341.715
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NOTER

2023
kr.

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 139
BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns 87.927.097
oS 1Y o] 1 = 5.816.317
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin... 840.309
94.583.723

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i

2022

kr.

140
93.268.896
5.883.113
928.844

100.080.853

henhold til undtagelsesbestemmelsen i

arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2. idet kun én ledelseskategori modtager vederlag.

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat. ..., 77.516

77.516

Immaterielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. Januar 2023......ciinueiiittiiieerenneeeeneeeeaneeeesnneresnsesenasesonnsssnnes
L 12T o T PSPPI
Kostpris 31. december 2023........ccuiiiiiiiiiiiiiiii i ei e eeiaeaiaeanaeas

Afskrivninger 1. januar 2023 ....cccriiiiieiiiiittieirereieerennterenaeerenaeesanasennes
Arets afsKIIVIINGEr «.u.vnieiiei ittt e eaee
Afskrivninger 31. december 2023........cciiiiiiiiiiiiiiiiiii i e e

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannen.

992.711

992.711

Faerdiggjorte

udviklingsprojek

er, herunder
patenter og
lignende

rettigheder, der

stammer
fra

udviklingsprojek

er

252.380
376.249
628.629

98.983
124.401
223.384

405.245

Udviklingsprojekter omfatter udvikling af software til brug for optimering af interne

processer.

13

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2023......coceiiiiieiriieireieeeeaneerenneerennnenens
LI 12T o T PP

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.......cccceiiiiiiiiiiiiiiineennn.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............
Arets afsKrVNINGEr .....uieiiieiii e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 .......................lL

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023......................

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

2.222.565
13.705

0
2.236.270
1.719.527
0

117.226
1.836.753
399.517
2023

kr.
564.014

564.014

564.014

564.014

Indretning af
lejede lokaler

1.637.168
0

-128.142
1.509.026
1.637.168
-128.142

0
1.509.026
0

2022

kr.
1.072.982

1.072.982

1.072.982

1.072.982

14

Note



|IBDO

NOTER

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver,
herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

2023 2022
kr. kr.

Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle aktiver......cooeiiiiiii i -89.000 0
Materielle aktiver......oiiiiiiiiii e 35.000 16.000
TilgOdENaVEr. ... et err e e e e -37.000 -10.000
Fremfgrbare skattemaessige underskud..........ccoovvvviiiiiinn... 995.000 929.000
904.000 935.000
2023 2022
kr. kr.
Udskudt skatteaktiv 1. jJanuar......c.ceeeeeeieireneeienneerenneeeennnns 935.000 1.236.000
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cccovuveneenenn.. -31.000 -301.000
Udskudt skatteaktiv 31. december...........cccvvvvieiiiineinnnne. 904.000 935.000

Udskudste skatteaktiver forventes anvendt ved egen indtjening over de kommende 3-5 ar.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende abonnementer
og flyrejser i forbindelse med arbejdsudleje.

2023 2022
kr. kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 600 stk. a nom. 1.000 Kr......coevierierneinernernnenneenennnnn, 600.000 600.000
600.000 600.000
Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Geeld til pengeinstitutter..........c..coeeeeeeee. 306.401 78.695 0 365.599
Feriepengeindefrysning.........ccceevveeennnene. 458.834 61.301 348.923 443.318

765.235 139.996 348.923  808.917

15

Note
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2023 2022
kr. kr.

Leje og leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:
aTa Yo I o I | PPN 153.000 163.000
153.000 163.000
Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Frandsens Invest MS ApS som

administrationsselskab. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler
herom subsidiaert for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber begraenset til den
ejerandel, hvormed selskabet indgar i koncernen, og ligeledes subsidiart for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede
selskaber.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Frandsens
Invest MS ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret skadeslgsbrev med virksomhedspant pa nom. 20.000
t.kr. med pant i simple fordringer, varelager, driftsinvetar/materiel, koretgjer ej
indregistreret, immaterielle rettigheder. Den regnskabsmaessige vaerdi af det pantsatte udger
15.518 t.kr.

Likvide beholdninger pa 1.006 t.kr. er deponeret til sikkerhed for bankgaeld.

Erhvervet motorkeretej er registreret med ejendomsforbehold.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste
koncern: Frandsens Invest MS ApS, Esbjerg.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Q-STAR Energy A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsatningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
meanster. Er faerdiggorelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggarelse usikre, indregnes omsaetning maksimalt med det belab, som virksomheden mener at have
krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtagten skgnnes at vaere
realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter gvrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og @vrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefslje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en
vurdering af det udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og
de samlede forventede omkostninger til den pagaldende entreprise.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen i koncernregnskabet.



