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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for 2020 for Emcon A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et

retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgs. Lyngby, den 1. marts 2021

Direktion

Jeppe Blak-Lunddahl Niels Anker Jørgensen
Adm. direktør Direktør

Bestyrelse

Niels Anker Jørgensen Jeppe Blak-Lunddahl Gert Munksgaard Thorsøe
formand

Tora Kristina Fridell Henrik Danvøgg Ryberg Michael Esben Mikuta
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til aktionærerne i Emcon A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Emcon A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020, der om-

fatter resultatopgørelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter års-

regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet

i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af sel-

skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-

hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte

driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-

skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-

kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-

sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der

udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-

dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-

stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-

ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om den-

ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse

risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-

klusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere

end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgel-

ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-

sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig

usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets

evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores

revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne op-

lysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på

det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-

venheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder no-

teoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder

på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-

cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-

den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold

til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 1. marts 2021

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Michael Beuchert
statsautoriseret revisor
mne32794
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Emcon A/S

Gammel Lundtoftevej 1 C

2800 Kgs. Lyngby

Telefon: +45 39 97 00 00

Hjemmeside: www.emcon.dk

CVR-nr.: 15 28 07 78

Stiftet: 1. juli 1991

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Niels Anker Jørgensen, formand

Jeppe Blak-Lunddahl

Gert Munksgaard Thorsøe

Tora Kristina Fridell

Henrik Danvøgg Ryberg

Michael Esben Mikuta

Direktion Jeppe Blak-Lunddahl, Adm. direktør

Niels Anker Jørgensen, Direktør

Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45

2100 København Ø

Bankforbindelse Sydbank

Emcon A/S · Årsrapport for 2020 5Medlem af Grant Thornton International Ltd 

Medlem af RevisorGruppen Danmark

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 8
XN

N
E-

D
3B

O
X-

2I
FS

J-
KE

U
Q

E-
G

5S
O

N
-8

0K
IW



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Emcon A/S er en uafhængig rådgivningsvirksomhed, der løser opgaver for bygherrer, lejere og investorer

i alle projektfaser ved ejendoms-, bygge- og infrastrukturopgaver. 

Vi tror på, at en succesfuld proces kræver beslutningskraft og fokus på den strategiske sammenhæng

mellem teknik, organisation, økonomi og jura. Det hjælper vi vores kunder med at skabe.

Vores mål er altid at yde rådgivning med personlig og faglig tyngde.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgørelse for 2020 udviser et overskud på 7.697.497 kr. og selskabets balance pr.

31. december 2020 udviser en egenkapital på 8.770.759 kr. 

Bruttoresultatet og resultatet før skat i 2020 er som forventet set i forhold til 2019. Såvel omsætning som

resultat betragtes som særdeles tilfredsstillende set i lyset af den øjeblikkelige markedssituation indenfor

bygge- og anlægsbranchen. I foråret 2020 har COVID-19 påvirket samfundet på mange måder, men med

udgangen af 2020 kan det konstateres, at Emcons resultater, opgavetilgang og omsætning ikke har været

mærkbart negativt påvirket heraf.

Medarbejderantallet har i gennemsnit for hele 2020 været 29 personer, svarende til i gennemsnit ca. 26

fuldtidsstillinger, heraf ca. 3 administrative. 

.

Opgaverne i perioden har primært været bygherrerådgivning og processtyring inden for udvikling,

planlægning, projektledelse, økonomi, udbud og kontrahering. Opgaverne er løst for både offentlige og

private, danske og internationale kunder, primært i Danmark. Opgaverne har været relateret til nybyggeri

og infrastruktur, renovering og bygningsdrift. Endvidere er der løst opgaver i forbindelse med investering

i fast ejendom samt ved virksomheds- og organisationsudvikling, herunder kursusvirksomhed. 

Virksomheden har afholdt driftsomkostninger til medarbejderuddannelse og –udvikling samt til indkøb

og udvikling af IT software og udstyr. Endvidere har der været afholdt salgs- og udviklingsomkostninger

med respekt for virksomhedens vision og værdier. 

Den forventede udvikling

Virksomhedens mål for de kommende år er en kompetence- og ressourcemæssig udvikling, der kan

understøtte markedets efterspørgsel. Der forventes fortsat god og stabil ordretilgang fra såvel

eksisterende som nye kunder, og der forventes derfor en tilfredsstillende aktivitet og indtjening i det

kommende år.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb,

Der er ikke efter bestyrelsens skøn indtruffet begivenheder efter regnskabsårets udløb, der væsentligt vil

kunne påvirke vurderingen af virksomhedens finansielle stilling.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019

Nettoomsætning 53.402.234 60.790.767

Ekstern bistand -10.211.380 -18.145.424

Andre eksterne omkostninger -5.116.180 -5.986.151

Bruttoresultat 38.074.674 36.659.192

1 Personaleomkostninger -28.037.028 -26.747.682

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -99.691 -45.712

Finansielle indtægter 245 1.389

2 Finansielle omkostninger -55.989 -45.132

Resultat før skat 9.882.211 9.822.055

Skat af årets resultat -2.184.714 -2.183.129

Årets resultat 7.697.497 7.638.926

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsåret 7.685.045 7.638.926

Overføres til overført resultat 12.452 0

Disponeret i alt 7.697.497 7.638.926
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019

Anlægsaktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 361.392 171.330

Materielle anlægsaktiver i alt 361.392 171.330

Depositum 415.260 407.098

Finansielle anlægsaktiver i alt 415.260 407.098

Anlægsaktiver i alt 776.652 578.428

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.596.618 13.455.640

3 Igangværende arbejder for fremmed regning 540.018 800.015

Tilgodehavende selskabsskat 0 49.014

Andre tilgodehavender 666.872 158.287

Periodeafgrænsningsposter 355.643 302.857

Tilgodehavender i alt 13.159.151 14.765.813

Likvide beholdninger 6.586.991 8.070.089

Omsætningsaktiver i alt 19.746.142 22.835.902

Aktiver i alt 20.522.794 23.414.330
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019

Egenkapital

4 Virksomhedskapital 600.000 600.000

5 Overført resultat 485.714 473.262

6 Foreslået udbytte for regnskabsåret 7.685.045 7.638.926

Egenkapital i alt 8.770.759 8.712.188

Hensatte forpligtelser

Hensættelser til udskudt skat 44.833 92.459

Hensatte forpligtelser i alt 44.833 92.459

Gældsforpligtelser

Anden gæld 0 1.004.044

Langfristede gældsforpligtelser i alt 0 1.004.044

3 Modtagne forudbetalinger vedrørende igangværende arbejder
for fremmed regning 90.000 0

Leverandører af varer og tjenesteydelser 2.829.638 3.835.806

Selskabsskat 7.277 0

Anden gæld 8.780.287 9.769.833

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 11.707.202 13.605.639

Gældsforpligtelser i alt 11.707.202 14.609.683

Passiver i alt 20.522.794 23.414.330

7 Eventualposter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2020 2019

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 23.309.129 22.800.439

Pensioner 4.515.059 3.716.708

Andre omkostninger til social sikring 212.840 230.535

28.037.028 26.747.682

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 30 31

2. Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 55.989 45.132

55.989 45.132

3. Igangværende arbejder for fremmed regning

Salgsværdi af periodens produktion 540.018 800.015

Modtagne acontobetalinger -90.000 0

Igangværende arbejder for fremmed regning, netto 450.018 800.015

Der indregnes således:

Igangværende arbejder for fremmed regning
(omsætningsaktiver) 540.018 800.015

Igangværende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -90.000 0

450.018 800.015

4. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. januar 2020 600.000 600.000

600.000 600.000
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2020 31/12 2019

5. Overført resultat

Overført resultat 1. januar 2020 473.262 233.262

Årets overførte overskud eller underskud 12.452 0

Salg af egne aktier 0 240.000

485.714 473.262

6. Foreslået udbytte for regnskabsåret

Udbytte 1. januar 2020 7.638.926 7.158.013

Udloddet udbytte -7.638.926 -7.158.013

Udbytte for regnskabsåret 7.685.045 7.638.926

7.685.045 7.638.926

7. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelser:

Selskabet har huslejeforpligtigelser for i alt tkr. 413 på lejemålet på Gammel Lundtoftevej 1C,

2800 Kgs. Lyngby.

Selskabet har indgået lejekontrakter på p-pladser med en forpligtigelse på tkr. 16.

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgået operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig årlig leasingydelse på

tkr. 58. Leasingkontrakterne har en restløbetid på 57 måneder og en samlet restleasingydelse på

274 t.kr

Emcon A/S · Årsrapport for 2020 11Medlem af Grant Thornton International Ltd 

Medlem af RevisorGruppen Danmark

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 8
XN

N
E-

D
3B

O
X-

2I
FS

J-
KE

U
Q

E-
G

5S
O

N
-8

0K
IW



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Emcon A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for en

klasse B-virksomhed.  

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-

ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-

under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede

regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-

bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at

fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. Ved før-

ste indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som

beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-

ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Indtægter ved levering af rådgivningsydelser indregnes som omsætning i takt med levering af ydelsen

(produktionskriteriet).

Ekstern bistand

Ekstern bistand omfatter omkostninger til eksterne konsulenter mv.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-

ler, tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne

godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-

rielle og materielle anlægsaktiver.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-

nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrørende værdipapirer, gæld og

transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgø-

relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-

sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-

føres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-

ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2-5 år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-

opgørelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse

vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til nominel værdi.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. Virksomheden har

valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,

hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være ind-

truffet en objektiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdifor-

ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet,

foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende leverancer af rådgivningsydelser måles til salgsværdien af det udførte arbejde.

Færdiggørelsesgraden opgøres på balancedagen på baggrund af de medgåede direkte og indirekte

omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger.

Salgsværdien af de enkelte igangværende leverancer indregnes i balancen under tilgodehavender mens

acontofaktureringer indregnes som gæld.

Fradrag for tab opgøres som det samlede forventede tab på kontrakten uanset den faktiske udførte andel.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende

efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte aconto-

skatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-

vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-

dagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i

udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der

føres direkte på egenkapitalen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles til nominel værdi.
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 QSe4sLhA3Oz+Q+vxufP6P3nrrDZOj9YWgxk4rgRO/wM=


 
Dr/QoOxY29T+rJw456H5ROf/J46h9mJ9sjntk7cNe/DzzSBmG120vMxkaGLje4joi+fH2SkKyBbX
xuXUaVoFyDYqLmWXTfyyL85+LHlFjBqE1ijnFvsZUsmI7+TN5UrAZBoqkvc94etAPoEeE4habtlN
6CCa5N2cFZ8w/7UHpoYSY3DTE/Fuy+Hm/zj50vdaGCBQSe584eSRwomy0xhxPHdWqlT46O/DB+NG
ne12dxotFUV/tx7k6zQrhrDT/vK/b9BRU/E7jLOCEUWsbz6SRgMAZdM0JJXpqBWtlryOoBsMbQaB
fKTyFTg6L/rcs6tyB6eJUZMSc0r2ZxJHUEtEGA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODU2OTg2Ng==
  document_digests 
  _challenge QlVVRUYtNlgwNFAtVlNWT0ctSFROWVMtOE5PWkQtUEE1NTI=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNCAwNzoxODoxOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 QSe4sLhA3Oz+Q+vxufP6P3nrrDZOj9YWgxk4rgRO/wM=


 
Dr/QoOxY29T+rJw456H5ROf/J46h9mJ9sjntk7cNe/DzzSBmG120vMxkaGLje4joi+fH2SkKyBbX
xuXUaVoFyDYqLmWXTfyyL85+LHlFjBqE1ijnFvsZUsmI7+TN5UrAZBoqkvc94etAPoEeE4habtlN
6CCa5N2cFZ8w/7UHpoYSY3DTE/Fuy+Hm/zj50vdaGCBQSe584eSRwomy0xhxPHdWqlT46O/DB+NG
ne12dxotFUV/tx7k6zQrhrDT/vK/b9BRU/E7jLOCEUWsbz6SRgMAZdM0JJXpqBWtlryOoBsMbQaB
fKTyFTg6L/rcs6tyB6eJUZMSc0r2ZxJHUEtEGA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODU2OTg2Ng==
  document_digests 
  _challenge QlVVRUYtNlgwNFAtVlNWT0ctSFROWVMtOE5PWkQtUEE1NTI=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNCAwNzoxODoxOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 SYT9aGaLXLkslUyMDMg3QXK6a2svd6ZRa0rkm1JzdXY=


 
bMF2lAXv9sU9/17Ql3/Wruf78Apk0/PT4Xq6JRtxDgaVUbtJE64EJdnHX2Ek7AtMlVPnI97mumwz
ygZOQ159LT2xheCq89u/COhxKS3mZdCBRkQE2qhhdEpIUlC/3COkRHhlVhH8gQ56pmw+2KdGQ2tJ
mhBOs2k4R5SUeXYgDTSQXu6uxKdd2WKmuExnHbxQlhlZkWObYiVE0nxWKpWokggzKjYBDy11Rrf1
WdDBt/LNEv/lEy4tx0SXDfr4qyqLHxZxc7gj6O8hYFBmo7uqm5qQp3W1pfjZwRGLyAoVb1GH/h1C
+j88GBuQd+uzMeREWHSL4vabUfnO9UKKpChPFA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODU2OTg2Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiVFg4OEUtUUVGTjMtOFRKRU8tWEVIREMtRE1DWk8tM0lUWUkiLCJkaWdlc3QiOiI5ZGZjM2QxZjk2M2QwZjY0OTUyM2ZlOWYzMzJlZWRlOTFmMzI5OWJjZTFkZWUwMTU1YmIzZTM4MjIxNDNiYzU5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiOFhOTkUtRDNCT1gtMklGU0otS0VVUUUtRzVTT04tODBLSVciLCJkaWdlc3QiOiJmNTUzN2ViYWI2MzY1MWE0OGZjMzZlMzRkMmUxYTVhOTA1MjQ0NGU2MjE3MzRiNGEyNjIwOTExYTBkMzgzZTQ3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge U0U2NlEtUVQ1RTAtNVgyT0stVkhKV1UtVUlWTE0tN0VaN08=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNCAwNzo1NzoxNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 PsLlS1lMT1fGA0zW30T2hGKn9gI1Ya8WU24tCyesiIc=


 
qss93RD6knw1SYR0cP5y7vYW+P2StxlrzhYwruNcl0hyvktoXAaFLTpfPDzPeI2FyPc0qvVu6rgT
jLjksHrFXA9CbbQMDnT5zQbbZpM0Pmy7OAym0M8XEb0MhWRT5w2AXrCoy9e03y+iOXB0QPXLg94q
eGeZhqDhYfGZHBCQB7Ava36r2wwnKqOcIxfoxTBX+GtPG95nyQPAoyiGqxyR1ywjXSBM0r7+TBaK
xMEKEWLOjbpS+04/6XvmBblyaAq9CWRwbKTkKz0XAJmmltCjx2K4F0S3dT4B74g1Cqr3t8ep+V9E
+HlMOzJfwXLWpPrPhR+e/nFgyGIdWC3kmQn4HQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODU2OTg2OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiVFg4OEUtUUVGTjMtOFRKRU8tWEVIREMtRE1DWk8tM0lUWUkiLCJkaWdlc3QiOiI5ZGZjM2QxZjk2M2QwZjY0OTUyM2ZlOWYzMzJlZWRlOTFmMzI5OWJjZTFkZWUwMTU1YmIzZTM4MjIxNDNiYzU5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiOFhOTkUtRDNCT1gtMklGU0otS0VVUUUtRzVTT04tODBLSVciLCJkaWdlc3QiOiJmNTUzN2ViYWI2MzY1MWE0OGZjMzZlMzRkMmUxYTVhOTA1MjQ0NGU2MjE3MzRiNGEyNjIwOTExYTBkMzgzZTQ3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TFRZSTYtTUJFTlgtNFNWT0otSENCRTUtWkhVRUotSEE3T0U=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNCAwODoxMTo1MCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 2iXj/FdMyGiTnetxqYbrpuok8N2c6kFlLlyA78Y1LbE=


 
Jnbt7gq2eoRNcC6FYyCCu1SU/shqFNSwx/s3SV367fN+XslqbL6mrwn4GKmz0HXjYPzecrvl2OYY
5YUnpUo+aHAA3RwhU4nSZk1u9n36mzidK9Lyu9mm5h5Ap2zfWFkjsyUTWwa1KRR4Ifd43oNdzFRO
rLa2o2p9589fR7iNEFiILFgNVff3hMqJ4FK02sJBDSS9C7MAOB494yQJ04BywIlgl9qGxjwCrTLJ
2kpG21k5OjQW3HKczEdNdx4ZtX5ED1Kec12VHh57etY3ud0qEZy5QlDlmWiE5Ry30moRP8CiJulY
iNZBV3c8mRkHXvqfaC/l9Ot9XysgMjoIUWa0dQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODU2OTg2NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiVFg4OEUtUUVGTjMtOFRKRU8tWEVIREMtRE1DWk8tM0lUWUkiLCJkaWdlc3QiOiI5ZGZjM2QxZjk2M2QwZjY0OTUyM2ZlOWYzMzJlZWRlOTFmMzI5OWJjZTFkZWUwMTU1YmIzZTM4MjIxNDNiYzU5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiOFhOTkUtRDNCT1gtMklGU0otS0VVUUUtRzVTT04tODBLSVciLCJkaWdlc3QiOiJmNTUzN2ViYWI2MzY1MWE0OGZjMzZlMzRkMmUxYTVhOTA1MjQ0NGU2MjE3MzRiNGEyNjIwOTExYTBkMzgzZTQ3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
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