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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2016 for Emcon A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgs. Lyngby, den 22. februar 2017

Direktion

(st

Niels Anker Jorgensen

Direkter
Bestyrelse
'd
qwll A @;‘LL_ é @]g{g %f@\/

Niels/Anker Jorgensen Jepile Blak-Lunddahl Blrglt tena N1e1sen

formand

)~
Gert Munksgaard Thorsee Christian Munch-Petersen Tora Kristina Fridell

p——

J¢spegKyhl gfudmann

Emcon A/S - Arsrapport for 2016 I



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til aktionzererne i Emcon A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Emcon A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er ct hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sidan findes. F ejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere
end ved veesentlig fejlinformation forirsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

o Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspétegning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhsengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéaet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 22. februar 2017
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vesentligste aktiviteter
Emcon A/S er en uathangig radgivningsvirksomhed, der laser opgaver for bygherrer, lejere og investorer
i alle projektfaser ved ejendoms-, bygge- og anlzgsopgaver.

Vi tror pa, at en succesfuld proces kraver beslutningskraft og fokus pa den strategiske sammenhang
mellem teknik, organisation, skonomi og jura. Det hjzlper vi vores kunder med at skabe.

Vores mal er altid at yde radgivning med personlig og faglig tyngde.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Virksomhedens resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pé kr. 7.367.126 og selskabets balance pr.
31. december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 8.440.388.

Bruttoresultatet og resultatet for skat i 2016 har udviklet sig som forventet set i forhold til 2015, hvilket
betragtes som sardeles tilfredsstillende.

Medarbejderantallet har i gennemsnit for hele 2016 varet 24 personer.

Opgaverne i perioden har primart varet bygherreradgivning og processtyring inden for udvikling,
planlzgning, projektledelse, skonomi, udbud og kontrahering. Opgaverne er lgst for bade offentlige og
private, danske og internationale kunder, primart i Danmark.

Opgaverne har varet relateret til nybyggeri og anlaeg, renovering og bygningsdrift. Endvidere er der lost
opgaver i forbindelse med investering i fast ejendom samt ved virksomheds- og organisationsudvikling,
herunder kursusvirksomhed.

Virksomheden har afholdt driftsomkostninger til medarbejderuddannelse og —udvikling samt til indkeb
og udvikling af IT software og udstyr. Endvidere har der veret afholdt salgs- og udviklingsomkostninger
med respekt for virksomhedens vision og vardier, jf. virksomhedens strategi.

Den forventede udvikling

Virksomhedens mal for de kommende ar er en fortsat kontrolleret vackst samt kompetence- og
ressourcemassig udvikling, der kan understotte markedets behov. Der forventes fortsat god og stabil
ordretilgang fra sivel eksisterende som nye kunder, og der forventes derfor en tilfredsstillende aktivitet

og indtjening i det kommende ér.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Der er ikke efter bestyrelsens skon indtruffet begivenheder efter regnskabsérets udleb, der vasentligt vil
kunne pavirke vurderingen af virksomhedens finansielle stilling.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
Nettoomsatning 43.495.091 34.880.924
Ekstern bistand -7.788.501 -5.001.600
Andre eksterne omkostninger -3.679.799 -4,573.460
Bruttoresultat 32.026.791 25.305.864

1 Personaleomkostninger -22.531.245 -18.294.533
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -31.842 -15.657
Finansielle indtaegter 7.574 6.672
Finansielle omkostninger -4.146 -10.195
Resultat for skat 9.467.132 6.992.151
Skat af arets resultat -2.100.006 -1.670.941
Arets resultat 7.367.126 5.321.210
Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 7.367.126 5.321.210
Disponeret i alt 7.367.126 5.321.210
Emcon A/S - Arsrapport for 2016 il



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2016 2015
Anlzgsaktiver
2 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 186.529 198.571
Materielle anlagsaktiver i alt 186.529 198.571
Depositum 381.724 381.724
Finansielle anlagsaktiver i alt 381.724 381.724
Anlzegsaktiver i alt 568.253 580.295
Oms=tningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.793.057 7.785.799
3 Igangvarende arbejder for fremmed regning 581.218 265.413
Tilgodehavende selskabsskat 633.228 645.423
Andre tilgodehavender 513.578 404.940
Tilgodehavender i alt 10.521.081 9.101.575
Andre verdipapirer og kapitalandele 0 211.057
Vezrdipapirer i alt 0 211.057
Likvide beholdninger 4.733.694 3.672.024
Omsaetningsaktiver i alt 15.254.775 12.984.656
Aktiver i alt 15.823.028 13.564.951
Emcon A/S - Arsrapport for 2016 8



Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2016 2015
Egenkapital
4  Selskabskapital 594.000 594.000
4  Overfort resultat 479.262 479.260
4  Foreslaet udbytte for regnskabsaret 7.367.126 5.321.210
Egenkapital i alt 8.440.388 6.394.470
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 52.069 22.835
Hensatte forpligtelser i alt 52.069 22.835
Geldsforpligtelser
3 Igangvezrende arbejder for fremmed regning 0 63.542
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 876.655 2.510.193
Anden gald 6.453.916 4.573.911
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 7.330.571 7.147.646
Gzldsforpligtelser i alt 7.330.571 7.147.646
Passiver i alt 15.823.028 13.564.951
5 Eventualposter
Emcon A/S - Arsrapport for 2016 9



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
2016 2015
Personaleomkostninger
Lanninger og gager 18.265.385 14.584.692
Pensioner 2.489.071 2.159.167
Andre omkostninger til social sikring 147.714 145.255
Personaleomkostninger i gvrigt 1.629.075 1.405.419
22.531.245 18.294.533
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 24 21
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2016 225214 904.440
Tilgang i arets lob 19.800 187.624
Afgang i arets lob 0 -866.850
Kostpris 31. december 2016 245.014 225.214
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -26.643 -877.836
Arets afskrivninger -31.842 -15.657
Af-/nedskrivninger, athandede aktiver 0 866.850
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -58.485 -26.643
Regnskabsmzssig veerdi 31. december 2016 186.529 198.571
Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 581.218 265.413
Modtagne acontobetalinger 0 -63.542
Igangvzerende arbejder for fremmed regning, netto 581.218 201.871
Der indregnes saledes:
Igangvarende arbejder for fremmed regning
(Omsztningsaktiver) 581.218 265.413
JIgangvarende arbejder for fremmed regning (Kortfristede
galdsforpligtelser) 0 -63.542
581.218 201.871
Emcon A/S - Arsrapport for 2016 10



Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

4. Egenkapital

Foresliet
Selskabs- Overfort udbytte for
kapital resultat  regnskabsiret I alt
Egenkapital 1. januar 2016 594.000 479.262 5.321.210 6.394.472
Arets overforte overskud
eller underskud 0 0 -5.321.210 -5.321.210
Udbytte for regnskabsaret 0 0 7.367.126 7.367.126
Egenkapital 31. december
2016 594.000 479.262 7.367.126 8.440.388

5. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelser:

Selskabet har huslejeforpligtigelser for i alt tkr. 3.075. Lejemalet pi Gammel Lundtoftevej 1C,
2800 Kgs. Lyngby er uopsigeligt frem til 31. oktober 2020.

Selskabet har indgaet lejekontrakter pa p-pladser med en forpligtigelse pa tkr. 12.

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa
tkr. 43. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 46 maneder og en samlet restleasingydelse pa
164 t.kr
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Emcon A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflesgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtzgter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. 1 resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af ndrede
regnskabsmassige skon af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males pélideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt. Ved for-
ste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden érsrappor-
ten aflegges, og som vedrorer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Nettoomsztning

Indteegter ved levering af rddgivningsydelser indregnes som omsatning i takt med levering af ydelsen
(produktionskriteriet).

Ekstern bistand

Ekstern bistand omfatter omkostninger til eksterne konsulenter mv.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Emcon A/S - Arsrapport for 2016 12



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i re-
sultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-

opgerelsen.

Leasingkontrakter
Alle pvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel vardi. Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at
imadegé forventede tab.

Igangvazrende arbejder for fremmed regning

Igangverende leverancer af radgivningsydelser males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Ferdiggerelsesgraden opgeres pa balancedagen pa baggrund af de medgdede dirckte og indirekte
omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Salgsverdien af de enkelte igangverende leverancer indregnes i balancen under tilgodehavender mens
acontofaktureringer indregnes som gzld.

Fradrag for tab opgeres som det samlede forventede tab pa kontrakten uanset den faktiske udferte andel.

Verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsetningsaktiver, males til dagsveerdi (barskurs)
p4 balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pé
grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat.

G=ldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til nominel veerdi.
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