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Adm-Udvikling A/S

Ledelsespåtegning

Vi har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 01.01.15 - 31.12.15 for Adm-Udvikling

A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,

passiver, finansielle stilling og resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de for-

hold beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 31. maj 2016

Bestyrelsen

Ole Bjørvig Pedersen Alex Nørgaard Kim Krabbe

4



 

 

 

Adm-Udvikling A/S

Den uafhængige revisors erklæringer

Til kapitalejeren i Adm-Udvikling A/S

PÅTEGNING PÅ ÅRSREGNSKABET

Vi har revideret årsregnskabet for Adm-Udvikling A/S for regnskabsåret 01.01.15 - 31.12.15,

der omfatter resultatopgørelse, balance, anvendt regnskabspraksis og noter. Årsregnskabet

udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i

overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne

kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision.

Vi har udført revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

yderligere krav ifølge dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt

planlægger og udfører revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet er

uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og

oplysninger i årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering,

herunder vurdering af risici for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er

relevant for selskabets udarbejdelse af et årsregnskab, der giver et retvisende billede. For-

målet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne,

men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revi-

sion omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om

ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsentation af årsregnska-

bet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grund-

lag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Adm-Udvikling A/S

Den uafhængige revisors erklæringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,

passiver og finansielle stilling pr. 31.12.15 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsåret 01.01.15 - 31.12.15 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget

yderligere handlinger i tillæg til den udførte revision af årsregnskabet. Det er på denne bag-

grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

årsregnskabet.

Aarhus, den 31. maj 2016

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Steen Grønbæk Hansen

Statsaut. revisor
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Adm-Udvikling A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere år bestået i erhvervelse af investerings-

ejendomme, særligt centralt beliggende renoverede boligejendomme, med henblik på

løbende afkast og fortjeneste ved salg. 1 lejlighed er gennemgribende renoveret i 2015 med

et lejetab i perioden på grund af renoveringen.

Udviklingen i selskabets økonomiske aktiviteter og forhold

Resultatopgørelsen for tiden 01.01.15 - 31.12.15 udviser et resultat på DKK 444.451 mod DKK

5.855.189 for tiden 01.01.14 - 31.12.14. Balancen viser en egenkapital på DKK 14.751.276.

Ledelsen finder årets resultat tilfredsstillende.

Selskabet har indgået SWAP til sikring af en fast rente, der p.t. medfører en negativ

markedsværdi på ca. 1,8 mio. SWAPén har påvirket resultatet positivt med ca. 0,2 mio.

SWAPén er urealliseret.

Betydningsfulde hændelser indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke

selskabets finansielle stilling væsentligt.
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Adm-Udvikling A/S

Resultatopgørelse

2015 2014

Note DKK DKK

Bruttofortjeneste 366.241 400.541

Resultat før af- og nedskrivninger 366.241 400.541

Dagsværdiregulering af investeringsejendomme 230.000 20.199
Dagsværdiregulering af gæld vedrørende investeringsejen-

domme 14.497 -5.744

Resultat af primær drift 610.738 414.996

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 244.065 6.392.488
Andre finansielle indtægter 86.953 5.778
Nedskrivning af finansielle aktiver 178.774 -687.246

1 Andre finansielle omkostninger -621.079 -420.827

Finansielle poster i alt -111.287 5.290.193

Resultat før skat 499.451 5.705.189

Skat af årets resultat -55.000 150.000

Årets resultat 444.451 5.855.189

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 244.068 6.392.488
Overført resultat 200.383 -537.299

I alt 444.451 5.855.189
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Adm-Udvikling A/S

Balance

AKTIVER

31.12.15 31.12.14

Note DKK DKK

Investeringsejendomme 12.250.000 12.019.999

2 Materielle anlægsaktiver i alt 12.250.000 12.019.999

4 Kapitalandele i associerede virksomheder 12.159.349 12.007.559

Finansielle anlægsaktiver i alt 12.159.349 12.007.559

Anlægsaktiver i alt 24.409.349 24.027.558

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 34.270 29.720
Andre tilgodehavender 240.014 0
Periodeafgrænsningsposter 385 0

Tilgodehavender i alt 274.669 29.720

Likvide beholdninger 135.720 1.226.934

Omsætningsaktiver i alt 410.389 1.256.654

Aktiver i alt 24.819.738 25.284.212
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Adm-Udvikling A/S

Balance

PASSIVER

31.12.15 31.12.14

Note DKK DKK

Selskabskapital 1.500.000 1.500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 11.814.582 11.561.389
Overført resultat 1.436.694 1.236.311

5 Egenkapital i alt 14.751.276 14.297.700

Hensættelser til udskudt skat 425.000 370.000

Hensatte forpligtelser i alt 425.000 370.000

Gæld til realkreditinstitutter 9.469.984 9.567.629
Anden gæld 94.725 108.075

6 Langfristede gældsforpligtelser i alt 9.564.709 9.675.704

6 Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 0 47.000
Modtagne forudbetalinger fra kunder 60.725 60.725
Leverandører af varer og tjenesteydelser 18.028 264.259
Anden gæld 0 568.824

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 78.753 940.808

Gældsforpligtelser i alt 9.643.462 10.616.512

Passiver i alt 24.819.738 25.284.212

7 Sikkerhedsstillelser
8 Nærtstående parter
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Adm-Udvikling A/S

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven for virksomheder i regn-

skabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til foregående år.

Selskabet har i overensstemmelse med årsregnskabslovens § 111, stk. 3 undladt at udarbejde

koncernregnskab.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes

værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes lige-

ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil til-

flyde selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,

når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og forpligtelsens

værdi kan måles pålideligt. Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris.

Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-

skabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter måles ved første indregning i balancen til kostpris og efter-

følgende til dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter

indgår i andre tilgodehavender under aktiver henholdsvis i anden gæld under forpligtelser.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyl-

der kriterierne for sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,

indregnes i resultatopgørelsen sammen med ændringer i værdien af det sikrede aktiv eller

den sikrede forpligtelse.
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Adm-Udvikling A/S

Anvendt regnskabspraksis

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyl-

der betingelserne for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes på egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overføres

beløb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet

eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtægter eller omkostninger, over-

føres beløb, som er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgørelsen i den periode, hvor det

sikrede påvirker resultatopgørelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som

sikringsinstrumenter, indregnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen.

RESULTATOPGØRELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder lejeindtægter, ejendomsomkostninger samt andre eksterne om-

kostninger.

Indtægter ved udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgørelsen i den periode, de ved-

rører. Lejeindtægter måles til dagsværdi og opgøres ekskl. moms og rabatter. 

Andre eksterne omkostninger

Heri indregnes omkostninger til salg og administration.

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindtægter og renteomkostninger, kursregulering af

fremmed valuta samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab på værdipapirer. 

Amortisering af kurstab og låneomkostninger vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser

indregnes løbende som finansiel omkostning henholdsvis finansiel indtægt.

Skatter

Årets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgørelsen som årets skatter med den

del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan

henføres til posteringer foretaget direkte på egenkapitalen.
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Adm-Udvikling A/S

Anvendt regnskabspraksis

BALANCE

Materielle anlægsaktiver

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formål at opnå

afkast af den investerede kapital i form af løbende driftsafkast og kapitalgevinst ved videre-

salg. Investeringsejendomme indregnes på erhvervelsestidspunktet til kostpris med tillæg af

omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen. Investeringsejendomme måles efterfølg-

ende til dagsværdien ved at regulere regnskabsmæssig værdi ved op- eller nedregulering

over resultatopgørelsen. Ved beregning af dagsværdien anvendes en individuelt fastsat dis-

konteringsfaktor ved en kapitalisering af det forventede, fremtidige løbende driftsafkast af

ejendommen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. 

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mel-

lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgs-

tidspunktet.

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og måles efter

indre værdis metode, hvilket indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige

andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi reguleret for resterende værdi af

positiv eller negativ goodwill samt tillæg eller fradrag af urealiserede koncerninterne fortje-

nester og tab.

I resultatopgørelsen indregnes selskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering

af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmæssig

negativ værdi måles til DKK 0. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder

nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden

har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække en underbalance, der overstiger tilgode-

havendet, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra erhvervelsestids-

punktet henholdsvis stiftelsestidspunktet. Erhvervelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der

opnås kontrol over virksomheden. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til

afståelses- henholdsvis afviklingstidspunktet. Afståelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor

kontrollen over virksomheden overgår til tredjemand.
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Adm-Udvikling A/S

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder

opgøres som forskellen mellem afhændelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af

nettoaktiver på salgstidspunktet inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkost-

ninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgørelsen under indtæg-

ter af kapitalandele.

Ved erhvervelse af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte

virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelses-

tidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dækning af omkostninger ved besluttede

og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med købet.

Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. 

Den på erhvervelsestidspunktet opgjorte goodwill (positivt forskelsbeløb) indregnes under

kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder og afskrives lineært over 5

år på grundlag af en individuel vurdering af aktivets brugstid.

Værdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmæssige værdi af anlægsaktiver, der ikke måles til dagsværdi, vurderes årligt

for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt

aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvær-

dien, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi.

Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anven-

delsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet

eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til pålydende

værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab.

Nedskrivning til imødegåelse af tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de en-

kelte tilgodehavender. 
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Adm-Udvikling A/S

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger

vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestående på bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsåret indregnes som særlig post under egenkapitalen.

Reserve for opskrivninger omfatter opskrivning af land and buildings til dagsværdi. Reserven

måles med fradrag af udskudt skat. Ved afhændelse af aktiverne overføres det resterende

beløb fra reserve for opskrivninger til overført resultat.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indreg-

nes under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode i det om-

fang, den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skat-

tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle

mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af aktiver og forpligtelser. Der

indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke-af-

skrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virk-

somhedsovertagelser, er opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have effekt på resultat

eller skattepligtig indkomst. I de tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter

forskellige beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte

anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den værdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-

dig indtjening.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens

lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.
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Adm-Udvikling A/S

Anvendt regnskabspraksis

Gældsforpligtelser

Langfristede gældsforpligtelser måles til kostpris på tidspunktet for stiftelse af gældsforholdet

(lånoptagelsen). Gældsforpligtelserne måles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og

låneomkostninger indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel omkostning over løbetiden

på grundlag af den beregnede, effektive rente på tidspunktet for stiftelse af gældsforholdet.

Langfristede gældsforpligtelser til finansiering af investeringsejendomme måles til kostpris

på tidspunktet for stiftelse af gældsforholdet (låneoptagelsen). Gældsforpligtelserne måles

efterfølgende til dagsværdi, der fastsættes ud fra kursværdien på balancedagen. Dagsværdi-

regulering af gælden indregnes i resultatopgørelsen.

Kortfristede gældsforpligtelser måles ligeledes til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer

til gældens pålydende værdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beløb modtaget fra kunder forud for tidspunk-

tet for levering af den aftalte vare eller færdiggørelse af den aftalte tjenesteydelse.
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Adm-Udvikling A/S

Noter

2015 2014
DKK DKK

1. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 21.895 13.613
Øvrige finansielle omkostninger 599.184 407.214

I alt 621.079 420.827

2. Materielle anlægsaktiver

Beløb i DKK
Investerings-

ejendomme

Kostpris pr. 31.12.14 7.914.023
Overførsler i årets løb til/fra andre poster 4.105.977

Kostpris pr. 31.12.15 12.020.000

Årets tilbageførsel af tidligere års opskrivninger 230.000

Opskrivninger pr. 31.12.15 230.000

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.15 12.250.000

Investeringsejendomme værdiansættes årligt til dagsværdien, der beregnes ved en
kapitalisering af det fremtidige, løbende driftsafkast af ejendommen.  Ved opgørelsen af det
fremtidige, løbende driftsafkast indregnes leje i overensstemmelse med indgåede kontrakter,
og der fradrages skønnede driftsomkostninger, herunder udgifter til reparation og
vedligeholdelse for at opretholde investeringsejendommen i den nuværende
vedligeholdelsesstand. Ved opgørelsen af faktor til kapitalisering skønnes der et
forrentningskrav hos en køber under hensyntagen til investeringsejendommens
beliggenhed, vedligeholdelsesstand, klausuler om lejeregulering og opsigelse i indgåede
lejekontrakter samt det eksisterende renteniveau ved regnskabsårets udløb. Ved
værdiansættelsen af investeringsejendommen pr. 31.12.15 er der anvendt en
kapitaliseringsfaktor på ca. 4,5%.
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Noter

31.12.15 31.12.14
DKK DKK

3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilknyttede virksomheder

Navn Ejerandel

Nordische Beteilgunggesellschaft GmbH, Hamborg %100

Scan-Estate Vertriebs GmbH, Hamborg %100

4. Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris pr. 31.12.14 17.150 17.150

Kostpris pr. 31.12.15 17.150 17.150

Opskrivninger pr. 31.12.14 11.990.409 5.597.921
Årets resultat 244.065 6.392.488
Udbytte -101.400 0
Andre reguleringer 9.125 0

Opskrivninger pr. 31.12.15 12.142.199 11.990.409

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.15 12.159.349 12.007.559

Associerede virksomheder

Navn Ejerandel

MVP Holding 2007 ApS %10
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Noter

5. Egenkapital

Beløb i DKK
Selskabs-

kapital

Reserve for net-
toopskrivning

efter indre
værdi

Overført
resultat

Egenkapitalopgørelse 01.01.14 - 31.12.14

Saldo pr. 01.01.14 1.500.000 5.168.901 1.773.610
Forslag til resultatdisponering 0 6.392.488 -537.299

Saldo pr. 31.12.14 1.500.000 11.561.389 1.236.311

Egenkapitalopgørelse 01.01.15 - 31.12.15

Saldo pr. 01.01.15 1.500.000 11.561.389 1.236.311
Øvrige egenkapitalbevægelser 0 9.125 0
Forslag til resultatdisponering 0 244.068 200.383

Saldo pr. 31.12.15 1.500.000 11.814.582 1.436.694

Der har ikke været bevægelser på selskabskapitalen i de 4 foregående regnskabsår.

Selskabskapitalen består af:

Antal
Pålydende

værdi

Kapitalandele 3.000 500

6. Gældsforpligtelser

Beløb i DKK
Restgæld
efter 5 år

Gæld i alt
31.12.15

Gæld i alt
31.12.14

Gæld til realkreditinstitutter 7.768.000 9.469.984 9.614.629
Anden gæld 0 94.725 108.075

I alt 7.768.000 9.564.709 9.722.704
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Noter

7. Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter t.DKK 9.470 er der givet pant i grunde og byg-
ninger, hvis regnskabsmæssige værdi udgør t.DKK 12.020.

8. Nærtstående parter

Grundlag for indflydelse

Bestemmende indflydelse:

Ole Bjørvig Pedersen
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