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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for JCD A/S for regnskabs-
aret 1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 21. november 2019
Direktion:
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i JCD A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for JCD A/S for regnskabs&ret 1. oktober 2018 - 30. september 2019,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 0g
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rs-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnadr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opn&ede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis s&danne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysnmgerne samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 21. november 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Hans } Vistisen omas S. Kdlle a%f(/

statsaut. revisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive handel samt anden dermed efter bestyrelsens sken beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens omszetning i 2018/19 udger 66.429 t.kr. mod 65.447 t.kr. sidste &r. Resultatopge-
relsen for 2018/19 udviser et overskud pd 1.673 t.kr. mod et overskud p& 1.555 t.kr. sidste &r, og
virksomhedens balance pr. 30. september 2019 udviser en egenkapital p& 5.181 t.kr.

Det forlgbne ar har for JCD og medarbejderne vaeret et sardeles begivenhedsrigt &r. | oktober 2018
blev det en realitet, at JCD A/S nu ejes 100 % af flertallet af selskabets 66 medarbejdere gennem det
nystiftede medarbejderholdingselskab JCD Holding A/S.

| det fgrste ar som fuldt medarbejderejet virksomhed har der ud over at udvikle og designe IT-Igsninger
til kunderne, bl.a. har veeret fokus pa

- at implementere nyt ERP- og timeregisteringssystem internt

- at implementere Persondataforordningen internt og hos kunderne

- at udvikle branchespecifikke IT-lgsninger indenfor detail, logistik, ejendomsadministration,
forlystelsesattraktioner, kursusvirksomhed m.v. og konvertere Igsningerne til at kunne ligge i "Skyen"

JCD fik i oktober 2019 pa Directions EMEA konferencen i Wien stor ros fra Microsoft, der anser JCD for
at vaere et af de bedste udviklingshuse i verden pa NAV BC (Dynamics 365 Business Central).

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer et lignende positivt resultat for det kommende regnskabsar.
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Resultatopgarelse

Note

kr.

Nettoomsatning
Vareforbrug
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overfort resultat

JCD A/S

Arsrapport 2018/19

2018/19 2017/18
66.429.219  65.446.587
-19.935.367  -21.603.881
-7.171.158 -7.038.939
39.322.694  36.803.767
-37.369.534  -34.660.141
-222.905 -307.767
-7.280 -26.895
1.722.975 1.808.964
291.121 58.275
267.934 413.569
-181.904 -157.708
2.100.126 2.123.100
-426.866 -568.548
1.673.260 1.554.552
2.000.000 0
291.121 58.275
-617.861 1.496.277
1.673.260 1.554.552
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiveri alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

JCD A/S

Arsrapport 2018/19

2018/19 2017/18
454,986 677.891
454,986 677.891
1.129.803 0
0 141.182

355.000 355.655
1.484.803 496.837
1.939.789 1.174.728
966.258 556.227
966.258 556.227
7.871.411 7.028.994
152.600 536.725
5.233.835 3.232.981
112.698 111.474

0 48.963

101.832 183.871
13.472.376 11.143.008
641 2.350.522
14.439.275 14.049.757
16.379.064 15.224.485
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Balance

Note

10
11

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardi
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Egne kapitalandele

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

JCD A/S

Arsrapport 2018/19

2018/19 2017/18
696.945 1.000.000
351.303 60.182
2.133.181 2.447.987
2.000.000 0
5.181.429 3.508.169
550.000
550.000 0
1.764.163 2.850.466
542.735 991.750
2.609.081 2.455.350
0 356.726
428.090 0
5.303.566 5.062.024
10.647.635 11.716.316
11.197.635 11.716.316
16.379.064 15.224.485
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019
Egenkapitalopgorelse
Reserve for
nettoopskriv- Foreslaet
ning efter indre udbytte for
Kr. Selskabskapital veerdi  Overfert resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. oktober 2018 1.000.000 60.182 2.447.987 0 3.508.169
Kapitalnedsaettelse -303.055 0 303.055 0 0
Overfort via resultatdisponering 0 291.121 -617.861 2.000.000 1.673.260
Egenkapital 30. september 2019 696.945 351.303 2.133.181 2.000.000 5.181.429

Aktiekapitalen bestar af aktier a nom. 1.000 kr. pr. stk.

Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser, og ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der blev i september 2018 vedtaget en nedsattelse af selskabskapitalen af nom. 303.055 kr. som
anvendes til udbetaling til aktionaerer. Der blev foretaget anmeldelse heraf til Erhvervsstyrelsen med
anmodning til selskabets kreditorer om at anmelde deres krav inden for 4 uger. Anmeldelsesfristen

udlpb i oktober 2018, og kapitalnedsaettelsen er derefter endeligt gennemfort.
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JCD A/S for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.
I henhold til arsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter. Ligeledes indregnes
finansielle leasingforpligtelser i driften jf. lempelsesregel for klasse B-virksomheder.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/IAS18.

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til kpber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af drets udfarte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Indteegter fra igangvaerende arbejder for fremmed regning, hvor keber har haft vasentlig indflydelse pa
udformningen af aktivet indregnes som nettoomsatning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved
nettoomseaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Metoden
anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden kan
males palideligt.

Nar indtaegter fra en kontrakt ikke kan skannes palideligt, indregnes kun omsaetning svarende til de
medgdede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsatning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraekkes moms og
afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i drets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pd operationelle leasingkontrakter m.v.

11
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-7 ar

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder 0g associere-
de virksomheder praesenteres i resultatopgerelsen som saerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirk-
somheder foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer eller tab og fratrukket af- og
nedskrivning pa goodwill og andre mervaerdier pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter 0g -omkostninger samt tillaeg og godtgerelse un-
der acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst og arets requle-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

12
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes iresultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males ved fgrste indregning til
kostpris og efterfplgende efter den indre vardis metode til den forholdsmaessigt ejede andel af
virksomhedernes indre vaerdi med fradrag eller tilleeg af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Dattervirksomheder og associerede virksomheder med
negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives med den forholdsmaessige andel af den negative indre vaerdi, i det omfang det
vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vardi overstiger
tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang der
eksisterer en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke underbalancen.

Ved forste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder til kost-
pris, dvs. med tillaeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overta-
gelsesmetoden. Indre vaerdis metode anvendes som malemetode.

Ved keb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestids-
punktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastseettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjalpematerialer omfatter kpbspris med tillag af hjemtagelsesomkostninger.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt I1AS
39.

Der foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et indi-
viduelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning p individuelt niveau.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende leverancer af serviceydelser og igangvarende kontrakter males til salgsvardien af det
udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvaerdien opgeres pa grundlag af faerdiggerelses-
graden pd balancedagen og de samlede forventede indtaegter pd det enkelte igangvaerende arbejde.
Faerdigggrelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skennes pélideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger i det omfang disse forventes at blive dakket af keber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopggrelsen.

Vardien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, ndr salgsveerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, n&r acontofaktureringer
overstiger salgsvardien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Egne kapitalandele

Kobs- og salgssummer af egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen under overfgrt resultat.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller @&ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belpb.

Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse p& den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Z£ndring i
udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, s forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over I&neperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Ansvarlig [3nekapital

Geeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til fordel for alle virksomhedens
andre kreditorer, praesenteres som ansvarlig lanekapital. Indregningen foretages efter samme metode
som geeldsforpligtelser.
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Noter
kr. 2018/19 2017/18
Personaleomkostninger
Lenninger 32.462.329 30.214.080
Pensioner 4.295.664 3.936.406
Andre omkostninger til social sikring 611.541 509.655
37.369.534 34.660.141
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 66 62
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 205.777 409.590
Andre finansielle indtaegter 62.157 3.979
267.934 413.569
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 428.090 506.726
Arets regulering af udskudt skat -1.224 61.822
426.866 568.548
Materielle anlagsaktiver
Andre anlag,
driftsmateriel og
kr. inventar
Kostpris 1. oktober 2018 2.413.254
Kostpris 30. september 2019 2.413.254
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018 1.735.363
Arets afskrivninger 222.905
Af- og nedskrivninger 30. september 2019 1.958.268
454,986

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019
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Noter

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i Kapitalandele i Deposita,
tilknyttede associerede finansielle
kr. virksomheder virksomheder anlagsaktiver | alt
Kostpris 1. oktober 2018 0 81.000 355.655 436.655
Tilgang i arets Igb 0 697.500 5.000 702.500
Afgang i arets Igb 0 0 -5.655 -5.655
Overfgrsel fra andre poster 778.500 -778.500 0 0
Kostpris 30. september 2019 778.500 0 355.000 1.133.500
Verdireguleringer
1. oktober 2018 0 60.182 0 60.182
Andel af arets resultat 346.753 0 0 346.753
Andre reguleringer vedr.
kapitalandele =55.632 0 0 -55.632
Overfogrsel 60.182 -60.182 0 0
Vardireguleringer
30. september 2019 351.303 0 0 351.303
Regnskabsmaessig vaerdi

JCD A/S har i drets lob erhvervet yderligere 50% af kapitalandelene i System Invest ApS, hvorved
kapitalandelen omklassificeres fra associeret virksomhed til tilknyttet virksomhed.

Den regnskabsmaessige vaerdi af tilknyttede virksomheder sammensaettes af en indre vardi pa 629 t.kr.
og en mervardi pd 501 t.kr.

Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Dattervirksomheder
System Invest ApS Aalborg 100,00 % 629.117 346.753
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Noter

Selskabskapital

Selskabskapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:

kr. 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
Saldo primo 1.000.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Kapitalforhgjelse 0 500.000 0 0
Kapitalnedsattelse 303.055 0 0 0
696.945 1.000.000 500.000 500.000 500.000

Egne kapitalandele
Andel af
Antal stk. Nominel vardi selskabskapital

kr.

Saldo 1. oktober 2018 3.031 303.055 30,31 %
Kapitalnedsattelse -3.031 -303.055 -30,31%
Saldo 30. september 2019 0 0 0,00 %

Selskabet kgbte i 2017/18 et stgrre antal egne aktier som led i en omstrukturering og simplificering af
ejerkredsen. Aktiebeholdningen p& nom. 303.055 kr. pr. 1. oktober 2018 er siledes erhvervet med
henblik pa at foretage en kapitalnedsattelse og annulering af aktierne. Kapitalnedsattelsen er endeligt

gennemfert i oktober 2018.

Selskabet har herefter ikke intentioner om handel med egne aktier i fremtiden.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeldi alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 30/9 2019 naste ar andel efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital 550.000 0 550.000 0

550.000 0 550.000 0

Ansvarlig lanekapital traeder tilbage for gvrige kreditorer. Den ansvarlige lanekapital forrentes med 6%

p.a. og forventes indfriet indenfor 12-24 méneder.
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor dattervirksomheden System Invest ApS's
bankengagement, som udger maksimalt 9.746 t.kr. pr. 30. september 2019.

Selskabet er pr. 30. september 2019 part i en verserende sag. Pa baggrund af sagens indhold er det
ledelsens vurdering, at sagens udfald ikke vaesentligt vil kunne pavirke selskabets finansielle stilling.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet JCD Holding A/S som administrationsselskab og haefter
solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af danske selskabsskatter. De
sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter udger 443
t.kr. pr. 30. september 2019. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten vil kunne
medfgre, at selskabets haeftelse udger et storre belgb.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

kr. 2018/19 2017/18
Leje- og leasingforpligtelser 11.420.000 12.484.454

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse overfor dattervirksomhed med i alt 11.420
t.kr. i uopsigelige husleje-kontrakter med en resterende kontraktsperiode pa 9 ar.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for virksomhedens engagement med bankforbindelser er der stillet virksomhedspant pa
3.000 t.kr. pr. 30. september 2019 med pant i anlaegsaktiver, lagre og tilgodehavender, hvis
regnskabsmaessige vardi pr. 30. september 2019 udger ca. 15.000 t.kr.

Til sikkerhed for virksomhedens engagement med bankforbindelser er der afgivet pant i kapitalandelene
i dattervirksomheden System Invest ApS.
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