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LEDELSESPATEGNING
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for NOVI Innovation A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 14. april 2021

Direktion:

Henrik Lundum

Bestyrelse:

Steffen Ngrgard Saren Lind Christiansen Michael Slavensky Dahl
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i NOVI Innovation A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NOVI Innovation A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelse anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelse ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelse enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelse, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelse har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelses udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 14. april 2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Peter Narrevang
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne11706
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at yde radgivning og administrativ service, samt at investere i selskaber med stort
potentiale inden for teknologividen og innovation af forskningsarbejde.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatet af virksomhedens drift i den forlgbne periode og selskabets egkonomiske stilling ved
udgangen af regnskabsaret fremgar af efterfglgende resultatopggrelse og balance.

Arets resultat udger 253 tkr. og egenkapitalen udger 39.061 tkr. pr. 31. december 2020.
Arets resultat betegnes som tilfredsstillende.

Selskabet ejer 49,5% af Investo Capital K/S. Investo Capital K/S har i 2020 gennemfgrt 1 investering og
selskabet er medregnet til indre vaerdi i narvaerende regnskab. Investo Capital K/S forventes at lave 3
investeringer i 2021.

Selskabet ejer derudover 50% af BOREAN Innovation A/S. BOREAN Innovation A/S har hidtil vaeret ét af
de fire innovationsmiljger i Danmark. Lovgivningen for Innovationsmiljger blev imidlertid aendret i 2019
og opgaven som forvalter (exitoperater) af statens investeringer i perioden 2020-22 blev udbudt, med
det formal at afhande investeringerne i lgbet af samme periode. BOREAN Innovation A/S vandt i 2019
det ene af de fire udbud pa en kontrakt som exitoperatgr med en lgbetid pa 3 ar, med mulighed for 1
ars forlaengelse.

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pa 19.530 tkr. vedrgrende uudnyttede skattemaessige underskud.
Dette aktiv er ikke indregnet i balancen.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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2020

-894.075

-894.075
-1.642.120
2.740.977
52.609
-4.176
253.215
0

253.215

-1.642.120
1.895.335

253.215

2019

-3.706.109

-3.706.109
-2.149.229
1.835.585
397.651
-19.498
-3.641.600
686.578

-2.955.022

-2.149.229
-805.793

-2.955.022



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note

Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvvennn...
ANdre Vardipapirer..c..eeiei i e
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne.. 2

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag..........ccevvvviiinnnennnn..
Tilgodehavender........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Andre vardipapirer og kapitalandele............ccooiiiiiiiinn...
Vardipapirer...cou i i a e

[ 1A% (e (=] AU
OMSZETNINGSAKTIVER....coitiiiitiiiiii it iieeeineeenns

AKTIVER. ...

PASSIVER
Selskabskapital...eeeueeeeieeiiiieiiiiiiiiiiieii i eeieeaaaas

Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................

Overfart OVerskud........oevevereiineiiieiiiiiiiii e eeieeeereneennes
EGENKAPITAL ...oontiitiitiiiiieeeiereieere e eneeneeneenaaneas 3
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiinnn...

Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiiinnennns

ANden gaeld...oiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c..ccovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ceiuiiiiiiiiiiiieineeneeneeneeneeeenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
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2020

27.023.200
1.867.613
28.890.813
28.890.813
5.896.134
1.127.206
1.967
7.025.307

2
2

3.881.544

10.906.853

39.797.666

43.507.351
1.155.649
-5.602.009

39.060.991
21.941

0

714.734
736.675
736.675

39.797.666

2019

16.387.828
1.867.613
18.255.441
18.255.441
12.732.853
243.248
686.578
13.662.679

10.224.971
10.224.971

92.083

23.979.733

42.235.174

43.507.351
2.797.769
-7.497.344

38.807.776
411.492
15.905
3.000.001
3.427.398
3.427.398

42.235.174
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NOTER
2020 2019 Note
Skat af arets resultat 1
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens 0 -686.578
0 -686.578
Finansielle anlaegsaktiver 2
Kapitalandele i
associerede Andre
virksomheder veaerdipapirer
Kostpris 1. januar 2020.....cceeviireetieieiiieeeeereiiinneeeeesennnnnens 13.590.059 1.867.613
11 L T 12.277.491 0
Kostpris 31. december 2020.........cccovuiiiiiiiininennnennnennnnn. 25.867.550 1.867.613
Opskrivninger 1. januar 2020.......ccoeiiiiiiiiiineeeiieeeeiieeeenneens 2.797.770 0
Arets opSKIVIINGEr ......vviiieiei e, -1.642.120 0
Opskrivninger 31. december 2020...........ccccvviiiviiinnennnnnn. 1.155.650 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 27.023.200 1.867.613
Kapitalandele i associerede virksomheder
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Borean Innovation A/S, 9220 Aalborg @st........ 24.707.838 -18.619 50 %
Investo Capital | K/S, 9220 Aalborg @st.......... 29.634.911 -2.918.386 49,5 %
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NOTER
Egenkapital

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

Selskabs- vaerdis Overfort
kapital metode overskud I alt

Egenkapital 1. januar 2020..........cccvveneenn. 43.507.351 2.797.769 -7.497.344 38.807.776
Forslag til resultatdisponering.................. -1.642.120 1.895.335 253.215
Egenkapital 31. december 2020.............. 43.507.351 1.155.649 -5.602.009 39.060.991

Eventualposter mv.

Eventualaktiver

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pa 19.530 tkr. vedrgrende uudnyttede skattemaessige
underskud. Vaerdien af skatteaktivet er ikke indregnet i balancen. Selskabet er sambeskattet
med NOVI A/S.

Eventualforpligtelser

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Novi A/S, der
er administrationsselskab for sambeskatningen.

Note

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for NOVI Innovation A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjeneste
| henhold til arsregnskabslovens § 32 har ledelsen valgt at foretage sammendragning af
nettoomsaetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger i posten “bruttofortjeneste” i
resultatopgerelsen.

Nettoomsaetning

Indtaegter ved salg af serviceydelser m.v. medtages i resultatopgerelsen, nar levering har fundet sted
inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med
salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| ejerskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve

for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

11
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke associerede virksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veaerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede aktier, der males til
barskurs.

Investeringer i portefaljevirksomheder omfatter selskabskapital og kapitalindskud i form af lan. Udlan
er optaget til nominel vaerdi med fradrag for skennede tabsrisici efter en individuel vurdering.

Portefgljeinvesteringer males til kostpris. Nedregulering foretages efter individuel vurdering, safremt
investeringen vurderes at have en lavere dagsveaerdi end kostprisen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

12
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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