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LEDELSESPATEGNING
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for NOVI Innovation A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 1. marts 2016

Direktion

Jesper Jespersen

Bestyrelse

Peter Hgstgaard-Jensen Jesper Jespersen Bent Jensen
Formand



NOVI Innovation A/S
Arsrapport 2015
CVR-nr. 1525 17 43

DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejerne i NOVI Innovation A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for NOVI Innovation A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 1. marts 2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 96 35 56

Peter Narrevang
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at investere i selskaber med stort potentiale inden for teknologi og innovation.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatet af virksomhedens drift i den forlgbne periode og selskabets gkonomiske stilling ved
udgangen af regnskabsaret fremgar af efterfglgende resultatopgarelse samt balance. Resultatet lever
op til forventningerne for 2015 og ma betegnes som varende tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

Forventninger til fremtiden
Resultatet for 2016 forventes at blive positivt.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for NOVI Innovation A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser for
regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og hominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afggre, om der er indikation af veaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Indtaegter ved salg af serviceydelser m.v. medtages i resultatopgerelsen, nar levering har fundet sted
inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med
salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af associerede virksomheders
resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-
metoden). Dette indebarer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Ved kegb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Mervaerdier i form af koncerngoodwill
afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger 5 ar.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under
egenkapitalen.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaerdi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daekke den pagaldende associerede virksomheds forpligtelser.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Investeringer i portefaljevirksomheder omfatter selskabskapital og kapitalindskud i form af lan. Udlan
er optaget til nominel vaerdi med fradrag for skennede tabsrisici efter en individuel vurdering.

Portefgljeinvesteringer males til kostpris. Nedregulering foretages efter individuel vurdering, safremt
investeringen vurderes at have en lavere dagsveaerdi end kostprisen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Geaeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note

BRUTTOTAB ....ctiitiitiitiiiiteeeeeeeeeeeeneeneeneeneeneenaanean
PersonaleomKoStNINGEr . .couiiiiiiiiiiiiieiiieiieieeeaaenn 1
DRIFTSRESULTAT ....utiitiitiiiiieieeieeieeieeieeneeneeneeneenaanens
Res. af kapitalandele i datter- og ass. Virk........cccoceviiiinnnn...
Indtaegter af andre kapitalandele og vaerdipapirer.................
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieea,
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvvviriiiiieiiiiieriieenennnns
RESULTAT FOR SKAT ...einiiiiiiiiiiiieneeieeneeneeneeneeneeneanens

SKat af Arets reSUILAL. ...ovive i iieiieieienieneeneeneeneeneeneeneeneenes 2

ARETS RESULTAT ...eiiniiiiiiiieeii et e et et e eeieeeneeeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
1011 o [
Overfart resultat....oo.eeeeeeeriereiiieiei e e eeneeeneeeneeanaans

NOVI Innovation A/S
Arsrapport 2015
CVR-nr. 1525 17 43

2015 2014

kr. kr.
-81.626 -135.081
0 14.495
-81.626 -120.586
1.763.715 899.664
6.219 1.147.200
3.242.278 36.661
-53.580 -479.589

4.877.006 1.483.350

-84.390 0

4.792.616 1.483.350

1.763.715 899.664
3.028.901 583.686

4.792.616 1.483.350
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i associerede virksomheder.
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER................

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c...cceeeee.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer.....................

Likvider........ccooeviiiiiiinn...

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender................

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER..........oooiiiiiin,
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Note 2015 2014
kr. kr.

10.163.379 8.399.664

3 10.163.379 8.399.664
10.163.379 8.399.664
13.565 40.588
5.121.587 0
2.025.241 9.684.359
1.340.000 0
48.220 4.628
8.548.613 9.729.575
2.536.360 0
2.536.360 0
10.078 22.385
11.095.051 9.751.960
21.258.430 18.151.624

11



BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note

NYEIH 6 101 ¢ [ ] - | D PP PRSP
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Overfart overskud........cooeeiieiiiniiiiii i

EGENKAPITAL ..ot 4

GaeldShreve. ... ..viie i e
Langfristede gaeldsforpligtelser.........c..ccooviiiiiiiiiiiiiiinin., 5

Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........ccccevvivinnennnnn.
Selskabsskat. ....oueiriiieiiiii e
Anden gaeld...oiniiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser............ccooviiiiiiiiiiiiiiinnnn,
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....cueiiiiiiiiiniiieiitiieeneeeeeeneenennenns

PASSIVER. ... ..o

Ejerforhold 6

NOVI Innovation A/S

Arsrapport 2015
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2015
kr.

18.507.351
2.663.379
-496.605
20.674.125

0
0

142.914
424.390
17.001
584.305
584.305

21.258.430

2014
kr.

18.507.351
899.664
-3.525.506
15.881.509

2.239.606
2.239.606

1.219

0

29.290
30.509
2.270.115

18.151.624

12
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NOTER
2015 2014
kr. kr.
Personaleomkostninger
BN 08 GO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseennnns 0 -14.583
Omkostninger til social StKring.......covveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennns 0 88
0 -14.495
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 1.424.390 0
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine., -1.340.000 0
84.390 0

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

associerede
virksomheder
KOStpris 1. Januar 2015, .. .eiiieeiiiieiireiteeenneeeeneeeennnerennnesenasesonnsennnes 7.500.000
Kostpris 31. december 2015.......coiuiiitiiitiiiiiitieiteeiteeneeeneeeneeaneeaneeaneenn 7.500.000
Opskrivninger 1. Januar 2015, ... .iiiiiiiiii it ieiieieiieeeeieeeeiaeeaaiaeenns 899.664
Arets OPSKIIVIINGEL .. vnie it e e 1.763.715
Opskrivninger 31. december 2015.......c.ciiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiieierrenneennaes 2.663.379
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiinnennnn. 10.163.379
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Stemme- og
ejerandel
Borean Innovation A/S, 9220 Aalborg @st........ 20.326.757 3.527.430 50 %
Egenkapital
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- vaerdis Overfort
kapital metode overskud I alt
Egenkapital 1. januar 2015........ccccvvvnneene. 18.507.351 899.664 -3.525.506 15.881.509
Forslag til arets resultatdisponering........... 1.763.715 3.028.901 4.792.616
Egenkapital 31. december 2015.............. 18.507.351 2.663.379 -496.605 20.674.125

Selskabskapitalen er forhgjet kontant med 7.500 tkr. i november 2013 til kurs 100.

Note

13



NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsbreve....ccvvvvvviiiinnnnnn.

Ejerforhold

31/12 2015
geeld i alt

0

0

Afdrag
naeste ar

0

0
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Note

5
Restgaeld
efter 5 ar
0
0

6

Folgende aktionaerer er noteret i selskabets saerlige aktionaerfortegnelse over betydelige
kapitalposter som ejende minimum 5% af stemmerne eller selskabskapitalen:

NOVI Ejendomsfond
Niels Jernes Vej 10
9220 Aalborg @

Rigshospitalet
Blegdamsvej 9
2100 Kgbenhavn

Forskningsinnovation A/S
Niels Jernes Vej 10
9220 Aalborg @

Spar Nord Fonden
@steraa 12
9000 Aalborg
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