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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for T. Hansen Gruppen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Middelfart, den 2. maj 2017

Direktion

Bent Jensen
Bestyrelse

Preben Jensen Bent Jensen Henrik Aris Rasmussen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i T. Hansen Gruppen A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgomme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for T. Hansen Gruppen A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 2. maj 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Lars Baungaard Carsten Nielsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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T. Hansen Gruppen A/S
Stensgardvej 1
5500 Middelfart

Telefon: 31 31 31 31
Telefax: 64 41 35 35
Hjemmeside: www.thansen.dk

CVR-nr.: 15 24 24 85

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 1. juli 1991

Regnskabsér: 25. regnskabsar
Hjemstedskommune: Middelfart

Preben Jensen, formand
Bent Jensen
Henrik Aris Rasmussen

Bent Jensen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2016 2015 2014 2013 2012
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 1.106.323  1.020.086 907.844 800.705 800.487
Bruttofortjeneste 332.020 321.722 300.802 253.062 260.497
Resultat fer finansielle poster 122.830 130.929 117.190 75.974 76.791
Resultat af finansielle poster -3.006 -10.592 -10.644 -9.172 -12.045
Arets resultat 93.186 91.629 80.509 48.619 47.336
Balance
Balancesum 478.038 444,733 533.917 530.829 499.730
Egenkapital 212.834 169.648 263.763 184.501 133.558
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 99.895 76.240 124.064 46.381 127.381
- investeringsaktivitet -19.609 -22.602 -19.703 -11.398 -30.770

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -14.495 -17.993 -18.615 -17.932 -25.319
- finansieringsaktivitet -85.932 -72.266 -104.379 -23.709 -82.390
Arets forskydning i likvider -5.646 -18.628 -18 11.274 14.221
Antal medarbejdere 575 533 507 504 501
Nogletal i %
Bruttomargin 30,0% 31,5% 33,1% 31,6% 32,5%
Overskudsgrad 11,1% 12,8% 12,9% 9,5% 9,6%
Afkastningsgrad 25,7% 29,4% 21,9% 14,3% 15,4%
Soliditetsgrad 44.5% 38,1% 49,4% 34,8% 26,7%
Forrentning af egenkapital 48,7% 42,3% 35,9% 30,6% 35,0%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere &r veeret handel med scootere og cykler samt
reservedele og tilbehar til biler, knallerter, scootere, mobiltelefoner samt campingudstyr og fyrveerkeri m.v.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pa TDKK 93.186, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pd TDKK 212.834.

Ledelsen anser drets resultat for tilfredsstillende og bedre end den forventede udvikling jf. senest aflagt
arsrapport. Forbedringen skyldes primzrt en gget omsatning indenfor alle varegrupper.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Ledelsen anser drets resultat for tilfredsstillende og bedre end den forventede udvikling jf. senest aflagt
arsrapport. Forbedringen skyldes primzrt en gget omsatning indenfor alle varegrupper.

Kapitalberedskabet

Selskabets finansielle beredskab varetages af selskabets egen positive drift og pengestrgmme.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drift

Selskabets vasentligste driftsrisiko er knyttet til markedsmuligheder for handel med scootere og cykler
samt reservedele og tilbehar til biler, knallerter, scootere, mobiltelefoner samt canpingudstyr og

fyrveerkeri.

Valutarisici

Selskabets valutarisici knytter primeert til finansielle forpligtelser til leveranderer af varer og
tjenesteydelser i balancen.

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici knytter sig primeert til finansielle aktiver indregnet i balancen. Selskabets politik for
patagelse af kreditrisici medferer, at alle storre kunder altid kreditvurderes.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Der forventes et hgjere aktivitetsniveau og en forbedret indtjening i det kommende regnskabsér.
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Ledelsesberetning
Forskning og udvikling

Selskabet har ikke egentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Redeggrelse for samfundsansvar

Selskabet har ikke en saerskilt politik for samfundsansvar.

Redeggrelse for konsmaessig sammenszetning

Da selskabet drives efter forretningsmaessige principper, ansettes medarbejdere udelukkende pa baggrund
af deres faglige kvalifikationer. Der skelnes ikke til kgn, race, religion, hudfarve, seksuel orientering eller
andre karakteristika, der ikke har med stillingens indhold at gere.

Selskabets politik er at tilstrabe ligestilling mellem kennene, i det omfang kravene til de faglige
kvalifikationer i de respektive stillinger kan opfyldes.

Den nuverende bestyrelse sammensztter af 3 personer, der alle er mand. Ovenstdende malsetning
forventes opfyldt inden udgangen af 2018. Der har ikke vaeret behov for udskiftning i bestyrelsen i
regnskabsaret, hvorfor der ikke har veeret sggen efter kvindelige bestyrelse i 2016. Malsatningen er ikke
opfyldt i regnskabséret 2016.

Pa gvrige ledelseslag indkaldes fortsat kandidater af begge kon, i det omfang kravene til de faglige
kvalifikationer i de respektive stillinger kan opfyldes. Det er selskabets méalsatning at opnd minimum
samme reprasentation af det underreprasenterede ken i de gvrige ledelseslag, som mélsztningen for
bestyrelsen. Mélsaetningen er ikke opfyldt i regnskabsaret 2016.

Det er bestyrelsens politik at gge andelen af det underreprasenterede keon i de gvrige ledelseslag gennem
fastsaettelsen af ovennaevnte maéltal, personalepolitikker, anszttelsesprocedurer og rekruttering, der
fremmer kvinder og mends lige karrieremuligheder, sa der bade er kvindelige og mandlige kandidater ved
intern og ekstern rekruttering.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af selskabets aktivi-
teter og pengestremme for 2016 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Selskabet har efter balancedagen erhvervet kapitalandele gennem opkeb af den norske kaede Torshov
Bilrekvisita AS.

Selskabet har efter balancedagen ivaerksat en fusion med datterselskabet Krogslund Autodele ApS med
virkning i 2017 med tilbagevirkende kraft fra den 1. januar 2017.

Der er herudover ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa
bedgmmelsen af rsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
TDKK TDKK

Nettoomsaetning 1 1.106.323 1.020.086
AEndring i lagre af handelsvarer 18.058 39.870
Andre driftsindtaegter 902 2.902
Varekgb -545.238 -522.711
Andre eksterne omkostninger -248.025 -218.425
Bruttoresultat 332.020 321.722
Personaleomkostninger 2 -190.693 -172.411
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -18.497 -18.382
Resultat for finansielle poster 122.830 130.929
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder -1.281 959
Finansielle indteegter 3 2.005 1.542
Finansielle omkostninger 4 -3.730 -13.093
Resultat for skat 119.824 120.337
Skat af arets resultat 5 -26.638 -28.708
Arets resultat 93.186 91.629
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 50.000
Overfort resultat 93.186 41.629

93.186 91.629
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Ansvarligt lan
Deposita

Finansielle anleegsaktiver
Anlagsaktiver

Handelsvarer
Forudbetaling for varer

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2016 2015
TDKK TDKK
17.765 19.958
6 17.765 19.958
24118 21.017
12.984 18.215
7 37.102 39.232
8 6.816 1.064
9 7.893 7.745
9 8.310 8.490
23.019 17.299
77.886 76.489
276.384 266.644
21.159 12.841
297.543 279.485
18.118 10.859
3.049 5.392
1.209 2.333
10 37.257 21.553
59.633 40.137
42.976 48.622
400.152 368.244
478.038 444.733
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Balance 31. december

Passiver

Note 2016 2015

TDKK TDKK

Selskabskapital 500 500
Overfort resultat 212.334 119.148
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 50.000
Egenkapital 212.834 169.648
Henseettelse til udskudt skat 11 1.006 577
Hensaettelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.927 900
Hensatte forpligtelser 2933 1.477
Kreditinstitutter 2.903 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.842 1.847
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 125.908 102.871
Geeld til tilknyttede virksomheder 74.957 113.793
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 14.945 20.447
Anden geeld 41.716 34.650
Kortfristede gaeldsforpligtelser 262.271 273.608
Galdsforpligtelser 262.271 273.608
Passiver 478.038 444.733
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 14
Neertstaende parter 15
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 16
|5
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Foreslaet udbyt-
Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
500 119.148 50.000 169.648
0 0 -50.000 -50.000
0 93.186 0 93.186
500 212.334 0 212.834
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
TDKK TDKK

Arets resultat 93.186 91.629
Reguleringer 12 48.141 58.476
AEndring i driftskapital 13 -7.452 -45.940
Pengestremme fra drift for finansielle poster 133.875 104.165
Renteindbetalinger og lignende 2.005 1.542
Renteudbetalinger og lignende -3.731 -13.093
Pengestremme fra ordinaer drift 132.149 92.614
Betalt selskabsskat -32.254 -16.374
Pengestromme fra driftsaktivitet 99.895 76.240
Kgb af materielle anleegsaktiver -14.495 -17.993
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. -6.078 -5.032
Salg af materielle anlaegsaktiver 321 67
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 643 356
Pengestremme fra investeringsaktivitet -19.609 -22.602
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter 2.903 -51.602
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder -38.835 -2.457
Optagelse af gaeld hos tilknyttede virksomheder 0 113.793
Betalt udbytte -50.000 -132.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -85.932 -72.266
Andring i likvider -5.646 -18.628
Likvider 1. januar 48.622 67.250
Likvider 31. december 42.976 48.622
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 42.976 48.622
Likvider 31. december 42.976 48.622
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Noter til arsregnskabet
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Nettoomsatning

Med henvisning til arsregnskabslovens undtagelsesbestemmelser har selskabets ledelse af konkurrence-

maessige hensyn valgt ikke at give segmentoplysninger.

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

2016 2015
TDKK TDKK
174.474 157.518
10.962 10.105
5.257 4.788
190.693 172.411
575 533
416 941
582 601
1.007 0
2.005 1.542
3.167 3.330
563 2.034
0 7.729
3.730 13.093
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Noter til arsregnskabet
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

2016 2015
TDKK TDKK
26.213 29.369
429 -661
-4 0
26.638 28.708
Goodwill
TDKK
59.652
59.652
39.694
2.193
41.887
17.765
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
TDKK TDKK
154.663 92.188
12.805 1.690
-934 0
166.534 93.878
133.646 73.973
9.383 6.921
-613 0
142.416 80.894
24.118 12.984
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Noter til arsregnskabet

8 Kapitalandele i dattervirksomheder

pwe

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Arets resultat

Veerdireguleringer 31. december

Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfert til hensatte forpligtelser

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

2016 2015

TDKK TDKK
6.600 6.600
6.006 0
12.606 6.600
-6.436 -7.395
-1.281 959
-71.717 -6.436
1.927 900
6.816 1.064

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
BilXperten Franchise A/S Middelfart TDKK 1.001 100% 1.188 125
ELTM ApS Middelfart TDKK 125 100% -927 -27
Mekonomen Danmark Middelfart TDKK 500 100% 279 -221
Krogslund Autodele ApS Odense TDKK 780 100% 3.782 45
Thansen P/f Faergerne TDKK 506 100% -1.000 -1.506

3.322 -1.584
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@vrige finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Opskrivninger 1. januar

Arets opskrivninger
Arets tilbagefersler af tidligere &rs opskrivninger

Opskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Periodeafgransningsposter

Ansvarligt lan Deposita
TDKK TDKK
7.500 8.491
0 72
0 -253
7.500 8.310
245 0
538 0
-390 0
393 0
7.893 8.310

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier,

abonnementer, forudbetalinger af varer, renter mv.

Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen
Arets indregnede belgb pa egenkapitalen

Hensaettelse til udskudt skat 31. december

Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Skat af arets resultat

Andre reguleringer

2016 2015
TDKK TDKK
577 3.608
429 -661
0 -2.370
1.006 577
-2.005 -1.542
3.730 13.093
18.497 18.382
1.281 -959
26.638 28.708
0 794
48.141 58.476
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Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital
Andring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser
Selskabet har stillet selvskyldnerkautioner for tre
sosterselskabsengagementer med kreditinstitutter for maksimalt

Desuden har selskabet stillet bankgarantier for

Andre eventualforpligtelser

2016 2015

TDKK TDKK
-18.052 -39.870
-19.496 3.006
30.096 -9.076
-7.452 -45.940
80.000 128.000
20.850 21.051

Selskabet har indgdet normale kontrakter vedrgrende lejemal. Huslejeforpligtelsen i uopsigelighedsperioden

udger ca. TDKK 293.644

Selskabet er ikke involveret i vaesentlige retssager og tvister, udover mindre sager for branchen almindeligt

forekommende. Disse vurderes ikke have betydning for selskabets finansielle stilling.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belab

for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for B. J. Holding Middelfart A/S, der er administrationsselskab i

forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af

udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-

fore at selskabets heeftelse udggr et starre belgb.
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Nzertstaende parter
Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn Hjemsted

B. J. Holding Middelfart A/S Middelfart
Koncernrapporten for B. J. Holding Middelfart A/S kan rekvireres pa fglgende adresse:
Stensgardvej 1

5500 Middelfart
Danmark

2016 2015
TDKK TDKK
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Revisionshonorar til PricewaterhouseCoopers 350 350
Andre ydelser 360 75
710 425
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Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for T. Hansen Gruppen A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i TDKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for B. J. Holding Middelfart A/S har
selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &endrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet veerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgorelsen.

pwc 21



Noter, regnskabspraksis

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Segmentoplysninger

Med henvisning til arsregnskabslovens undtagelsesbestemmelser har selskabets ledelse af konkurrence-
meessige hensyn valgt ikke at give segmentoplysninger.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfert. Dette
anses at veaere tilfaeldet, nar:

e levering har fundet sted inden regnskabséarets udleb,

o der foreligger en forpligtende salgsaftale,

e salgsprisen er fastlagt, og

¢ indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Varekeob

Varekeb indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er anvendt for at opna arets netto-
omsatning.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, reali-
serede og urealiserede valutakursreguleringer, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske tilknyttede virksomheder. Den danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid pd 20 ar, der er fastlagt pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréader.
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5éar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsveerdien er lave-
re end den regnskabsmessige vardi. Hvis det er tilfzeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-
veerdi.

Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.

Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i

den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindings-
veerdi.

Goodwill, hovedkontorejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstendig
kapitalvaerdi, da aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivnings-
behov sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henferes.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel

af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver p& anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af positiv forskelsvardi (goodwill) og fradrag af en reste-
rende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).
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Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Har moderselskabet
en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og ak-
tier, der males til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles pé et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.
@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs om kost ninger. Nettorealisationsvardien opgeres under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger. Renteomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.
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Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke-skat-
temaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsover-
tagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller
den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser prasenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praeesenteres modregnet i det omfang, der er legal mod-
regningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lén, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder maéles l&nene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over laneperioden.
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@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

-
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Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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