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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet 0g godkendt arsrapporten for Orkla Confectionery &
Snacks Danmark A/S for regnskabs&ret 1. januar - 31. december 2019,

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter 0g gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-

ling.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sendersg, den 29. april 2020
Direktion:

4

K/m Munk
adm. direkter

Bestyrelse:
Judl W), 7770 2 oe
J’eanette Hauan Fladby Rolf’Arnljot Strem Karina Dahling Ehrenclou
formand naestformand

N M N P
ieid feder— by tad Ll
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gazldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 29. april 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

ne. ko, g&tﬁfﬂ

Lone Ngrgaard Eskildsen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[ t.kr. 2019 2018 2017 2016 2015 |

Hovedtal
Nettoomsatning 753.119 720.351 683.401 667.637 647.647
Bruttoresultat 318.563 307.482 315.834 314.851 297.757
Resultat af primaer drift 152.113 167.903 161.806 157.513 141.062
Resultat af finansielle poster 2.364 660 -1.613 -730 -462
Arets resultat 121.216 133.063 118.149 121.711 107.680
Balancesum 528.094 374.971 369.722 403.323 366.151
Investering i materielle anlagsaktiver 30.232 46.069 28.344 18.229 24.657
Egenkapital 359.531 239.053 204.963 239.413 216.373
Nggletal
Overskudsgrad 20,3% 23,6% 24,0% 23, T% 21,8%
Bruttomargin 42,3 % 42,7 % 46,2 % 47,2 % 46,0 %
Afkastningsgrad 33,7% 45,1 % 41,9% 40,9 % 39.3%
Likviditetsgrad 246,0% 182,5% 158,3 % 187,8% 175,2 %
Soliditetsgrad 68,1% 63,8% 55,4 % 59,4 % 59,1 %
Egenkapitalforrentning 40,5% 59,9 % 53.2% 53.4% 55,3%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaftigede 203 197 185 181 184

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S (herefter: OC&S DK) har hjemsted i Sendersg, hvor selska-
bet producerer chips og snacks. Selskabet markedsfgrer chips og snacks under brandsene KiMs, ligesom
selskabet markedsfgrer chokolade under fglgende brands; KiMs og Odense, samt lakrids under brandet
Panda.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pd 121.216 t.kr. mod et overskud pa
133.063 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa
359.531 t.kr.

OC&S DK har haft positiv udvikling i omsaetningen i ChipsSnacks kategorien, bade pa det danske marked
og pa eksportmarkedet, ligesom der i konfekturekategorien i aret har vaeret lanceret flere
tilfredsstillende nye produkter, som for eksempel SMASH.

| arsrapporten for 2018 forventede selskabet stigende omsatning i 2019. Dette er realiseret, dels via
innovationer og nye lanceringer i savel chips & Snacks segmentet som i det nye konfekturesegment,
dels via tilgang af nye kunder pd isar eksportmarkedet. Arets omsaatningsvaekst er realiseret til 4,5 %.

Store investeringer i nyt produktionsudstyr har, sammen med fortsat fokus pa omkostninger og
procesoptimeringer, ligeledes bidraget til at sikre selskabets driftsresultat. | arsrapporten for 2018
forventedes stigning i resultat for skat pa 3-5%, dette er ikke indfriet. Dette tilskrives mix, stigende
priser pa ravarer, samt stigende fragtomkostninger.

Rrets resultat betragtes som utilfredsstillende grundet vores praeliminzere forventninger.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

De vaesentligste investeringer er foretaget pa produktionslinjerne i chips- og snacksfabrikken i
Sendersg, ligeligt fordelt mellem udskiftning af udtjente anlaeg og udskiftning i forbindelse med
effektiviseringsprojekter.

Der foretages Ipbende udvikling af selskabets produkter til det danske hjemmemarked savel som til
eksportmarkederne, ligesom ngddeprodukter Igbende udvikles til, og i samarbejde med, de nordiske
spsterselskaber.

Som en del af Orkla koncernen er vi i OC&S DK underlagt Orklas overordnede CSR-strategi 2025, som
kan findes pa www.orkla.com. Vores CSR-initiativer er opdelt i flere overordnede kategorier, som hver
isaer har klart definerede malsaetninger frem mod 2025. Disse er Sundhed og ernaring, Ansvarligt
indkgb, Miljg og klima, Lokalomr&det samt Ansvarlig ledelse.

Vi arbejder kontinuerligt med at forbedre os indenfor hvert af fernaevnte omrader, og resultaterne
rapporteres Igbende til koncernen, hvor de konsolideres med s@sterselskaber.



Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S
Arsrapport 2019

Ledelsesberetning
Redeggrelse for samfundsansvar

Sundhed og ernaring

OC&S DK er i Danmark den stgrste spiller pa omradet for chips & snacks. Det er derfor naturligt, at vi har
en holdning til udviklingen inden for den generelle sundhedstilstand, der betyder at flere og flere vejer
for meget. OC&S DK arbejder derfor med flere tiltag inden for omradet, blandt andet med fokus pa at
give forbrugerne sundere valgmuligheder. Vi har i 2019 lanceret KiMs Treat Food i 2 smagsvarianter,
Salsa og Cheese & Onion. Produkterne er fedtreducerede kartoffelchips og indeholder 30% mindre fedt
end standard kartoffelchips.

Ansvarligt indkgb

Vore indkeb af rvarer og emballager handteres af Orkla Koncernindkeb. Da vi indkgber ravarer fra
mange vidt forskellige dele af verden, har vi implementeret processer der sikrer, at alle vore
leveranderer lever op til Orklas retningslinjer, som er beskrevet i Orkla“s supplier Code of Conduct. Laes
mere herom pd www.orkla.com/sustainability/responsible-sourcing/

Hos OC&S DK har vi besluttet, at al den kakao vi indkeber til vores chokoladeprodukter, skal veere UTZ
certificerede. Ved at vaere med i UTZ programmet deltager kakaobgnderne i bl.a. Vestafrika i et firearigt
oplaeringsprogram, hvor de laerer om temaer som gode dyrkningsteknikker, rigtig behandling af
kakaobgnner efter hgst samt miljgvenlig kakaodyrkning. Dette er med til at sikre, at kakaobgnderne far
hgjere indtagter og dermed bedre levevilkar.

Miljg og klima

Hos OC&S DK prioriteres miljg og klima hgjt.

Vi vurderer, at vores vasentligste risici pa miljg er produktspild og for klima vurderes energiforbrug i
forbindelse med transport og produktion at vaere den vasentligste risiko.

Vi pnsker at bidrage aktivt til at skabe et godt miljg og klima, blandt andet gennem kontinuerlige
miljgforbedringer, herunder i forbindelse med investeringer, gennem udviklingsarbejde med
leverandgrer, samt gennem dialog og oplering af vores medarbejdere.

Vi leverer ogsa i 2019 overskudsvarme, som stammer fra vores friteringslinjer i chips produktionen.
Overskudsvarmen leveres til Fjernvarme Fyns fjernvarmeforsyning, og vi bidrager derved til
opvarmningen af ca. 600 husstande i naromradet.

Hvor det er muligt, ensker vi at prioritere ravarer fra vores naromrade. Saledes kommer hovedparten
af vores kartofler fra Danmark. Formalet med det er at fokusere pa lokale ravarer, hvor det er muligt for
derved bl.a. at formindske miljgbelastningen, der kommer ved at fragte ravarer langvejs fra.

Vi har i 2019 &bnet en KiMs Webshop pa www.kims.dk. Et vaesentligt formal med dette er at kunne
salge produkter med kort restholdbarhed direkte til forbrugere, for at reducere madspild. Disse
produkter kan ikke salges gennem vores normale salgskanaler pga. vores kunders krav om laengere
restholdbarhed. Formalet er at reducere og pa sigt eliminere destruktion af feerdigpakkede produkter til
gavn for miljpet.

Lokalomradet

OC&S DK pnsker at have et godt og taet forhold til lokalomradet i Sendersg og Nordfyn. Vi gnsker at
vaere kendt som en ansvarlig virksomhed og arbejdsplads, der involverer sig lokalt.

OC&S DK indgar desuden som et selskab i Orkla ASA-koncernen, som udarbejder Baerekraftsrapporter i
henhold til FN-s Global Compact. Der henvises til
http://www.orkla.no/Samfunnsansvar/Samfunnsansvar-i-Orkla/Global-Compact
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Ledelsesberetning

Ansvarlig ledelse

Vi gnsker at vaare kendt som en ansvarlig virksomhed og arbejdsplads, der involverer sig lokalt - et sted,
hvor mange lokale gerne vil arbejde. Vi vurderer pt., at vi ikke har vaesentlige risici indenfor sociale
forhold og medarbejderforhold. En mulig risiko i fremtiden kunne vare mangel pa kvalificeret
arbejdskraft.

Vi har i 2019 haft saerligt fokus pa arbejdsmiljg i bred forstand; herunder betydningen af at den enkelte
medarbejder tager ansvar for eget arbejdsomrade. Herigennem er vi lykkedes med at vende udviklingen
pa fravaer ligesom vi fortsatte arbejdet med at skabe en aben kommunikation med alle medarbejdere;
bl.a. via vores dialogmeder og gvrige interne kommunikationskanaler.

Menneskerettigheder

Vi patager os som en del af Orkla koncernen at leve op til FN's Universal Declaration of Human Rights fra
1948, FN's International Covenant on Civil and Political Rights fra 1966, FN's International Covenant on
Economic, Social and Cultural Rights ligeledes fra 1966 samt de regler, der er vedtaget i International
Labour Organization, den internationale arbejdsorganisation underlagt FN.

Orklas etiske retningslinjer (Code of Conduct) geelder for alle Orklas ansatte og bestyrelsesmedlemmer i
virksomheder, som ejes af Orkla over hele verden. Disse retningslinjer udstikker rammerne for, hvad
Orkla opfatter som ansvarlig adfaerd, og definerer de ansattes personlige ansvar gennem en
kombination af generelle principper og konkrete krav.

Herigennem respekterer Orkla ogsa menneskerettighederne. Orklas selskaber skal altid respektere
menneskerettighederne og drive virksomheden med behgrig agtsomhed for at undga at blive involveret
i brud pa disse. Vi har et saerligt ansvar for vores egen drift, men pligten til at respektere
menneskerettighederne galder ogsa vores relationer til samarbejdspartnere, leverandgrer, kunder og
andre som pavirkes af selskabets virksomhed. Las mere om dette:

http://www.orkla.no/Samfunnsansvar/Samfunnsansvar-i-Orkla/Ansvar-og-
etikk/Menneskerettighetspolicy

For at sikre, at brud pa menneskerettighederne hos leverandgrer ikke forekommer, auditerer Orkla C&S
Ipbende disse. Der blev i 2019 ikke fundet nogle brud pa Orklas menneskerettighedsprincipper
Antikorruption

OC&S DK efterlever Orklas politik omkring antikorruption. Det betyder, at vi driver forretning pa en
ansvarlig og etisk made. Orkla har ingen tolerance for korruption, aftaler om prissamarbejde,
markedsdeling eller andre foranstaltninger, der begranser fri konkurrence.

Vivurderer, at de vaesentligste risici for bestikkelse og korruption er hos vores medarbejdere der
samarbejder med leverandgrer og kunder.

Der gennemfgres kontinuerligt digital traening i principperne om antikorruption - dette har ogsa veeret
gennemfgrt i 2019 for udvalgte medarbejdere.

Orkla har en whistleblower-ordning, sa alle ansatte har muligheden for at anmelde mistanke om
ureglementeret adfaerd.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen

Virksomhedens generalforsamlingsvalgte bestyrelse bestar af tre personer. Bestyrelsen har vedtaget en
malsatning om, at andelen af kvinder i alle virksomhedens ledelsesniveauer skal udgere 40% senest i ar
2020.

| OC&S DK pnsker vi, at organisationen i videst muligt omfang er et billede af det samfund, vi er omgivet
af - dog skal vi altid sikre, at vi har de ngdvendige kompetencer, der til enhver tid matte vere behov for.

Kensfordelingen i procent ser saledes ud pr. 31. december 2019 (kvinder/mand):
- Bestyrelse 67/33

- Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer 50/50

- Ledergruppe 14/86

- @vrig ledelse 38/62

- Medarbejdere total 35/65

For at n& vores malsatning bestraber vi os altid pa, sa vidt muligt, at have mindst et af hvert ken blandt
de sidste tre kandidater ved en aben lederstilling.

Bestyrelsen er sammensat af tre medlemmer valgt af aktionaeren og to medarbejdervalgte reprasen-
tanter.

De aktionaervalgte er en del af koncernledelsen i Orkla Confectionery & Snacks, hvorfor den
kensmaessige sammensatning afhaenger af koncernledelsens sammensatning

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vasentligt vil kunne pavirke
vurderingen af selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

OC&S DK vil i 2020 fortsat udvikle sin position i konfekturemarkedet, ligesom innovation og nye
lanceringer indenfor Chips & Snacks markedet vil vaere prioriteret.

Selskabet forventer derfor stigende omsastning indenfor savel kategorierne i konfekturegruppen som i
chips- og snackssegmentet.

En betydelig del af selskabets eksportomsaetning gar til kunder i Storbritannien, hvorfor BREXIT kan fa
indflydelse pa selskabets omsatning og driftsresultat i 2020. Konsekvensen af BREXIT afhanger af, om
og hvilken, handelsaftale der bliver indgaet mellem UK og EU. Dette vil bestemme stgrrelsen af
eventuelle toldsatser, og dermed kunne ggre vores produkter dyrere for UK-forbrugerne. Dette kan
pavirke omsaetning og driftsresultat for 2020.

Pa nuvarende tidspunkt er det ikke muligt at forudsige eventuelle pkonomiske konsekvenser som fglge
af Covid-19 udbruddet.

Der forventes positiv vakst i selskabets driftsresultatet pa 3-5% i forhold til 2019.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note t.kr.

2 Nettoomsatning
123  Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
123 Distributionsomkostninger
123 Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift
Andre driftsindtaegter

Resultat fgr finansielle poster
4 Finansielle indtaegter
5 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
6 Skat af arets resultat

Arets resultat

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
753.119 720.351
-434.556 -412.869
318.563 307.482
-130.332 -123.312
-36.119 -16.266
152.112 167.904
948 1.946
153.060 169.850
2.473 810
-109 =150
155.424 170.510
-34.208 -37.447
121.216 133.063
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
7 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver under udfgrelse

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjalpematerialer
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
8 Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
30.796 32.230
115.469 98.695
3.923 8.504
7.186 12.150
157.374 151.579
157.374 151.579
34.813 28.541
25.912 15.414
60.725 43.955
151.555 145.012
150.809 27.331
2.080 1.490
2.886 3.130
2.659 2.471
309.989 179.434
6 3
370.720 223.392
528.094 374971
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
9 Selskabskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
10 Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser

11 Langfristede galdsforpligtelser
Anden gzld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gzld

Gealdsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
14 Sikkerhedsstillelser
15 Valutarisici
16 Neertstaende parter
17 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S
Arsrapport 2019

2019 2018
26.596 26.596
332.935 212.457
0 0
359.531 239.053
14.105 13.488
14.105 13.488
3.742
3.742
83.403 54.950
4.851 4.214
62.462 63.266
150.716 122.430
154.458 122.430
528.094 374.971
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

18

18

t.kr.

Egenkapital
1. januar 2018
Overfert via resultatdis-
ponering
Reqgulering af
sikringsinstrumenter
til dagsveerdi
Udloddet udbytte

Egenkapital
1. januar 2019

Overfort via resultatdis-
ponering

Regulering af
sikringsinstrumenter
til dagsveerdi

Egenkapital
31. december 2019

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Arsrapport 2019

Foreslaet

udbytte for
Selskabskapital Overfgrt resultat regnskabsaret | alt
26.596 78.367 100.000 204.963
0 133.063 0 133.063
0 1.027 0 1.027
0 0 -100.000 -100.000
26.596 212.457 0 239.053
0 121.216 0 121.216
0 -738 0 -738
26.596 332.935 0 359.531
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Undladelse af pengestrgmsopggrelse

Med henvisning til ARL & 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestrgmsopgerelse. Virksomhedens penge-
stremme indgar i koncernpengestrpmsopgerelsen for den hgjereliggende modervirksomhed.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males til dagsvardi. Positive og negative dagsvaerdier indgar som hen-
holdsvis andre tilgodehavender og anden geaeld.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af dagsveerdien af indregnede finan-
sielle aktiver eller forpligtelser tillaagges/fradrages den regnskabsmaessige vardi af det sikrede
aktiv/forpligtelse.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af forventede fremtidige penge-
stremme indregnes i egenkapitalen, indtil den sikrede transaktion gennemfgres. Safremt transaktionen
resulterer i et aktiv eller en forpligtelse, indregnes den akkumulerede kursregulering i kostprisen pa
aktivet eller forpligtelsen, og safremt transaktionen resulterer i en indtaegt eller en omkostning, indreg-
nes den akkumulerede kursregulering i resultatopgerelsen sammen med den sikrede post.
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 11/IAS18.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Her-
under indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, omkostninger til produk-
tionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Endvidere indregnes hensattelse til tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lgb
og til arets gennemferte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger. Salgs- og markedsfgringsomkostninger indregnes
i resultatopggrelsen, nar virksomheden opnar kontrol med salgs- eller markedsferingsproduktet.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af selskabet, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontorom-
kostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Anlazgsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen baseret pa nedenstaende vurdering af
brugstiderne og scrapvardierne.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25-40 ar
Produktionsanlag og maskiner 7-14ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3 -7ar

Restvardien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved a&ndring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre vardipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende andre vardipapirer
og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets
resultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med evrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver

Lobende omkostninger til patenter, varemaerker og rettigheder udgiftsferes i det ar, hvori omkost-
ningerne afholdes.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen for egenproducerede anlagsaktiver omfatter Ign- og materialeomkostninger m.v., der direk-
te er medgaet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henfg-
res hertil.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for vardifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskri-
ves til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi),
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Kostprisen for ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og af-
skrivning pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39,

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefplje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiandringer.

Indestaende pa koncernens cash pool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Z£ndring i
udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat fgr finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad

Bruttomargin

Resultat af primaer drift x 100

Afkastningsgrad
S0 Gennemsnitlige aktiver

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Segmentoplysninger

Selskabets ledelse har jeevnfar bestemmelserne i & 96, stk. 1 i arsregnskabsloven besluttet ikke at op-
lyse nettoomsaetningens fordeling pa markeder og aktiviteter af hensyn til den skarpe konkurrence pa
markedet.
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Afskrivninger er indregnet i resultatopgerelsen i falgende poster:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Finansielle indtagter
Renteindtaegter fra indestdender i koncern cashpool
Valutakursreguleringer

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Arsrapport 2019

2019 2018
24.368 21.689
24.368 21.689
20.037 17.765
734 688
3.597 3.236
24.368 21.689
27 14
2.446 796
2.473 810
53 72

56 78

109 150
33.383 35.795
825 1.652
34.208 37.447
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb
Overfegrsel fra andre poster

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger
1. januar 2019
Rrets afskrivninger
Tilbagefgrsel af af- og
nedskrivninger pa afha
Af- og nedskrivninger
31. december 2019

Regnskabsmaessig verdi
31. december 2019

Afskrives over

Periodeafgraensningsposter

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Arsrapport 2019

Produktions- Andre anlag, Materielle

Grunde og anlag og driftsmateriel anlagsaktiver
bygninger maskiner og inventar under udfgrelse I alt
94.028 335.108 50.962 12.150 492.248
142 23.341 668 6.081 30.232
0 0 -230 0 -230
0 11.045 0 -11.045 0
94,170 369.494 51.400 7.186 522.250
61.798 236.413 42.458 0 340.669
1.576 17.612 5.180 0 24.368
0 0 -161 0 -161
63.374 254.025 47.477 0 364.876
30.796 115.469 3.923 7.186 157.374

25-40 ar 7-14 ar 3-7ar

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrorer efterfglgende

ar.

t.kr.
Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 26.596 stk. a nom. 1.000,00 kr.

2019 2018
26.596 26.596
26.596 26.596

Virksomhedens selskabskapital har uandret vaeret 26.596 t.kr. de seneste 5 ar.
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Arsrapport 2019
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
t.kr. 2019 2018
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 13.488 11.539
Arets regulering af udskudt skat 825 1.658
Derivater -208 291
Udskudt skat 31. december 14.105 13.488
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver 97 -118
Materielle anlaegsaktiver 13.489 12.677
Varebeholdninger 102 150
Tilgodehavender 584 544
Egenkapital 27 235
14.105 13.488
Langfristede gaeldsforpligtelser
Gealdialt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2019 naste ar andel efter 5 ar
Anden geld 3.742 0 3.742 3.443
3.742 0 3.742 3.443
t.kr. 2019 2018
Personaleomkostninger
Lenninger 94,381 91.844
Pensioner 8.369 8.052
Andre omkostninger til social sikring 1.908 1.966
104.658 101.862
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 203 197
Vederlag til selskabets ledelse udger samlet 3.814 t.kr. (2018: 3.854 t.kr.).
En del af vederlaget til selskabets ledelse er afholdt af modervirksomheden.
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:
t.kr. 2019 2018
Leje- og leasingforpligtelser 17.100 10.491

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 806 t.kr. (2018: 518 t.kr.) i uopsige-
lige huslejekontrakter med en resterende kontraktperiode pa op til 1 ar. Endvidere omfattes forpligtel-
ser i operationelle leasingkontrakter pa i alt 16.294 t.kr. (2018: 9.973 t.kr.) med en resterende kon-

traktperiode pa 1-8 ar.
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2019.

Valutarisici

Forventede fremtidige transaktioner

Selskabet afdaekker forventede valutarisici vedrgrende varesalg og varekgb inden for det ferstkommen-
de ar med valutaterminskontrakter.

Gevinster og tab indregnet i

Kontraktmassig veerdi egenkapitalen
t.kr. Periode 2019 2018 2019 2018
Valutaterminskontrakter 0-12 maneder 6.014 37.122 95 833

Neertstaende parter

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S' nartstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Neertstdende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse
Orkla Confectionery & Snacks FI AB Rland, Sverige Kapitalbesiddelse
Orkla ASA Oslo, Norge Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

Orkla ASA Oslo, Norge https://www.orkla.com/dow
nloads/annual-report-
2019/

Transaktioner med naertstaende parter

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S har haft fplgende transaktioner med nartstaende parter:

t.kr. 2019 2018
Salg af varer 56.097 57.276
Kegb af varer 22.509 10.100
Kob af serviceydelser 15.411 14.097
Renteomkostninger 53 72
Renteindtagter 27 14
Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber fra salg og

tjenesteydelser 10.187 9.371
Tilgodehavende 1&an hos modervirksomhed 110.000 0
Tilgodehavender i koncern cash pool 30.621 17.960
Geeld til tilknyttede selskaber 4.851 4214

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 12, Personaleomkostninger.
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 3. Honoraret er speci-
ficeret i koncernregnskabet for Orkla ASA.

t.kr. 2019 2018

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 121.216 133.063

121.216 133.063
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