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Ledelsespategning

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S
Arsrapport 2020

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Orkla Confectionery &
- Snacks Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar —31. december 2020.

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabséret 1. januar — 31, december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udvik-
lingen i selskabets aktiviteter og gpkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sendersg, den 22. april 2021
Direktion:

Carsten Hanel

adm. direktgr

Bestyrelse:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapltalejerne | Orkla Confectlonery & Snacks Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S for regnskabsaret 1. Januar-31. de-
cember 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopg@relse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
20201 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gzldende | Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet | revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet", Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske reg-
ler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbe)delsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede | overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller Ikke har andet realistisk alternatlv end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er Ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende | Danmark, altid vil afdakke vasentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har Indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led | en revision, der udfgres i overensstemmelse med Internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende | Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

P Identificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbe-
vis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasent-
lig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaet-
telse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

B  Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstazndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

B Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

>  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Huvis vi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

P Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |ese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisio-
nen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veaesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 22. april 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

ne. O tdelten
Lone Ngrgaard Eskildsen

statsaut. revisor
mne32085



Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S
Arsrapport 2020

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S
Sgmarksvej 31, 5471 Sgndersg

15233877
Nordfyns Kommune
1. januar - 31. december

Ingvill Tarberg Berg, formand

Rolf Arnljot Strgm, naestformand
Karina Dahling Ehrenclou

Leif Pedersen, medarbejdervalgt
Sgren Aadal Nielsen, medarbejdervalgt

Carsten Hanel, adm. direktgr

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C



Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Arsrapport 2020
Ledelsesberetning
| t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016
Hovedtal
Nettoomsatning 683.503 753.119 720.351 683.401 667.637
Bruttoresultat 287.825 318.563 307.482 315.834 314.851
Resultat af primaer drift 135.846 152.112 167.903 161.806 157.513
Resultat af finansielle poster -920 2.364 660 -1.613 -730
Arets resultat 105.832 121.216 133.063 118.149 121.711
Balancesum 624,158 528.094 374971 369.722 403.323
Investering i materielle anlaegsaktiver 13.561 30.232 46.069 28.344 18.229
Egenkapital 464.111 359.531 239.053 204.963 239.413
Nggletal
Overskudsgrad 20,0% 20,3% 23,6% 24,0% 23,7%
Bruttomargin 42,1% 42,3% 42,7% 46,2% 47,2%
Afkastgrad 23,6% 33,7% 45,1% 41,9% 40,9%
Likviditetsgrad 352,5% 246,0% 182,5% 158,3% 187,8%
Soliditetsgrad 74,4% 68,1% 63,8% 55,4% 59,4%
Egenkapitalforrentning 25,7% 40,5% 59,9% 53,2% 53,4%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaef-
tigede 191 203 197 185 181

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.




Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S
Arsrapport 2020

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S (herefter: OC&S DK) har hjemsted i Sgndersg, hvor selskabet
producerer chips & snacks. Selskabet markedsfgrer chips & snacks under brandet KiMs, chokolade under
brands’ne KiMs og Odense. Endelig markedsfgrer selskabet ogsa lakrids under brandet Panda.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2020 udviser et overskud pa 105.832 t.kr. mod 121.216 t.kr. sidste
ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa 464.111 t.kr. Bestyrelsen
foreslar udbetaling af udbytte pa 400 m.kr. Der henvises i gvrigt til overskudsfordeling i tilknytning til re-
sultatopggrelsen.

OC&S DK har i 2020 haft faldende omsatningen i ChipsSnacks kategorien, badde pa det danske marked og

pa eksportmarkedet, ligesom der i konfekturekategorien ogsa har vaeret faldende omsaetning. Dette skyl-

des reducerede aftalegrundlag og lavere distribution end sadvanligt, samt for eksport, konsekvenserne af
Covid-19. Effekten af Covid-19, for OC&S DK som helhed, har vaeret neutral.

| rsrapporten for 2019 forventede selskabet stigende omsaetning i 2020, ligesom selskabet forventede
en stigning i resultat fgr skat pa 3-5%. Dette har ikke kunne indfries pa grund af ovenfornaevnte faldende
omsatning, som ikke har kunne opvejes af innovationer og nye lanceringer i Chips&Snacks og konfekture-
segment.

Tilpasninger i organisationen har sammen med fortsat fokus pa omkostninger og procesoptimeringer, bi-
draget til at sikre selskabets driftsresultat.

Arets resultat betragtes som utilfredsstillende grundet vores preeliminaere forventninger.

Forskning- og udviklingsaktiviteter

De vaesentligste investeringer er foretaget pa produktionslinjerne i chips- & snacks fabrikken i Sgndersg,
ligeligt fordelt mellem udskiftning af udtjente anleeg og udskiftning i forbindelse med effektiviseringspro-
jekter.

Der foretages en Ipbende udvikling af selskabets produkter til det danske hjiemmemarked savel som til
eksportmarkederne, ligesom ngddeprodukter Ipbende udvikles til, og i samarbejde med, de nordiske sg-
sterselskaber.

Som en del af Orkla koncernen er vii OCS DK underlagt Orklas overordnede CSR-strategi 2025 som kan
findes pa www.orkla.com. Vores CSR-initiativer er opdelt i flere overordnede kategorier, som hver iszer
har klart definerede malsatninger frem mod 2025. Disse er Sundhed og ernaring, Ansvarligt indkgb,
Miljg og klima, Lokalomradet samt Ansvarlig ledelse.

Vi arbejder kontinuerligt med at forbedre os indenfor hvert af fgrnaevnte omrader, og resultaterne rap-
porteres Ipbende til koncernen, hvor de konsolideres med s@sterselskaber.
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Redeggrelse for samfundsansvar

Sundhed og ernaering.

OC&S DK er i Danmark den stgrste spiller pd omradet for chips & snacks samt ngdder. | 2020 har der blot
vaere en enkelt lancering, Dobbelkrydret Cheese, men en lidt bedre ernaeringsprofil end det som er nor-
malen i kategorien. OC&S DK oplever gget interesse for ngddeprodukter, som opfattes som veerende re-
lativt lidt sundere.

Ansvarligt indkgb

Vore indkgb af ravarer og emballager handteres af Orkla Koncernindkgb. Da vi indkgber ravarer fra
mange vidt forskellige dele af verden, har vi implementeret processer der sikrer, at alle vore leverandgrer
lever op til Orklas retningslinjer, som er beskrevet i Orkla’s supplier Code of Conduct. Laes mere herom pa
www.orkla.com/sustainability/responsible-sourcing/

Indenfor Verdensmal 12 er ambitionen hos Orkla, at al emballage skal veere baeredygtigt i 2025 ud fra kri-
terierne om, at materialet skal kunne genanvendes. | 2020 blev de fgrste poser i genanvendeligt folie lan-
ceret indenfor chips & snacks, og den Igbende udskiftning fortsaetter frem til udgangen af 2022,

Hos OC&S DK har vi besluttet, at al den kakao vi indkgber til vores chokoladeprodukter, skal vaere certifi-
ceret. | 2020 er der igangsat en overgang fra UTZ til Rainforest Alliance. Rainforest Alliance programmet
fremmer levevilkirene blandt kakaofarmere i Vestafrika, hvor de leerer om gode dyrkningsteknikker, rigtig
behandling af kakaobgnner efter hgst og miljgvenlig kakaodyrkning. Dette er med til at sikre, at kakao-
benderne far hgjere indtaegter og dermed bedre levevilkar.

Miljg og klima _
Hos OC&S DK prioriteres miljg og klima hgjt.

Vivurderer at vores vaéentligste risici pa miljg er produktspild og for klima vurderes energiforbrug i for-
bindelse med transport og produktion at vaere den vaesentligste risiko.

Vi gnsker at bidrage aktivt til at skabe et godt miljg¢ og klima, blandt andet gennem kontinuerlige miljgfor-
bedringer, herunder i forbindelse med investeringer, gennem udviklingsarbejde med leverandgrer, samt
gennem dialog og opleering af vores medarbejdere.

Vi leverer ogsa i 2020 overskudsvarme, som stammer fra vores friteringslinjer i chips produktionen. Over-
skudsvarmen leveres til Fjernvarme Fyns fjernvarme forsyning, og vi bidrager derved til opvarmningen af
godt 600 husstande i neeromradet.

Lokalt anvendes overskudsvarme som kilde til rumopvarmning og til varmt vand.

Hvor det er muligt gnsker vi at prioritere ravarer fra vores neeromrade med seerlig fokus pa at benytte lo-
kale danske kartofler mest muligt kun afbrudt af en kort periode umiddelbart fgr ny hgst, svarende til 80-
85% af arsforbruget. Formalet med det er at fokusere pa lokale ravarer, hvor det er muligt, for derved
bl.a. at formindske miljgbelastningen, der kommer ved at fragte ravarer langvejs fra.

I slutningen af 2019 dbnede en KiMs Webshop pa www.kims.dk. Den blev suppleret med et Outlet i
Odense fra januar 2020. Et vaesentligt formal med dette er at kunne szelge produkter med kort resthold-
barhed direkte til forbrugere. Disse produkter kan ikke saelges gennem vores normale salgskanaler p.g.a.
vores kunders krav om laengere restholdbarhed. Formalet er at reducere og pa sigt eliminere destruktion
af feerdigpakkede produkter til gavn for miljget.
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Lokalomradet
OC&S DK gnsker at have et godt og teet forhold til lokalomradet i Spndersg og Nordfyn. Vi gnsker at veere
kendt som en ansvarlig virksomhed og arbejdsplads, der involverer sig lokalt.

OC&S DK indgar desuden som et selskab i Orkla ASA-koncernen, som udarbejder Baerekraftsrapporter i
henhold til FN-s Global Compact. Der henvises til http://www.orkla.no/Samfunnsansvar/Samfunnsansvar-
i-Orkla/Global-Compact

Ansvarlig ledelse
Vi gnsker at vaere kendt som en ansvarlig virksomhed og arbejdsplads, der involverer sig lokalt — et sted,
hvor mange lokale gerne vil arbejde.

Vivurderer pt. at vi ikke har vaesentlige risici indenfor sociale forhold og medarbejderforhold. En mulig
risici i fremtiden kunne vaere mangel pa kvalificeret arbejdskraft.

Vi har i 2020 fortsat haft saerligt fokus pa arbejdsmiljg i bred forstand; herunder betydningen af at den
enkelte medarbejder tager ansvar for eget arbejdsomrade. Herigennem er vi lykkes med at vende udvik-
lingen pa fraveer, ligesom vi fortsatte arbejdet med at skabe en dben kommunikation med alle medarbej-
dere; bl.a. via vores dialogmgder og gvrige interne kommunikationskanaler.

Menneskerettigheder

Vi patager os som en del af Orkla koncernen at leve op til FN’s Universal Declaration of Human Rights fra
1948, FN’s International Covenant on Civil and Political Rights fra 1966, FN’s International Covenant on
Economic, Social and Cultural Rights ligeledes fra 1966 samt de regler, der er vedtaget i International La-
bour Organization, den internationale arbejdsorganisation underlagt FN.

Orklas etiske retningslinjer (Code of Conduct) geaelder for alle Orklas ansatte og bestyrelsesmedlemmer i
virksomheder, som ejes af Orkla over hele verden. Disse retningslinjer udstikker rammerne for, hvad
Orkla opfatter som ansvarlig adfeerd, og definerer de ansattes personlige ansvar gennem en kombination
af generelle principper og konkrete krav.

Herigennem respekterer Orkla ogsa menneskerettighederne. Orklas selskaber skal altid respektere men-
neskerettighederne og drive virksomheden med behgrig agtsomhed for at undga at blive involveret i brud
pa disse. Vi har et szerligt ansvar for vores egen drift, men pligten til at respektere menneskerettighe-
derne geelder ogsa vores relationer til samarbejdspartnere, leverandgrer, kunder og andre som pavirkes
af selskabets virksomhed. Laes mere om dette: http://www.orkla.no/Samfunnsansvar/Samfunnsansvar-i-
Orkla/Ansvar-og-etikk/Menneskerettighetspolicy

Vivurderer vores vaesentligste risici pa omradet for at vaere brud pa menneskerettighederne hos leveran-
derer.

Orkla C&S auditerer Ipbende leverandgrer for at sikre, at der ikke sker brud pa menneskerettighederne.
Der blev i 2020 ikke fundet nogle brud pa Orklas menneskerettighedsprincipper.
Antikorruption

OC&S DK efterlever Orklas politik omkring antikorruption. Det betyder, at vi driver forretning pa en an-
svarlig og etisk made. Orkla har ingen tolerance for korruption, aftaler om prissamarbejde, markedsdeling
eller andre foranstaltninger, der begranser fri konkurrence.

Vivurderer, at de vaesentligste risici for bestikkelse og korruption er hos vores medarbejderen der samar-
bejder med leverandgrer og kunder.
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Der gennemfgres kontinuerligt digital traening i principperne om antikorruption.

Orkla har en whistleblower-ordning, sa alle ansatte har muligheden for at anmelde mistanke om uregle-
menteret adfeerd.

Redeggrelse for kgnsmaessig sammensaetning af ledelsen

Virksomhedens generalforsamlingsvalgte bestyrelse bestar af tre personer. Bestyrelsen har vedtaget en
malsaetning om, at andelen af kvinder i alle virksomhedens ledelsesniveauer skal udggre 50% senest i ar
2025.

| OC&S DK gnsker vi, at organisationen i videst muligt omfang er et billede af det samfund, vi er omgivet
af — dog skal vi altid sikre, at vi har de ngdvendige kompetencer, der til enhver tid matte vaere behov for.

Kgnsfordelingen ser sdledes ud pr. 31. december 2020 (kvinder/maend):

- Bestyrelse 67/33

- Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer 0/100

- Ledergruppe 17/83

- @vrig ledelse 40/60

- Medarbejdere total 35/65
Bestyrelsen er sammensat af tre medlemmer valgt af aktionzaeren og to medarbejdervalgte repraesentan-
ter.

De aktionaervalgte er en del af koncernledelsen i Orkla Confectionery & Snacks, hvorfor den kgnsmaessige
sammensatning afhaenger af koncernledelses sammensatning.

Covid-19

| 2020 har Covid-19-pandemien lagt pres pa det fysiske og psykiske arbejdsmiljg som fglge af sundhedsri-
sici og hjemsendelser. OC&S DK har lagt stort fokus pa at beskytte vores medarbejdere i denne periode
ved at indfgre retningslinjer, stille veernemidler til radighed og tilbyde Covid-19 test pa virksomheden. Det
har blandt andet sikret medarbejdernes helbred under pandemien.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der veesentligt vil kunne pavirke vur-
deringen af selskabets finansielle stilling.

| marts 2021 har Orkla valgt at sammenlagge selskaberne Orkla Foods Danmark A/S og Orkla Confecti-
onary & Snacks Danmark A/S til én enhed under navnet Orkla Danmark. Der er ikke tale om en fusion,
men en organisatorisk sammenlaegning, hvor selskaberne kommer til at operere med én faelles ledelse.
Formalet med sammenlaegningen er at sikre Orkla Danmark den ngdvendige styrke og stgrrelse til at img-
dekomme de mange forandringer vi ser i omverdenen sa som gget digitalisering og eendrede forbruger-
adfaerd, forventninger til baeredygtighed og kampen om gode medarbejdere.

Forventet udvikling
OC&S DK vil i 2021 fortsat udvikle sin position i konfekturemarkedet, ligesom innovation og nye lancerin-
ger indenfor Chips & Snacks markedet vil vaere prioriteret.

Selskabet forventer derfor stigende omsaetning, i sdvel kategorierne i konfekture, som i Chips & Snacks
segmentet.

Der forventes positiv vaekst i selskabets driftsresultat pa 3-5% i forhold til 2020.
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Arsregnskab 1. januar —31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift
Andre driftsindtaegter
Resultat f@r finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Arsrapport 2020
2020 2019
683.503 753.119
-395.677 -434.556
287.825 318.563
-115.966 -130.332
-36.014 -36.119
135.846 152.112
766 948
136.612 153.060
129 2.473
-1.048 -109
135.693 155.424
-29.860 -34.208
105.832 121.216
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance
Note

t.kr.

AKTIVER

Anlzegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjzlpematerialer
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Arsrapport 2020
2020 2019
29.877 30.796
107.334 115.469
3.888 3.923
1.066 7.186
142.165 157.374
142.165 157.374
28.319 34.813
15.513 25.912
43.832 60.725
132.724 151.555
301.693 150.809
0 2.080
960 2.886
2.774 2.659
438.150 309.989
11 6
481.993 370.720
624.158 528.094
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

Note

10

11

12
13
14
15
16
17

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Anden geld, langfristet

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden gzld, kortfristet

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventuel poster m.v.

Sikkerhedsstillelser
Valutarisici
Nezertstaende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Resultatdisponering

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Arsrapport 2020
2020 2019
26.596 26.596
37.515 332.935
400.000 0
464.111 359.531
13.693 14.105
13.693 14.105
9.627 3.742
9.627 3.742
64.183 83.403
6.278 4,851
163 0
66.102 62.462
136.726 150.716
146.354 154.458
624.158 528.094
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggrelse

t.kr.
Egenkapital 1. januar 2019
Overfgrt via resultatdisponering

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi

Udloddet udbytte
Egenkapital 1. januar 2020
Overfgrt via resultatdisponering

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi

Udloddet udbytte
Egenkapital 31. december 2020

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Arsrapport 2020
Reserve

for sik- Foreslaet

rings- udbytte

Selskabs- Overfgrt transakti- for regn-
kapital resultat oner skabsaret lalt
26.596 212.457 0 0 239.053
0 121.216 0 0 121.216
0 -738 0 0 -738
0 0 0 0 0
26.596 332.935 0 0 359.531
0 -294.168 0 400.000 105.832
0 0 -1.252 0 -1.252
0 0 0 0 0
26.596 38.767 -1.252 400.000 464.111
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret aendringslov nr. 1716 af 27. de-
cember 2018 til drsregnskabsloven. Implementeringen af andringsloven har ikke pavirket virksomhedens
regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet krav om yder-
ligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Undladelse af pengestrgmsopggrelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestrgmsopggrelse. Virksomhedens pengestrgm-
me indgér i koncernpengestrgmsopggrelsen for den hgjereliggende modervirksomhed.

Preesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-

pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males til dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier indgar som hen-
holdsvis andre tilgodehavender og anden gzld.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af dagsvaerdien af indregnede finan-

sielle aktiver eller forpligtelser tilleegges/fradrages den regnskabsmaessige veerdi af det sikrede aktiv/for-
pligtelse.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af forventede fremtidige pengestrgm-
me indregnes i egenkapitalen, indtil den sikrede transaktion gennemfgres. Safremt transaktionen resulte-
reri et aktiv eller en forpligtelse, indregnes den akkumulerede kursregulering i kostprisen pa aktivet eller
forpligtelsen, og safremt transaktionen resulterer i en indteegt eller en omkostning, indregnes den akku-
mulerede kursregulering i resultatopggrelsen sammen med den sikrede post.
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S
Arsrapport 2020

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/1AS18.

Nettoomsaetning méles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna drets nettoomsaetning. Her-
under indgéar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer, omkostninger til produk-
tionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Endvidere indregnes hensaettelse til tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i drets lgb
og til arets gennemfgrte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, re-
klame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger. Salgs- og markedsfgringsomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen, nar virksomheden opnar kontrol med salgs- eller markedsfgringsproduktet.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i dret til ledelse og administration
af selskabet, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontorom-
kostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver. An-
leegsaktiverne afskrives linesert pa grundlag af kostprisen baseret pa nedenstdende vurdering af brugsti-
derne og scrapveaerdierne.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S
Arsrapport 2020

Afskrivninger

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives linezert
over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 7-143r
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3 -7ar

Restvaerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets
regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved a&ndring i restvaerdien indregnes virkningen for af-
skrivninger fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindteegter og _ombkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre veerdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende andre veaerdipapirer og
kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering
af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til &rets resultat
og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de geeldende sat-
ser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillzeg til administrationsselska-
bet.
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S
Arsrapport 2020

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Lgbende omkostninger til patenter, varemaerker og rettigheder udgiftsfgres i det ar, hvori omkostnin-
gerne afholdes.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Kostprisen for egenproducerede anlaegsaktiver omfatter lgn- og materialeomkostninger m.v., der direkte
er medgaet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henfgres
hertil.

Der foretages nedskrivningstest pd materielle anlagsaktiver, séfremt der er indikationer for veerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hver enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til
det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og nettosalgspris (genindvindingsveerdi), safremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kpbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjzelpema-
terialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og af-
skrivning pa immaterielle og materielle anleegsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS 39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omszettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdizendringer.

Indestaende pa koncernens cash pool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgér i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Egenkapital

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettozendring i dagsvaerdien af sikrings-
transaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstrémme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de sik-
rede pengestrgmme ikke laengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere er effektivt.
Reserven reprassenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udggre et negativt belgb.

Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat
af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejen-
domme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfelde,
hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i udskudt
skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, s forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. | finansielle
forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet sdledes:
Resultat af primaer drift Resultat fgr finansielle poster reguleret for

andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Segmentoplysninger
Selskabets ledelse har jeevnfgr bestemmelserne i § 96, stk. 1 i arsregnskabsloven besluttet ikke

at oplyse nettoomsaetningens fordeling pa markeder og aktiviteter af hensyn til den skarpe kon-
kurrence pad markedet.

t.kr. 2020 2019

Personaleomkostninger

Lgnninger 92.817 94.381
Pensioner 8.010 8.369
Andre omkostninger til social sikring 1.792 1.908

102.619 104.658
Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaeftigede 191 203

Med henvisning til ARL §98b, stk. 3 vises vederlag samlet for selskabets direktion og bestyrelse,
denne udggr samlet 3.243 t.kr. (2019: 3.814 t.kr.).
En del af vederlaget til selskabets ledelse er afholdt af modervirksomheden

Finansielle indtagter

Renteindtaegter fra indestaender i koncern cashpool 30 27
Valutakursreguleringer 99 2.446
129 2.473

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 60 53
Andre finansielle omkostninger 988 56
1.048 109

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 29.919 33.383
Arets regulering af udskudt skat -58 825
29.860 34.208

21



Materielle anlagsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2020

Tilgang i arets Igb

Afgang i arets Igb

Overfgrsler fra andre poster

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vardi 31. december 2020

Afskrives over

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Arsrapport 2020

Andre anl=g, Materielle an-

Grunde og byg- Produktionsanlag driftsmateriel og lzegsaktiver un-
ninger og maski inventar der udfgrelse | alt
94.170 365.494 51.400 7.186 522.250
702 10.089 1.832 938 13.561
-21 -53.211 -5.489 -4.168 -62.889
0 2.191 699 -2.890 o]
94.851 328.563 48.442 1.066 472.922
63.374 254.025 47.477 0 364.876
1.621 20415 2.566 0 24.602
-21 -53.211 -5.489 -58.721
64.974 221.229 44.554 0 330.757
29.877 107.334 3.888 1.066 142.165

25-40 ar 7-14 ar 3-7 ar
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Periodeafgraensningsposter v

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende ar,
herunder leasingydelser og forsikringer.

t.kr. 2020 2019

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt sdledes:

A-aktier, 26.596 stk. 8 nom. 1.000 kr. 26.596 26.596
26.596 26.596

Virksomhedens selskabskapital har uzendret vaeret 26.596 t.kr. de seneste 5 ar.

Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 14.105 13.488
Arets regulering af udskudt skat -58 825
Derivater -354 -208
Udskudt skat 31. december 13.693 14.105
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver -81 -97
Materielle anlaegsaktiver 13.721 13.489
Varebeholdninger -230 102
Tilgodehavender 610 584
Egenkapital -327 27
13.693 14.105
Langfristede geeldsforpligtelser
Geld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2020 Naeste ar Andel efter 5 ar
Anden gzld 9.627 341 9.286 8.821
9.627 341 9.286 8.821

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med sgsterselskabet Orkla DK A/S som administrationsselskab og hzfter soli-
darisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret 2013
samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012 eller senere

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

t.kr. 2020 2019
Leje- og leasingforpligtelser 12.967 17.100
12.967 17.100

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 659 t.kr. (2019: 806 t.kr.) i uopsigelige
huslejekontrakter med en resterende kontraktperiode pa op til 1 ar. Endvidere omfattes forpligtelser i
operationelle leasingkontrakter pd i alt 12.308 t.kr. (2019: 16.294 t.kr.) med en resterende kontraktperi-
ode pa 1-8 ar.
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Andre eventualforpligtelser

Selskabet er part i enkelte tvister, som ikke forventes at fa vaesentlig indflydelse pa selskabet.

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2020.

Valutarisici

Forventede fremtidige transaktioner

Selskabet afdeekker forventede valutarisici vedrgrende varesalg og varekgb inden for det fgrstkommende
ar med valutaterminskontrakter

Kontraktmaessig veerdi

t.kr. 2020 2019
Valutaterminskontrakter, kgb USD (periode: 0-12 maneder) 44.390 0
Valutaterminskontrakter, salg GBP (periode: 0-1 maneder) 2.930 6.014

Gevinster og tab indregnet i egenkapita-

len
2020 2019

-1.157 95
Neertstaende parter
Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S' naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Modervirksomhed Hjemsted Grundlag for bestemmende indflydelse
Orkla Confectionery & Snacks Fl AB Aland, Finland Kapitalbesiddelse
Orkla ASA Oslo, Norge Kapitalbesiddelse

Oplysninger om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksomhedens kon-

Modervirksomhed Hjemsted cernregnskab
Orkla ASA Oslo, Norge https://www.orkla.com/down-
loads category/annual re-

ports/
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Transaktioner med naertstdende parter

Arsrapport 2020

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S har haft fglgende transaktioner med nzertstdende par-

ter:

t.kr. 2020 2019
Salg af varer 60.461 56.097
Kgb af varer 20.649 22.509
Keb af serviceydelser 15.244 15.411
Renteomkostninger 60 53
Renteindtaegter 30 27
Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber fra salg og tje-

nesteydelser 18.195 10.187
Tilgodehavende lan hos modervirksomhed 240.000 110.000
Tilgodehavender i koncern cash pool 43.498 30.621
Geeld til tilknyttede selskaber 6.276 4.851

Oplysninger om ledelsesvederlag
Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af noten, Personaleomkostnin-
ger

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 3. Honoraret er

specificeret i koncernregnskabet for Orkla ASA.

t.kr. 2020 2019

Resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 400.000 0

Overfgrt resultat -294.168 121.216
105.832 121.216
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